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Código: PCDI-023-001-014 

INFORME SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN INTEGRADO M.I.P.G 
I SEMESTRE VIGENCIA 2025 

Fecha: 25 de julio 2025 

Elaborado por: Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional. 

OBJETIVO: 
Realizar seguimiento a la ejecución de las actividades suscritas en el Plan de Accion Integrado 
MIPG, durante  el periodo enero a junio, aprobadas para la vigencia 2025. 

CONTENIDO: 
 
Para la vigencia  2025, se suscribieron 14 planes de accion integrados MIPG, con 150 actividades a 
desarrollar, las cuales fueron concertadas con cada uno de los lideres de politicas de Gestion y 
Desempeño, responsables de su ejecución. 
 
A continuación, se presenta el siguiente consolidado correspondiente al periodo enero - junio de 2025. 
 

CONSOLIDADO TOTAL AVANCE PLAN DE ACCIÓN INTEGRADO MIPG ENERO - JUNIO DE 
2025 

 

ACTIVIDADES 
PROGRAMADAS I 
SEMESTRE 2025 

ACTIVIDADES 
CUMPLIDAS 

OPORTUNAMENTE 

ACTIVIDADES 
CUMPLIDAS 

EXTEMPORANEAMENTE 

ACTIVIDADES EN 
EJECUCION 

ACTIVIDADES SIN 
INCIAR / NO 
CUMPLIDAS 

118 
  

16 0 98 4 

13.6% 0% 83.0% 3.4% 

 
 
De las 150 actividades programadas en el Plan de Acción Integrado MIPG, 118 estaban programadas 
para realizar seguimiento a corte 30 de junio de 2025. 
 
Se puede observar el comportamiento de las actividades programadas para el primer semestre de la 
vigencia 2025, que corresponden a 118 acciones, de las cuales el 13.6% han sido cumplidas 
oportunamente, el 83% están en ejecución, y el 3.4% se encuentran sin iniciar durante el periodo 
evaluado.  
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Gráfica  1. Cumplimiento de Actividades Plan de Acción Integrado MIPG – Primer semestre 2025 

De acuerdo al seguimiento realizado al cumplimiento de las actividades, el indicador semestral 
“PROPORCIÓN DE EJECUCIÓN DE PLAN DE ACCIÓN INTEGRADO MIPG” para el primer 
semestre de la vigencia 2025 es: 
 
FORMULA: Numero de actividades ejecutadas en los planes de acción integrado MIPG en el periodo 
/ Número de actividades programadas en los planes de acción Integrado MIPG en el periodo* 100. 
(16+98/118) *100=96.6% 
 
Es decir que de las 118 actividades programadas del semestre enero - junio, el 96.6% (114) 
actividades (CO+EE) se encuentran cumplidas y/o en ejecucióny el 3.4% correspondiente a cuatro 
(4) acciones se encuentran sin iniciar (SI). Se evidencia cumplimiento de la meta establecida, la cual 
es >= 80%. 
 
Las actividades que no presentaron evidencia de su ejecución y que estaban programadas para 
realizar seguimiento, corresponden a: 
 

• Talento Humano: 2 actividades 

• Oficina de Educación Médica Continuada: 1 actividad 

• Oficina Asesora de Sistemas de Información: 1 actividad 
 
A continuacion se muestra el comportamiento de las actividades por Dimensión: 
 
Tabla 1. COMPORTAMIENTO DE ACTIVIDADES POR DIMENSIÓN 
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Proporción de Ejecución Plan de Acción Integrado MIPG - I Semestre vigencia 2025
E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo 
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DIMENSIONES 
TOTAL 

ACTIVIDAD
ES  

% 
PARTICIPACI

ÓN 

TOTAL 
PROGRAMAD

AS 

TOTAL NO 
PROGRAMAD

AS 

ACTIVIDAD
ES SIN 
INICIAR  

ACTIVIDADES 
CUMPLIDAS 

OPORTUNAMEN
TE 

ACTIVIDADES 
CUMPLIDAS 

EXTEMPORANEAME
NTE 

ACTIVIDAD
ES EN 

EJECUCIÓN 

% 
ACTIVIDA

D 
CUMPLID

A POR 
DIMENSIÓ

N 

% 
ACTIVIDA

D EN 
EJECUCIÓ

N POR 
DIMENSIÓ

N 

% 
ACTIVIDA

D SIN 
INICIAR 

POR 
DIMENSIÓ

N 

 Talento 
Humano 

27 18,00% 19 8 2 3 0 14 16% 74% 11% 

Direccionamie
nto Estratégico 
y Planeación 

12 8,00% 8 4 0 4 0 4 50% 50% 0% 

Gestión con 
Valores para 
Resultados 

47 31,33% 39 8 1 7 0 31 18% 79% 3% 

Evaluación de 
Resultados 

4 2,67% 4 0 0 1 0 3 25% 75% 0% 

Información y 
Comunicación 

28 18,67% 22 6 0 1 0 21 5% 95% 0% 

Gestión del 
Conocimiento 
y la Innovación 

24 16,00% 19 5 1 0 0 18 0% 95% 5% 

Control Interno 8 5,33% 7 1 0 0 0 7 0% 100% 0% 

TOTAL 150 100% 118 32 4 16 0 98 13,6% 83% 3,4% 

 
El Plan de Acción Integrado MIPG para la vigencia 2025, fue estructurado tomando como base las 
siete dimensiones que conforman dicho modelo, las cuales se desarrollan a través de una o varias 
Políticas de Gestión y Desempeño Institucional. Estas políticas orientan la acción estratégica de la 
E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo en aspectos clave como la planeación, 
la gestión del talento humano, la transparencia, el control interno, la evaluación de resultados, entre 
otros. 
Adicionalmente, el plan de acción incorporó las recomendaciones emitidas por el Departamento 
Administrativo de la Función Pública – DAFP, con el fin de alinear la gestión institucional con los 
lineamientos del Gobierno Nacional, fortalecer la cultura de mejoramiento continuo, y asegurar el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales en el marco de la legalidad, la eficiencia y 
la calidad en la gestión pública. 
 
De acuerdo con el seguimiento efecutado para el periodo enero a junio de 2025, se puede evidenciar 
las dimensiones con  mayor porcentaje de ejecucion de la siguiente manera: 
 
La Dimensión que presentaron cumplimiento del 100% de las actividades suscritas fueron: 
Direccionamiento Estratégico y Planeación, Información y Comunicación, Evaluación de 
Resultados y Control Interno.  
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CUMPLIMIENTO POR ÁREA RESPONSABLE DE PLAN DE ACCIÓN INTEGRADO MIPG 2025 

 
Tabla 2. CUMPLIMIENTO POR ÁREA RESPONSABLE 

IMENSIONES POLITICAS 
TOTAL 

ACTIVIDADES  
POR POLÍTICA 

% DE 
PARTICIPACIÓN 

TOTAL 
PROGRAMADAS 

CO CE EE SI 
% 

ACTIVIDADES 
CO +EE 

% 
ACTIVIDADES 
SIN INICIAR 

Talento Humano 

Gestión 
Estratégica de 

Talento Humano 
20 13,33% 14 3 0 10 1 92,86% 7,14% 

Integridad 7 4,67% 5 0 0 4 1 80,00% 20,00% 

Direccionamiento 
Estratégico y 
Planeación 

Planeación 
Institucional 

12 8,00% 8 4 0 4 0 100,00% 0,00% 

Gestión con 
Valores para 
Resultados 

Fortalecimiento 
Organizacional 
y Simplificación 

de Procesos 

5 3,33% 5 2 0 3 0 100,00% 0,00% 

Servicio al 
Ciudadano 

11 7,33% 11 0 0 11 0 100,00% 0,00% 

Participación 
Ciudadana en la 
Gestión Publica 

4 2,67% 4 1 0 3 0 100,00% 0,00% 

Racionalización 
de Tramites 

2 1,33% 2 1 0 1 0 100,00% 0,00% 

Gobierno Digital 10 6,67% 7 1 0 6 0 100,00% 0,00% 

Seguridad 
Digital 

9 6,00% 6 2 0 3 1 83,33% 16,67% 

Defensa 
Jurídica 

6 4,00% 4 0 0 4 0 100,00% 0,00% 

Evaluación de 
Resultados 

Seguimiento y 
Evaluación del 

Desempeño 
Institucional 

4 2,67% 4 1 0 3 0 100,00% 0,00% 

Información y 
Comunicación 

Transparencia, 
Acceso a la 
Información 

Pública y Lucha 
Contra la 

Corrupción 

10 6,67% 6 0 0 6 0 100,00% 0,00% 

Gestión 
Documental 

18 12,00% 16 1 0 15 0 100,00% 0,00% 

Gestión del 
Conocimiento y 

la Innovación 

Gestión del 
Conocimiento y 
la Innovación 

24 16,00% 19 0 0 18 1 94,74% 5,26% 

Control Interno Control Interno 8 5,33% 7 0 0 7 0 100,00% 0,00% 

 
CO: Cumplida Oportunamente 
CE: Cumplida Extemporaneamente 
EE: En ejecución 
SI / NC: Sin iniciar / No cumplida 

 
Cumplimiento por áreas  según su ejecucion: 
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Gráfica  2. CONSOLIDADO DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS POR ÁREA PRIMER SEMESTRE 2025 

Es importante mencionar que durante el mes de julio se realizacion 14 mesas de trabajo con las áreas 
responsables de ejecutar acciones que apuntan al desempeño institucional, dando cumplimiento al 
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. 
 
Los soportes de las actividades de cada una de las unidades funcionales que reportaron avance 
fueron publicados en la carpeta compartida evidencias_MIPG, posteriormente revisados por la oficina 
de Planeación, los resultados del seguimiento fueron concertados con cada lider de politicas, y 
soportados con acta de seguimiento. 
 

CONCLUSIONES: 
 
Para la presente vigencia se aprobaron 150 actividades las cuales apuntan a la implementación del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG en la institución y ejecución de las políticas 
institucionales.  
 
De las 118 actividades programadas y evaluadas en el periodo enero- junio 2025, el 13.6% indica 
que 16 actividades fueron Cumplidas Oportunamente (CO), el 83% indica que 98 actividades se 
encuentran en Ejecución (EE), y el 3.4% indica que 4 Actividades se encuentran sin Iniciar (SI). 
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La implementación de las políticas institucionales presenta un avance sólido, con un 100% de 
ejecución en 11 de las 15 políticas evaluadas. No obstante, es importante priorizar acciones 
correctivas en aquellas políticas con actividades sin iniciar, se sugiere a los responsables de estas 
políticas dar prioridad a la ejecución de dichas actividades pendientes. Este enfoque asegurará la 
consolidación de resultados y la alineación efectiva con los objetivos del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG. 

 
RECOMENDACIONES: 
 
Se recomienda a los líderes de las políticas incluidas en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
– MIPG, continuar fortaleciendo su implementación en la entidad, mediante la realización de los 
autodiagnósticos, la revisión permanente de los lineamientos, los atributos de calidad y los requisitos 
mínimos establecidos en el manual operativo. 
 
Se sugiere a cada uno de los responsables de la ejecución de actividades por área, en el marco del 
Plan de Acción Integrado del MIPG, adelantar la implementación de aquellas actividades que, para 
el primer semestre de la vigencia 2025, aún no han sido iniciadas, a fin de garantizar el cumplimiento 
de las metas establecidas y facilitar el seguimiento institucional al avance del plan. 
 
Con el propósito de optimizar la gestión y mejorar la eficiencia en el cumplimiento de las actividades, 
se recomienda a los líderes continuar y dar inicio a la ejecución de actividades programadas con la 
debida anticipación. Esta práctica permitirá una mejor planificación, un mayor margen para la 
identificación y corrección oportuna de posibles inconvenientes, y la reducción del riesgo de retrasos 
que puedan comprometer la calidad de los resultados. 
 
Se solicitará a la Oficina de Control Interno, una copia del informe pormenorizado correspondiente 
al primer semestre de la vigencia 2025, a fin de realizar seguimiento a los resultados obtenidos 
frente al cumplimiento del Plan de Accion Integrado MIPG-2025. 
 
 
      ORIGINAL FIRMADO 
___________________________ 
MARLENY QUESADA LOSADA  
Jefe Oficina Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional 
Proyecto: Ana María Peña Gutiérrez-Profesional Especializada participe de gremio. 
Copia: Control Interno-Dr. Marisol Gutiérrez Trujillo 
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