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Código: PCDI-023-001-006 

 

INFORME PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2024 

 

Fecha: 06 de febrero de 2025 

 

Elaborado por: Jefe Oficina Asesora de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional, 

Marleny Quesada Losada. 

 

1. OBJETIVO : 

Presentar informe Plan de Desarrollo Institucional periodo 2020-2024 “Juntos 

Crecemos en Salud”, vigencia 2024 

2. CONTENIDO: 

De acuerdo con la metodología para el seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo 

Institucional periodo 2020-2024 “Juntos Crecemos en Salud”, aprobado por la Junta 

Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Hernando Moncaleano 

Perdomo, mediante Acuerdo No. 028 de 2020, con los lineamientos que establece la 

Ley 152 de 1994, artículos 22, 44 y 49 “Ley Orgánica del Plan De Desarrollo”, la Oficina 

Asesora de Planeación Calidad y Desarrollo Institucional realizó de acuerdo con su 

competencia, el seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo para la vigencia 

2024. 

 

Para la evaluación y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional, se utiliza como 

Instrumento, la herramienta de Seguimiento y Evaluación al Plan de Acción o Plan 

Operativo Anual -POA, que para la vigencia de 2024 planteó 437 actividades, las cuales 

fueron ejecutadas por 40 Unidades Funcionales de la ESE. 

 

Esta herramienta contiene un Tablero de Control Estratégico del Plan de Acción en 

donde detalla el grado de cumplimiento de acuerdo con los criterios de CO (Cumplida 

Oportunamente, CE (Cumplida Extemporáneamente), EE (En Ejecución), NC/SI (No 

Completa/Sin Iniciar), NP (No Programada), que de manera simultánea alimenta al 

Tablero Estratégico del Plan de Desarrollo. A partir de este tablero, se extraen los 
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resultados de los avances de los cuatro (4) Ejes y los once (11) Objetivos Estratégicos, 

de acuerdo con el comportamiento que tienen las actividades programadas frente a las 

actividades ejecutadas. 

 

TABLERO DE CONTROL ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO 2024 
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La siguiente tabla refleja el estado de ejecución de las actividades intervenidas del Plan 

de Desarrollo para el periodo frente al total de actividades ejecutadas del mismo 

(CO+CE+EE). 

 

 
 

A continuación, se visualiza gráficamente el comportamiento de avance de los 

Objetivos Estratégicos por cada Eje para la vigencia 2024: 
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1. EJE GESTIÓN FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y 

TRANSPARENTE 
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2. EJE CAMINO HACIA UNA ATENCION ACREDITADA, HUMANIZADA Y SEGURA 
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3. EJE SOCIALMENTE RESPONSABLE CON EL ENTORNO 
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4. EJE LÍDERES INSPIRADORES DE TRANSFORMACION 
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3. CONCLUSIONES: 

 

1. El Plan de Desarrollo Institucional se ejecuta a través de la herramienta Planes de 

Acción o POA, para la vigencia 2024, 40 áreas suscribieron Plan de Acción. 

 

2. El cumplimiento de las acciones contempladas en cada uno de los planes de acción, 

están a cargo de cada uno de los líderes de las áreas junto con los equipos de 

trabajo. 

 

3. El seguimiento a los planes de acción está a cargo de la oficina de Planeación, 

calidad y Desarrollo Institucional para los cuatrimestres de enero – abril y mayo – 

agosto y el seguimiento final que incluye la evaluación por dependencias está a 

cargo de la Oficina Asesora de Control Interno. 

 

4. Cumplimiento de la gestión del Plan de Desarrollo Institucional: 
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Indicador cumplimiento de la gestión del Plan de Desarrollo Institucional 

 
 

Indicador  Numero de metas del plan operativo 

anual intervenidas  

Numero de metas del 

Plan Operativo Anual 

cumplidas 

Resultado 

del Indicador  

Gestión de Ejecución 

del Plan de Desarrollo 

Institucional  

 

437 

 

434 

 

99.31% 

4. RECOMENDACIONES: 

 

Recomendamos revisar con sus equipos de trabajo el informe de resultados de la 

evaluación de gestión por dependencias - vigencia 2024 emitido por la Oficina Asesora 

de Control Interno con el fin de analizar los resultados del cumplimiento y las 

observaciones y recomendaciones generadas en el informe y en las actas suscritas en 

la evaluación de los planes de acción. 

 

 

( Original firmado ) 

 

 

MARLENY QUESADA LOSADA  

Jefe de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional  

 

Proyecto: Odenis Espinosa Gamboa - Mario Cabrera Perdomo 

Anexos: Archivo Excel Evaluación Gestión por Dependencias 2024 Oficina de Control Interno 

Copia: (opcional)  
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