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1. OBJETIVO:
Presentar informe Plan de Desarrollo Institucional periodo 2020-2024 “Juntos
Crecemos en Salud”, vigencia 2024

2. CONTENIDO:

De acuerdo con la metodologia para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional periodo 2020-2024 “Juntos Crecemos en Salud”, aprobado por la Junta
Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario Hernando Moncaleano
Perdomo, mediante Acuerdo No. 028 de 2020, con los lineamientos que establece la
Ley 152 de 1994, articulos 22, 44 y 49 “Ley Organica del Plan De Desarrollo”, la Oficina
Asesora de Planeacion Calidad y Desarrollo Institucional realizé de acuerdo con su
competencia, el seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo para la vigencia
2024.

Para la evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional, se utiliza como
Instrumento, la herramienta de Seguimiento y Evaluacion al Plan de Acciéon o Plan
Operativo Anual -POA, que para la vigencia de 2024 plante6 437 actividades, las cuales
fueron ejecutadas por 40 Unidades Funcionales de la ESE.

Esta herramienta contiene un Tablero de Control Estratégico del Plan de Accién en
donde detalla el grado de cumplimiento de acuerdo con los criterios de CO (Cumplida
Oportunamente, CE (Cumplida Extemporaneamente), EE (En Ejecucion), NC/SI (No
Completa/Sin Iniciar), NP (No Programada), que de manera simultanea alimenta al
Tablero Estratégico del Plan de Desarrollo. A partir de este tablero, se extraen los
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resultados de los avances de los cuatro (4) Ejes y los once (11) Objetivos Estratégicos,
de acuerdo con el comportamiento que tienen las actividades programadas frente a las

actividades ejecutadas.

TABLERO DE CONTROL ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO 2024

TOTAL
EJES ACTIVIDADES % co CE EE NP
2024
1.GESTION FINANCIERA
Y ADMINISTRATIVA 268 61.33% | 264 (98.51%| 1 |0.37% 0.00% | 3 [112%| 0 | 0.00% | 268 |100°
TRANSPARENTE
2.CAMINO HACIA UNA
ATENCION ACREDITADA, 118 27.00% | 117 |99.15%| 1 |0.85% 0.00% 0 [0.00%| 0 | 0.00% | 118 |1009
HUMANIZADA Y SEGURA
3.SOCIALMENTE
sEl Ll cal 37 8.47% 37 |wmmEHt| 0 | 0.00% 0.00% 0 |[0.00%| 0 | 0.00% | 37 |100°9
4.LIDERES
INSPIRADORES DE 14 3.20% 14 |fEEEEH] 0 |0.00% 0.00% 0 [0.00%| 0 | 0.00% | 14 |100°
TRANSFORMACION
TOTAL 437 100% 432 2 - 0 -
ACTIVIDADES EN
TOTAL Yo
EJES EJECUCION CUMPLIMIEN
PROGRAMADAS (CO+CE+EE) i
1.GESTION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y 268 265 98.88%
TRANSPARENTE
2.CAMINO HACIA UNA ATENCION
ACREDITADA, HUMANIZADA Y 118 118 100.00%
SEGURA
3_.SOCIALMENTE RESPONSABLE
CON EL ENTORNO. 37 37 100.00%
4 LIDERES INSPIRADORES DE
TRANSFORMACION 14 14 100.00%
TOTAL 437 434 99.31%
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CUMPLIMIENTO POR EJE ESTRATEGICO
o 2024
268 265
250
€ 200
A
N
T i1so0
1 118 118
D
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D
37
28 = 14
o8.88% 100.00% l 00.00% 14 100.00%
° -_——
1.GESTION 2.CAMINO HACIA 3.SOCIALIVIENTE 4 LIDERES
FINANCIERA Y UNA ATENCION RESPONSABLE CON INSPIRAD ORES DE
ADMINISTRATIVA ACREDITADA, EL ENTORNO. TRANSFORMACION
EFICIENTE Y HUMANIZADA Y
TRANSPARENTE SEGURA
TOTAL PROGRAMADAS = ACTIVIDADES EN EJECUCION 2% CUMPLIMIENTO
(CO+CE+EE)

(CO+CE+EE).

La siguiente tabla refleja el estado de ejecucion de las actividades intervenidas del Plan
de Desarrollo para el periodo frente al total de actividades ejecutadas del mismo

ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE DESARROLLO
2024
CUATRI ACTIVIDADES
N° TOTAL DE ACTIVIDADES % AVANCE DE

MESTR EN EJECUCION

£ PROGRAMADAS (COHCEHEE) CUMPLIMIENTO
2024-1 437 384 87.81%
2024-2 437 420 96.11%
2024-3 437 434 99.31%

A continuacion, se visualiza graficamente el comportamiento de avance de los
Objetivos Estratégicos por cada Eje para la vigencia 2024
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1. EJE GESTION
TRANSPARENTE

FINANCIERA Y  ADMINISTRATIVA

TOTAL ACTéV é[':ADE %
IES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM CUMPLIMIE
ADAS EJECUCION NTO
(CO+CE+EE)
01.-Mantener, mediante el uso transparente de los
recursos, niveles de eficiencia que contribuyan a la 28 28 100.00%
sostenibilidad financiera de la ESE.
02. Fortalecer el modelo de gestion por proceso y
riesgo institucionales, mejorando la satisfaccion de 135 133 98.52%
los grupo valor.
1.GESTION |03.-Garantizar altos niveles de transparencia de la
FINANCIERA |gestién publica, como mecanismo de control de los 20 20 100.00%
Y riesgo de corrupcion en la entidad.
ADMINISTRA
TIVA 04.-Maximizar la confiabilidad, el uso eficaz y
EFICIENTE Y |eficiente de la informacion, que contribuyan a 45 44 97.78%
TRANSPARE lograr los objetivos de la ESE
NTE
05.-Fortalecer la gestion del Talento Humano,
orientandola hacia el mejoramiento continuo y al
logro de los objetivos institucionales a través del 19 19 100.00%
desarrollo, el reconocimiento, el bienestar y la
motivacién de los servidores piiblicos y contratistas.
06.-Integrar los planes institucionales y estrateg
de la institucién al plan de accién de la ESE. 2 2 ks

EFICIENTE

Y

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVO ESTRATEGICO DEL EJE GESTION
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y TRANSPARENTE
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TOTAL PROGRAMADAS
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eficaz y eficiente de Humano,
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los objeti dela al logro

de los objetivos
institucionales a
través del des arrolio,
el reconocimiento, el
bienestar y la
motivacion de los
servidores publicos
y contratistas.

% CUMPLIMIENTO

06.-Integrar los
lanes

institucionales y
estratégicos de la
institucion al plan de
accion la ESE.
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2. EJE CAMINO HACIA UNA ATENCION ACREDITADA, HUMANIZADA'Y SEGURA

TOTAL | ACTIVIDADES %
IES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA | EN EJECUCION | CUMPLIMIEN
DAS (CO+CE+EE) TO
2 CAMINO HACIA|07.-Proyectar el proceso de gestion de calidad de [aE.S.E.
UNA ATENCION |hacia la acreditacion. % % 100.00%
ACREDITADA,
HUMANIZADA Y
SEGURA 08.-Fortalecer y modernizar la infraestructura fisica existente,
que contribuya a la humanizacion, calidad y seguridad en la 22 22 100.00%
atencion de los usuarios.
PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO POR OBIJETIVO
ESTRATEGICO DEL EJE CAMINO HACIA UNA ATENCION
ACREDITADA, HUMANIZADA Y SEGURA
96
100 ¢ —
2 80 + —
N |
T 0 { —
1 22
| 22 == )
p 201 / 7
S 07.-Proyectar el proceso de gestion de calidad de ! 08.-Fortalecer y modernizar la infraestructura &
la E.S.E. hacia la acreditacion. fisica existente, que contribuya a la humanizacion,
calidad y seguridad en la atencion de los usuarios.
TOTAL PROGRAMADAS » ACTIVIDADES EN EJECUCION % CUMPLIMIENTO
(CO+CE+EE)
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3. EJE SOCIALMENTE RESPONSABLE CON EL ENTORNO

TOTAL | ACTIVIDADES %
IES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA | EN EJECUCION | CUMPLIMIEN
DAS (CO+CE+EE) TO
3.SOCIALMENTE \ng Fortalecer la responsabilidad social de la entidad con su entorno 6 6 100.00%
RESPONSABLE
CONEL
ENTORNO.  |10.-Centrar los procesos de atencion en el usuario y su familia 3 K] 100.00%

10 +

5 -

5 ¢

30 7 7
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PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO POR OBIJETIVO

ESTRATEGICO DEL EJE SOCIALMENTE RESPONSABLE CON EL

ENTORNO

31

09.-Fortalecer la responsabilidad social dela
entidad con su entomo

10.-Centrar los procesos de atencion en el
usuario y su familia

TOTAL PROGRAMADAS I ACTIVIDADES EN EJECUCION

(CO+CE+EE)

% CUMPLIMIENTO
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4. EJE LIDERES INSPIRADORES DE TRANSFORMACION

TOTAL ACTIVIDADES %
IES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA | EN EJECUCION | CUMPLIMIEN
DAS (CO+CE+EE) TO
:‘hIII-SI:IiZi}SORES 11.-Fortalecer la relacion y control de los convenios Docencia -
Servicio con las diferentes Instituciones de Educacion para el
DE desarrollo de los procesos de formacién del talento humaneo, la 14 14 100.00%
TRANSFORMACI |, - . .
ON investigacion y la docencia, como esfuerzos necesarios para el

TRANSFORMACION

14 14

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVO
ESTRATEGICO DEL EJE LIDERES INSPIRADORES DE

PO ==2>0O

11.-Fortalecer la relacién y control de los convenios Docencia - Servicio con las diferentes
Instituciones de Educacion para el desarrollo de losp defor ion del talento h
la investigacion y la docencia, como esfuerzos necesarios para el

(CO+CE+EE)

TOTAL PROGRAMADAS W ACTIVIDADES EN EJECUCION % CUMPLIMIENTO
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. CONCLUSIONES:

El Plan de Desarrollo Institucional se ejecuta a través de la herramienta Planes de
Accion o POA, para la vigencia 2024, 40 areas suscribieron Plan de Accién.

El cumplimiento de las acciones contempladas en cada uno de los planes de accion,
estan a cargo de cada uno de los lideres de las areas junto con los equipos de
trabajo.

El seguimiento a los planes de accion esta a cargo de la oficina de Planeacion,
calidad y Desarrollo Institucional para los cuatrimestres de enero — abril y mayo —
agosto y el seguimiento final que incluye la evaluacion por dependencias esta a
cargo de la Oficina Asesora de Control Interno.

Cumplimiento de la gestion del Plan de Desarrollo Institucional:

EJES PRO(-BrIgIhAﬂI}-\DAS ACEL‘SESE'ESNEN CUMPnf"“'EN
(CO+CE+EE) To
1.GESTION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y 268 265 98.88% 3
TRANSPARENTE
2.CAMINO HACIA UNA ATENCION
ACREDITADA, HUMANIZADA Y 118 118 100.00% 0
SEGURA
3.SOCIALMENTE RESPONSABLE
CON EL ENTORNO. 37 37 100.00% 0
4.LIDERES INSPIRADORES DE
TRANSFORMACION 14 14 100.00% 0
TOTAL 437 434 99.31% 3

jCorazon para Servir!
Calle 9 No. 15-25 Call center: 608-8715907
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

FORMATO FECHA DE EMISION:
ENERO 2022

VERSION: 02

NIVERSITARIO CODIGO:
HERNANDO MONCALEANO PERDOMO INFORME GD-SGI-F-001I
Empresa Social el Estado PAGINA: 9 de 9

Indicador cumplimiento de la gestidén del Plan de Desarrollo Institucional

Indicador Numero de metas del plan operativo Numero de metas del Resultado
anual intervenidas Plan Operativo Anual del Indicador
cumplidas
Gestion de Ejecucion
del Plan de Desarrollo 437 434 99.31%
Institucional

4. RECOMENDACIONES:

Recomendamos revisar con sus equipos de trabajo el informe de resultados de la
evaluacion de gestion por dependencias - vigencia 2024 emitido por la Oficina Asesora
de Control Interno con el fin de analizar los resultados del cumplimiento y las
observaciones y recomendaciones generadas en el informe y en las actas suscritas en
la evaluacién de los planes de accién.

( Original firmado )

MARLENY QUESADA LOSADA
Jefe de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional

Proyecto: Odenis Espinosa Gamboa - Mario Cabrera Perdomo
Anexos: Archivo Excel Evaluacién Gestion por Dependencias 2024 Oficina de Control Interno
Copia:
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