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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estdndares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
"Austeridad y Eficiencia en el Gasto Pudblico del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva", correspondiente al Cuarto trimestre de la vigencia 2024.

Este informe se ha elaborado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacion
de los gastos comparativos del Cuarto trimestre de 2024 frente al mismo periodo de 2023,
asi como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico adoptado por la
entidad. Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion, en relacion con el control y la racionalizaciéon de
los gastos.

iCorazén para Servir!
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

OCTUBRE 2024

N|VERS|TAR|O VERSION: 03

HERIOOHOCAEAOPEON) INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Epes Sl ) CUMPLIMIENTO PAGINA: 4 de 26

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracion Publica.

Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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v Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pdublico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

v" Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
v" Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

v' Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal del 2023

v" Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emision mayo de 2023
Version: 02 — Codigo: GAF-SGA-M-001

v' Resolucion 1262 del 30 de diciembre de 2.024 por el cual se aprueba la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de
enero a 31 de diciembre de 2025.
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3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del Cuarto trimestre de la vigencia 2024 comparada con las cifras
reportadas en el informe de austeridad del Cuarto trimestre de la vigencia 2023, en
cumplimiento de las normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad.
Ademas de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad
y eficiencia del gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos y consumos del
Cuarto trimestre de la vigencia 2024 comparada con el mismo periodo de la vigencia 2023,
de acuerdo con la informacién reportada y certificada por las areas de Subgerencia
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomdé como insumo la informacion suministrada por los diferentes jefes de areas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.
Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Consumos en M3, Kw, en servicios publicos del HUHMP
Mantenimientos

Otros gastos

AN NN N NN

iCorazén para Servir!
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

OCTUBRE 2024

N|VERS|TAR|O VERSION: 03

HERIOOHOCAEAOPEON) INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Enpes Sl el CUMPLIMIENTO PAGINA: 7 de 26

6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO DEL CUARTO TRIMESTRE 2024 VS 2023

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento
(Cuarto trimestre 2024 vs 2023)
GASTOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO

Comparativo IV trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

4717

5 287 6,47%%
0 |
Acumulado pagado  Acumulado pagado VARLAC ION VARACIOMN RELATIVA
WV TRIMESTRE 2023 NI TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA

Gréfica 1. Comparativos Gastos de Personal de Funcionamiento, fuente: Talento Humano Cuarto
Trimestre 2024-2023

En el cuarto trimestre de 2024, por concepto de Gastos de Personal de
Funcionamiento, se ejecutd un valor de $4.717 millones, mientras que en el mismo
periodo de 2023 se ejecutaron $4.430 millones, lo que representa un incremento del
6,47%, equivalente a $287 millones.

Esta variacion se explica por:

1. El incremento salarial realizado por la E.S.E a partir del 1° de enero de 2024,
conforme al Acuerdo N0.004 del 22 de marzo de 2024.
2. Los costos asociados a las liqguidaciones de personal retirado de la institucion,
entre ellos:
e Dra. Angela Cristina Vega Castro
¢ Alexandra Mosquera
e Maria Violeta Losada.
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Comparativo Gastos de Personal de Operacion
(Cuarto Trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE OPERACION
Comparativo |V trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacion, fuente: Talento Humano Cuarto trimestre
2024-2023

En el cuarto trimestre de 2024, por concepto de Gastos de Personal de Operacién, se
ejecutd un valor de $10.513 millones, frente a los $9.327 millones ejecutados en el
mismo periodo de 2023, lo que representa un incremento del 12,71%, equivalente a
$1.185 millones.
Esta variacion se explica por los siguientes factores:
1. Incremento salarial realizado a partir del 1° de enero de 2024, en cumplimiento del
Acuerdo No.004 del 22 de marzo de 2024.
2. Veintiuna (21) incorporaciones realizadas durante el Gltimo trimestre de 2024,
correspondientes a:
e 19 auxiliares Area Salud, Cadigo 412, Grado 11.
e 1 auxiliar Area Salud, Cédigo 412, Grado 07.
e 1 técnico Area Salud.
3. Costos asociados a las liquidaciones realizadas al personal retirado de la
institucion.
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Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento
(Cuarto Trimestre 2024-2023)

SUELDOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo IV trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones
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Gréfica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano Cuarto Trimestre 2024-
2023

En el Cuarto trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de
Funcionamiento, se ejecutd el valor de $2.245 millones, para el mismo periodo 2023 el
valor ejecutado fue de $2.063 millones, observdndose un incremento del 8.84%,
equivalente a 182 millones.

La variacion reflejada, corresponde al incremento salarial realizado por la E.S.E a partir

del 1° de enero de 2024, conforme al Acuerdo No.004 del 22 de marzo de 2024.
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Comparativo Sueldos de Personal de Operacion
(Cuarto Trimestre 2024-2023)

SUELDOS PERSONAL DE OPERACION
Comparativo IV trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones
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Gréfica 4. Comparativo Sueldos de Operacioén, Fuente: Talento Humano Cuarto Trimestre 2024-2023

En el cuarto trimestre de 2024, por concepto de Sueldos de Personal de Operacién, se
ejecutd un valor de $4.531 millones, frente a los $3.867 millones ejecutados en el mismo
periodo de 2023. Esto representa un incremento del 17,16%, equivalente a $664 millones.
La variacion se debe principalmente a:

1. Veintiuna (21) incorporaciones realizadas durante el dltimo trimestre de 2024,
correspondientes a:
o 19 auxiliares Area Salud, Cédigo 412, Grado 11.
o 1 auxiliar area Salud, Codigo 412, Grado 07.
o 1técnico Area Salud.

2. Incremento salarial realizado a partir del 1° de enero de 2024, en cumplimiento del
Acuerdo No.004 del 22 de marzo de 2024.
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS 2023

Ejecuciéon Arrendamientos Inmuebles Comparativo
Cuarto Trimestre 2024-2023

ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Cifras expresadas en millones Comparativo IV
trimestre 2024-2023
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ABSOLUTA

Gréfica 5. Comparativo Ejecucién Arrendamientos Cuarto Trimestre 2024-2023 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el Cuarto trimestre del afio 2024, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se
ejecutd el valor de 97 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de $88
millones, observandose un incremento del 10% que corresponde a $ 9 millones de

pesos.
Esta variacion obedece a las siguientes novedades presentadas:

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinacibn CONSULTA EXTERNA presento
un incremento del 10% para el Cuarto trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentd un
incremento del 10% para el Cuarto trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

iCorazon para Servir!
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:
OCTUBRE 2024

N|VERS|TAR|O VERSION: 03

HERIOOHOCAEAOPEON) INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Enpes Sl el CUMPLIMIENTO PAGINA: 12 de 26

e Las bodegas para el archivo documental ubicadas en la calle 31 sur no, 15-55 Lote
CP5 y Calle 32 Sur No. 15-68 Lote CP2, con el fin de atender las necesidades
archivisticas del HUHMP, presenta una variacion del 10% para el Cuarto trimestre
de 2024 comparado con el mismo periodo del 2023, debido a los aumentos de
tarifas por cambio de vigencia.

Ejecucion Mantenimiento Equipos Biomédicos
Comparativo Cuarto trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO EQUIPOS BIOMEDICOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2024-2023
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Grafica 6. Comparativo Ejecucién Mantenimiento equipos biomédicos Cuarto Trimestre 2024-2023
/fuente: Subgerencia Administrativa

En el Cuarto trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de equipos
biomédicos, se ejecutd el valor de $1.283 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $961 millones, observandose un incremento del 25%, equivalente a 322
millones.

El aumento obedece a incrementos del IPC en los contratos, adicionalmente se cuenta
con contratos adicionales para equipos médicos que han salido de garantia como el
acelerador lineal con J restrepo, torre de endoscopia y laparoscopia con Biotronitech
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Ejecucion Mantenimiento de Neveras y Equipos de Refrigeracion
Comparativo Cuarto trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO DENEVERAS Y EQUIPOS DE
REFRIGERACION
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2024-2023
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Gréfica 7. Comparativo Mantenimientos de Neveras y Equipos de Refrigeracion. Cuarto Trimestre
2024-2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el Cuarto trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Neveras y
Equipos de Refrigeracion, se ejecutd el valor de $49 millones, para el mismo periodo
2023 el valor ejecutado fue de $45 millones, observandose un incremento del 9%,
equivalente a 4 millones de pesos.

Esta variacion obedece al incremento del IPC para la vigencia 2024 en el valor mensual

del contrato.
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Ejecucion Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria
Comparativo Cuarto Trimestre 2024-2023

ELEMENTOS DE ASEOY LAVANDERIAY CAFETERIA

Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2024-2023

i 715 706

-1%

-100 [V TRIMESTRE 2023 W TRIMESTRE 2024 VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIA

Gréfica 8. Comparativo Consumo de Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria del Cuarto trimestre

2024-2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el Cuarto trimestre del afio 2024, por concepto de Elementos de Aseo, Lavanderia y
Cafeteria, se ejecutd el valor de $706 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $715 millones, observandose una disminucion del 1%%, equivalente a 9

millones de pesos.

Para el IV trimestre del 2024 se presenta una disminucién del 1%, teniendo en cuenta las
necesidades presentadas en cada periodo y requerimientos de los diferentes servicios y al
control que se realiza en el consumo de insumos.
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Ejecucion Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo Cuarto trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2024-2023

. - 391
300
200
100
34 -
I
VTRIMESTRE2023 IV TRIMESTRE 2024  VARIACION  VARIACION RELATIVA
ABSOLUTA

Grafica 9. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionado. Cuarto Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa

En el Cuarto trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Aires
Acondicionados, se ejecuto el valor de $391 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $357 millones, presentando una variacién relativa del 9% equivalente a
$34 millones

La variacion reflejada obedece a la adquisicion de nuevos equipos de aires
acondicionados y a la desinstalacion de equipos obsoletos de acuerdo con las
adecuaciones de infraestructura que se estéa realizando dentro el HUHMP.
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COMBUSTIBLES YLUBRICANTES ACPM

Ejecucion Combustibles y Lubricantes

Comparativo Cuarto trimestre 2024-2023

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES GASOLINA CTE

EXPRESADAS EN GALONES
COMPARATIVO IV TRIMESTRE 2024-2023 Expresadas en Galones
300 Comparativo [V timestre 2024-2023
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Comparativo IV Trimestre 2024-2023
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Gréfica 10. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes del Cuarto Trimestre 2024-2023

/fuente: Subgerencia Administrativa
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Se ha identificado un incremento del 31% en el consumo de ACPM en comparacion
con el aflo 2023, lo que equivale a 878 galones adicionales. Este aumento
responde a dos factores principales:

Mayor disponibilidad de la flota de ambulancias: La optimizacion operativa y el
incremento en la disponibilidad de los vehiculos han generado un uso mas
frecuente de las ambulancias, lo que ha impactado en el consumo de combustible.
Incremento en el uso de plantas eléctricas: Debido a las intervenciones en
actividades de infraestructura, se ha requerido un mayor uso de las plantas
eléctricas, lo que ha influido significativamente en el aumento del consumo de
ACPM

El consumo de gasolina corriente ha registrado un incremento del 23%, lo que
equivale a 26 galones adicionales. Este aumento se debe a una mayor
disponibilidad del vehiculo destinado a actividades administrativas, lo que ha
generado un mayor consumo de combustible.

Frente al consumo de gasolina extra, se evidencia un incremento de un 33%
equivalente a 70 galones, debido a un mayor desplazamiento del vehiculo de
gerencia por necesidades de la entidad.

EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS 2023

ALCANOS DECOLOMBIA 5.A. E.5.P

Cifras expresadasen M3
Comparativo IVirimestre 2024-2023

16.000 15.102

6.218B

W TRIMESTRE 2023 W TRIMESTRE 2024 WARIAC KON ABSOLUTA VARLAC KON RELATIVA

Gréfica 11. Consumo en M3 Servicio de Alcanos Cuarto Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia

Administrativa HUHMP
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Por concepto de Servicios de Alcanos, se evidencia un incremento del 70%, equivalente
a 6.218 m3 de gas domiciliario.

Esta variacién se debe al aumento en el consumo registrado durante el IV trimestre de
2024, derivado de la operacion al 100% de las dos (2) nuevas calderas adquiridas, las
cuales comenzaron a prestar el servicio de esterilizacién a partir de septiembre de 2024

ELECTRIFICADORA DEL HUILA
Cifras expresadas en (kw)
Comparativo IV trimestre 2024-2023

2.175.941 2187472

7.531 0,35%

W TRIMESTRE 2023 V TRIMESTRE 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIAC KON RELATIVA

Gréfica 12. Consumo en KW Servicio Energético Cuarto Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Para el Cuarto trimestre del 2024, el consumo de energia en el hospital tuvo un leve
incremento del 0,35%, equivalente a 7.531 KW, comparado con el mismo periodo del
2023.

Esta variacion se debi6 a que las cargas tanto de equipos como la demanda de pacientes,
no ha tenido mayor variacion entre los periodos comparados.
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EMPRESAS PUBLICASDE NEIWA
Cifras expresadas en M3

Comparativo IV trimestre 2024-2023
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Grafica 13. Consumo en M3 Servicio de EPN Cuarto Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia

Administrativa HUHMP

Se presenta una disminucién del 68% en el cuarto trimestre de 2024, atribuida a que,
desde octubre, solo se refleja el consumo basico de las cinco cuentas mas el costo por
vertimiento. Adicionalmente, Empresas Publicas Las Ceibas reconocio la reclamacion

realizada por el alto consumo en las cuentas de Cancerologia y TMI

(donde

anteriormente cobraban por promedio), lo que contribuye a mantener la disminucién

observada.

CONSUMO DE PAPEL
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS 2023

CONSUMO DE PAPEL
Cifras expresadas en resmas de papel
Comparativo IV trimestre 2024-2023
2.500
1999
2 00D 1.742
1.500
1. 00D

500

-257,00

W TRIMESTRE 2023 v TRIMESTRE 2024 vﬂjm
-500 ABSOLUTA

-15%a

VARIAC KON RELATLA

Gréfica 14. Consumo en Resmas de Papel. Cuarto Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP
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Se presenta una disminucion del 13% en el consumo de resmas de papel, equivalente a
257 resmas, debido al control que se realiza para la entrega de las resmas, y a la politica
que tienen la institucion del cero papel, se crea conciencia del manejo digital y el uso de la
tecnologia, para evitar impresion de documentos innecesarios.

Ejecucion Impresos y Publicaciones
Comparativo Cuarto Trimestre 2024-2023

IMPRESOS PUBLICACIONES SUMINISTROS

Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2024-2023

V TRIMESTRE 2023 W TRIMESTRE 2024 VARIA OLUTA  VARIACION RELATIA

-100%

Gréfica 14. Ejecucion Impresos y Publicaciones. Cuarto Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Se presenta una variacion del 100% en el IV trimestre de 2024, como resultado de la no
asignacion de recursos adicionales al contrato de papeleria preimpresa. Este
comportamiento obedece a la inexistencia de requerimientos adicionales en dicho
concepto durante el periodo evaluado.
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
CUARTO TRIMESTRE DEL 2024

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emision mayo de 2.023, Version:

02 y Cddigo: GAF- SGA-M-001

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

PRODUCTO | TIEMPO | TIEMPO
CONCEPTO |  INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO | INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Emitir Circular Informativa
en la que se adopten
medidas relacionadas
con el disfrute de
Eacacmnesduranteel C|rcu|ar. w10 13120024 Tatento Humano Sead]umaun:ulardeptngraman:mn
aiio en el cual se cumple | Informativa de vacaciones para el afio 2024.
el periodo
Fortalecer la gestion del CUHESDUTG'?,HW d(NU
Talento Humano, orientandola acumulacmn ¢
hacia el mejoramiento vacaciones).
TALENTO E;:":.'""o.”tl.ltomdllms Compensar Certiicacion
HUMANO otje |1:roz|rllz| ucmnl? esla econdmicamene de [a Jefe de
ravelsletesa:rhr.o o,et mgimo el 10% dé Jas Talento
recanocimiento, eOENESIaTY, caciones e los Furmano en Se expide certricacidn, con corte a
Lje%!% senvidares plblicos, en Ialg&uzconste 31 de Diciembre de 2024, donde se
DUDEDS o de garanizar el SREE certifica que durante el trimestre
- compensacio[ 110112021 |3112/2024  |Talento Humano . .
descansofisico y ndep octubre - diciembre no se realizo
sicoldgico procurando i i
Ao S0 i
condiciones laborales y con refacion '
personales y asi, la d nqmeru de
productividaden la s?nﬂldores
Entidad. publicos.
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Cuarto trimestre 2024:
Se disefaron piezas publicarias y se reaizd el praceso de edicicn

T voduccidn d videos a saber
Fartalecer 3 comunicacion insftucionala '

iravés de 3 opfimizacidn del alento humano y|Disefar las piezas publctares y 12 produccidn y
I utzacidn d los canales cigtales conlos - edicidn de videos, con el el humano d
iue cugnta 3 institucidn para f dhwlgacian de|Oficing de Mercaden y Comunicaciones

3 infomacicn

Piezas comunicatvas. B4 Piezas
NofiHospial digtal: 2

NofilJsuanos digtal 1

Aizo publicitaio donacidn de sange: 1
Videas: 4 idens

Total cisefios  ideos 91

Cuarto rimestre 2024
St dinlgd de manera permanente alclente intemo y extemo
sigueintes canales de camunicacidn nstucional a saber.

Eutar |2 contratacian exiema
e senicios de
disefo de piezas publictanas

1

Fondo partallz: 37 publcaciones
Extranet T publcaciones

(Cameo electinico: 11 publicaciones
Pégna ved instuciongl 85 publcaciones

(ficna de
ercadzoy
Comunicaciongs

Comunicaciones |Dbelgar a infomaciinal cliententemoy ——{Dinlgara informacian afchente e y extema
evterno 3 fraves de catleras digtales, pagina|a fiavés de carteleras digtales, pagna

Wieb, arren electrinca, edes socialesy Wb, cameo elecirico, redes sociales y istas de
litas de diusiin ifision. Redes sacials:

Faceook: 139 publicaciones y 3 transmisiones por Facabaok
Instagram: 101 publcacionss

ouTube 4 videos publcados

hatsAop: 73 Publicacionss

Tofal publicaciones: 320 publicaciones

Plan e
comunicaciin
alstera

Cuarto trimestre 2024

St reliz informe final de ejecucion delpln de comunicacion a
seqinradicado Radicado: 204CS018-1 confecha 322024,
dinido a 2 Gerencia can copia a la Oficina de Plansacidn, Calidad
 Desamalo nsttuciongl.

Implementar e manera efciente el pan de
comunicacidn insftuciondl, dando tramite &

las impresiones, foletos, piezas comunicaciongles
|y cualquier ot producto que sean estictamente
Mecesaras para 3 mstiuciin

Dar usa racional 3 s recurses asignadas

: 1y
paa comumicationss

Contencicn del gasto
relacionado con ¢l Uso de

ape
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
ESTRATEGIA ESPERADO micio | TEMPOFINAL SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Verificacion de precios| .
pisa y precios techo en| Para la contratacion suscrita en el IV timestre de 2024, desde el
la Tienda Virual del area de Suministros, se verificaron los precios del mercado,
Estado, herramienta en realizando consultas en la pagina de la tienda virtual del estado y
‘C':”ea ‘jeF‘l,sl'_Stema de Subgerencia |realizando cuadros comparativos para cada contrato y orden que|
ampra Publica " P N - . -
P Estudios previos 10012021 31122024 | Administrativa |se suscribe. Dentro de los estudios previos suscritos, se
Suministros  |relacionan que se realiza el estudio de mercado y cuadros
Austeridad, comparativos. Se adjutan los cuadros comparativos y los estudios
eficiencia, previos reposan en la carpeta compartida de SECOOP que
ADQUISICION DE economiay alimenta la oficina de contratacion.
BIENES Y/O efectividad del
SERVICIOS Y/IO | gasto publico sin|Realizar cuadro . X X
MEDICAMENTOS |impacto negativo|comparative, en el que Desde el area de Suministros, para el IV trimestre de 2024, todas
en la calidad de |se reflejen las| las 15 érdenes de servicio, las 35 ordenes de compra y ordenes de
la atencion  Jcondiciones  ofrecidas activos 2, cuentan con su respectivo cuadro comparativo, en el
par . todos "’ts Subgerencia |cual se evalua calidad, precio, forma de pago, descuentos, plazo
roveedores en cuanto " P N -
2 calldadiprecio, forma Cuadro comparativo 1012021 2112/2024 | Administrativa |de entrega y demas condiciones, quedando contratado el
de pago, desc‘uemﬂsl suministres |proveedor con mejor precio y cumplimiento de condiciones
plazo de entrega, efc, técnicas. Se adjuntan relacion de érdenes adscritas y en secoop
para lo cual se elegira se cargan las ordenes con todos sus soportes incluidos estudios
el prnveednf £uyo precio de mercado.
final sea mas bajo
INICIATIVA O PRODUCTO TEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INIC O TIEMPO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Revisar el sistema de Mo se presentaron dafios en el sistema de abastecimiento de agua
E°fsb‘f"-"’"‘l‘a‘g‘_° ae IaKf-‘L_:a egist ° . potable en los meses de octubre a diciembre de 2024, se adjunta
[ Atatiied ettt votzoz1 |3tnzzoza Eoursos informe de ticket atendidos v cerrados para el mantenimiento del
HUHMP Identificar] sistema del agua (en recursos fisicos reposa la carpeta con todos
fugas los repores)
Ejecutar reparaciones|R20Istro = Lz
Lo enciente y | oonae =9 observen obonaanen a|ezez [ainzzoza Recureos Se relacionan el informe de los ticket atendidos
aharro del agua mantenimienta
*Se realizan capacitaciones en los servicios para el buen uso de
Realizar jomadas de ) oo recursos
concientizacion sobre ellinfogratias emitidas y| *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando v|
T s e 2 e |1701r2020 |3nz2024 REcur=es concientizando sobre el ahorro y uso eficiente del agua (de los
infografias infografias emitidas meses de ocltubre a diciembre de 2024) La oficina de SST
permanentes tarmbien emite infografias para el ahorro de agua y energia. Se
anexa planilla de asistencia e infografias.
Contrat a El Hospital cuenta con la PTAR y PTAB vy los paneles solares
Garantizar e normal| ZOMESOS e como tecnologla limpia. Se suscribio contrato, el cual esta vigente
e e as a32]ias tecnologias Supgerencia |narg g Direccion, operacion, mantenimiento preventivo y correctivo
e amipanes tonmlimeias que  seanlioizozt [s1n22024 de la planta de tratamiento de PTAR Y PTAB, se adjunta
ottty amigables con el mantenimientos  realizados durante el IV trimestre de 2024,
instaladas ""‘a"‘"f'ad"“"e"‘e lgualmente se cuenta con paneles solares del HUHMP. se adjunta
nstalagas soporte del mantenimiento de la PTAR v PTAB
Reportes de  tokel
SERVICIOS recibidos en la mesa
PuBLICOS de ayuda — reportes
1 genera el
anaizager oe reces Subgerencia  |Para el IV trimestre de 2024 No se presentaron fugas de energia
|oEntncar ugss g fa jaentiiear Aoministratva- |[Se adjuntan tickes atendidos en el periodo de Octubre a Diciembre
eneraia o aea | 170112027 31202024 Recurses  |de 2024 donde se evidencias los mantenimiento preventivos v
reactiva que sa debal Fisicas correctivos, para evitar fugas de energia.
compensar para
evitar  cobros | por
penalizacién de
Anorro y uso Sicho consumo
racional ge Ia —
eneraia Ejecutar  reparaciones|Reponas ae LSubgerencia
en donde se observen|mantenimientos wo |101zo0z1 31Mzzo02a . Para el IV trimestre de 2024 No se presentaron fugas de energia
fugas obra yia servicia
Realizar jornadas  de| "Se realizan capacitaciones para el buen uso de los recursos
sobre el|infograffas emitidas y| Subgerencia | *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando |
eficiente|el e- mail 2 Im e . P Administrativa- |concientizando sobre el ahorro v uso eficiente de la energia
eneraia v emitir|socializacién as 1as| /012021 31122024 Recursos  |(meses de octubre a diciembre de 2024). La oficina de SST
Infograrias Infografias emitidas Fisicos tambien emite infografias de buen manejo de agua y energia. Sel
permanentes aflas -
anexa planilla de asistencia e infografia.
Contracion vigente desde 2021 hasta el 2024 La Negociacion con
Disminucidn 8l &l costo la empresa de energia Electrohuila continua vigente hasta
WV dejando <o puesta y contrato Diciembre del 2024, y se conserva las condiciones comerciales
senida ""':“‘;‘;‘i“' ':: ito e (| F— armmona para la propuesta de la disminucién del costo del KWH, se incluyé
Cancerologia ¥ Ia torre| 213 Minucisn dal| el edificio central, cancerologia v torre materno infantil. Propuesta
Materno Infantil en el 2512 FKwh aceptada desde el 2021. En la facturacion del cansumo mensual
consume de energia se evidencia, la cual se adjunta del consumo del mes de|
Moviermbre
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
Para el cuarto trimestre de 2024, se mantiene lo ejecutado en el
Facturacién mensual segundo trimestre de la vigencia 2023, donde se solicitd la
ge‘fj‘g:, del Se"l"?“’ - ~|cancelacién de ocho lineas celulares que los servicios ya no
e leleronica celular| uogerencia . . .
¢ contisto suscrlo 1012021 322024 | Lgt\llzaban_ Se realizd la renovacion de los planes celul{ares de 51
para losplanes lineas, con una oferta favorable y menor a \q que se venia pagqndo,
Adquisicion de planes celulares quedando cada linea en $27.999 Plan activado el 03 de Julio de|
Disminucidn en |’ ; ;
|2 fattoracin el celulares a una mejor 2024. Se adjunta factura de pago del mes de noviembre de 2024.
TELEFONIA seniciode |12
telefoniafijay Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde se cancelaron 22
celular lineas fijgs que no se utilizaban. Para la vigencia 2024 el 15 de|
agosto de 2024 el Hospital canceld 15 lineas fijas, debido al cambio
aus _ |de tecnologia que realizd movistar y teniendo en cuenta gue los
uogerencia . . . .
B . 100102021 3202024 GEMeNtia | envicios manifestaron utilizar mas las extensiones y con la troncal
Cancelacidn de lineas Administrativa |~ . )
fjas que yano se zip que ya cancela la ESE, se dejo enrutada la linea 01800 y las
requieren para E-mail del operadar extensiones en los diferentes servicios.El Hospital cuenta con
disminuir la facturacién |de las lineas fijas mavistar como linea fija sdlo la linea del conmutador. Se adjunta e-|
mensual. canceldndolas mail a movistar.
INICIATIVA O PRODUCTO TEEMPO | TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
- Desde el area de Gestion Documental, para el lli trimestre de 204,
Manejo  |P3 @plicabiidad al se maneja el indicador - EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS A
software  de gestion|Registro de Sistemas de TIEMPO+ SIN CONTESTAR A TIEMPO
USO DEL PAPEL "‘df;f;idé"nde documental  (extranet|indicadores  delf 1012021 | 31r12i2024 | 5 EMES 8 ;
D tal para  evitar  mayorlmanejo de extranet NUMERO DE PQR .
ocumental | nsumo de papel El cual genera un resultado del 91,15%. Se adjunta el pantallazo
del software de gestion documental del uso del extranet.
INICIATIVA O PRODUCTO TEEMPO | TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
Informe de la
cantidad
Implementacion del|suministrada via chat
VEHICULOS Y Confrolen  |chip para el control del|de geolocalizacidn e Subgerencia | Se evidencia control de consumo de combustible, adjutan informe
COMBUSTIBLES consumo de  |despacho dellimpresidn en fisico| 1/01/2021 3111212024 | Administrativa | con el detallado del consumo de los vehiculos vy las tirillas del IV
Combustible  |combustinle (kildmetro|de la tirilla- suministros trimestre de 2024
x galdn recorrido comparativo de|
consumos
mensuales

MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

De acuerdo con el indicador establecido de medicioén:

Proporcion de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del

gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100
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No. de acciones ejecutados 18 100

Total de acciones programadas 18

8. CONCLUSIONES

El plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico, definido para su implementacion y
evaluacion por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de
2.024, se ejecutd en debida forma. Se hace pertinente estructurar un plan de austeridad y
eficiencia en el gasto publico que este alineado al plan de desarrollo institucional, con
ejecucion y evaluacion a partir de la vigencia 2025

En tal sentido, se ha solicitado a las areas de la organizacion, como la Oficina de Talento
Humano, Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, Gestion
Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa, para que estructure un Plan de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028 (Por un hospital Humanizado y Seguro)

RECOMENDACIONES

e Se recomienda que, para la vigencia 2025, se estructure un Plan de Austeridad y
Eficiencia en el Gasto Publico alineado con el Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028, asegurando su viabilidad y seguimiento a través de indicadores de
gestion y resultados.

e Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacién en todos
los departamentos del HUHMP, promoviendo el compromiso de cada area con la
eficiencia y la optimizacion de recursos.

e Promover una cultura organizacional basada en la economia y la optimizacidon
de recursos, a través de formacion y capacitacion continua del personal
administrativo y asistencial del HUHMP, con énfasis en la eficiencia en el uso del
presupuesto y en la identificacion de oportunidades de ahorro sin afectar la calidad
del servicio.

e Resaltar la importancia del ahorro de recursos naturales, como el agua y la
energia, destacando su impacto en la sostenibilidad a largo plazo. Para ello, se
recomienda implementar campafias de sensibilizacién y formacion en el uso
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responsable de estos recursos, ademas de incorporar tecnologias energéticamente
eficientes y buenas practicas en el consumo.

e Reforzar la politica de cero papel, enfatizando los beneficios tanto operativos
como medioambientales. Se recomienda fomentar activamente el uso de medios
digitales y tecnologias de informacion para reducir el consumo de papel e
insumos de impresion, optimizar la gestion documental y disminuir la huella de
carbono de la organizacion.

e Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién peridédica que permita medir
los avances del plan de austeridad mediante indicadores clave de desempefio. La
creaciéon de un comité de seguimiento garantizard la aplicacién efectiva de las
estrategias y permitira realizar ajustes cuando sea necesario.

e |Incentivar la participacion activa del personal en la identificacion de
oportunidades de ahorro y eficiencia, a través de programas de reconocimiento e
incentivos para las areas que logren optimizar recursos sin comprometer la calidad
del servicio.

e Dentro del plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico incorporar la medicion
del impacto ambiental y las acciones tendientes a su mitigacion.

Atentamente,

™

Revis6 y aprob6: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Elaboré: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ
Auditor que elaboro informe
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