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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estdndares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
"Austeridad y Eficiencia en el Gasto Pudblico del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva", correspondiente al Tercer trimestre de la vigencia 2024.

Este informe se ha elaborado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacion
de los gastos comparativos del Tercer trimestre de 2024 frente al mismo periodo de 2023,
asi como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico adoptado por la
entidad. Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion, en relacion con el control y la racionalizaciéon de
los gastos.
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2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracion Publica.

Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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v Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pdublico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

v" Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
v" Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

v' Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal del 2023

v" Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emision mayo de 2023
Version: 02 — Codigo: GAF-SGA-M-001

v' Resolucion 1184 del 29 de diciembre de 2.023 por el cual se aprueba la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de
enero a 31 de diciembre de 2024.

iCorazén para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 6 de 26

3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del Tercer trimestre de la vigencia 2024 comparada con las cifras
reportadas en el informe de austeridad del Tercer trimestre de la vigencia 2023, en
cumplimiento de las normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad.
Ademas de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad
y eficiencia del gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencién se procede con la revision de los gastos y consumos del
Tercer trimestre de la vigencia 2024 comparada con el mismo periodo de la vigencia 2023,
de acuerdo con la informacion reportada y certificada por las areas de Subgerencia
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomd como insumo la informacién suministrada por los diferentes jefes de areas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.
Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Consumos en M3, Kw, en servicios publicos del HUHMP
Mantenimientos

Otros gastos

ANANANANANA Y
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO DEL TERCER TRIMESTRE 2024 VS 2023

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento
(Tercer trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo Il trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

LRLLL 3 487 3.632
3.500
5.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500 415 5145
0 —
Acumulado pagade Acumulado pagado VARACION RELATIVA VARLAC KON
TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA

Gréfica 1. Comparativos Gastos de Personal de Funcionamiento, fuente: Talento Humano Tercer
Trimestre 2024-2023

En el Tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Gastos de Personal de
Funcionamiento, se ejecut6 el valor de $3.632 millones, para el mismo periodo 2.023 el

valor ejecutado fue de $3.487 millones, observdndose un incremento del 4.15%,
equivalente a 145 millones.
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La variacion presentada obedece a liquidaciones de personal retirado de la Institucion
(Rodrigo Collazos Fierro y Dr. Camilo Castrillon Quintero) y a la variacién de los gastos de
representacion.

Comparativo Gastos de Personal de Operacion
(Tercer Trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE OPERACION
Comparativo |1l trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

9 000 B.126
2.000 7411
6.000
5.000
3.000
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TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA

Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacion, fuente: Talento Humano tercer trimestre
2024-2023

En el tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Gastos de Personal de Operacion, se
ejecutd el valor de $8.126 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$7.411 millones, observandose un incremento del 9.65%, equivalente a $715 millones.

La variacion presentada obedece a liquidaciones de personal retirado de la Institucion
(Rosita Rojas Suaza y el Dr. Carlos Alberto Alarcén Reyes) y al incremento salarial de la
vigencia 2024, segun la resolucion 004 del 22 de marzo de 2.024

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP‘TAL FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 9 de 26

Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento
(Tercer Trimestre 2024-2023)

SUELDOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo Il trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

2.500 3 782
2.000
2.000
1.500
1.000
500
5184
B,78
0 [
scumulade pagado 1 Acumulado pagado 1l VARACION RELATIVA WVARIAC ION
TRIM ESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA

Gréfica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano Tercer Trimestre 2024-
2023

En el Tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de
Funcionamiento, se ejecutd el valor de $2.284 millones, para el mismo periodo 2023 el
valor ejecutado fue de $2.099 millones, observdndose un incremento del 8,78%,
equivalente a 184 millones.

La variacion reflejada, corresponde al incremento salarial de la vigencia 2024, segun la
resolucion 004 del 22 de marzo de 2.024
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Comparativo Sueldos de Personal de Operacion
(Tercer Trimestre 2024-2023)
SUELDOS PERSONAL DE OPERACION
Comparativo |1l trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones
5.000 4458
- 4.000
1.000 5458
. 11,46 .
Acumulado pagadoe  Acumulado pagadoe VARAC 0N RELATIVA VARIACION
TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA

Gréfica 4. Comparativo Sueldos de Operacién, Fuente: Talento Humano Tercer Trimestre 2024-2023

En el Tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de Operacion,
se ejecuto el valor de $4.458 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue
de $4.000 millones, observandose un incremento del 11.46%, equivalente a 458 millones.

La variacion reflejada, corresponde a la vinculacion de veinticuatro (24) funcionarios a la
planta de nivel asistencial en los cargos de Auxiliar Area Salud (22), Médico Especialista
(01) y Médico Servicio Social Obligatorio (01)
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES
TERCER TRIMESTRE 2024 VS 2023

Ejecuciéon Arrendamientos Inmuebles Comparativo
Tercer Trimestre 2024-2023

ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Cifras expresadas en millones
Comparativo |1l trimestre 2024-2023

$ 120,00
$ 100,00 36,61
$ 80,00
$ 60,00 ¢ 4541 550,18
$ 40,00
$ 20,00
108%
5-
TRIMESTRE 2023 Il TRIMESTRE2024  VARIACION  VARIACION RELATIA

Grafica 5. Comparativo Ejecucion Arrendamientos Tercer Trimestre 2024-2023 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se
ejecutd el valor de 96,61 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$46,41 millones, observandose un incremento del 108% que corresponde a $ 50,19
millones de pesos.

Esta variacion obedece a las siguientes novedades presentadas:

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinacibn CONSULTA EXTERNA presento
un incremento del 10% para el tercer trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.
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Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentd un
incremento del 10% para el tercer trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

Las bodegas para el archivo documental ubicadas en la calle 31 sur no, 15-55 Lote
CP5 y Calle 32 Sur No. 15-68 Lote CP2, con el fin de atender las necesidades
archivisticas del HUHMP, presenta una variacion del 100% en el tercer trimestre del
2024 comparado con el tercer trimestre del 2023, debido a que estas fueron
tomadas en alquiler a partir del 4 de octubre de 2.023

Ejecucion Mantenimiento Equipos Biomédicos
Comparativo Tercer trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO EQUIPOS BIOMEDICOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2024-2023

700 658
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&00
500
e
300

200

100 5%
I 1o
TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 VARIAC KON ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Gréfica 6. Comparativo Ejecucién Mantenimiento equipos biomédicos Tercer Trimestre 2024-2023

/fuente: Subgerencia Administrativa
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En el Tercer trimestre del aflo 2024, por concepto de Mantenimiento de equipos
biomédicos, se ejecutd el valor de $658 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $599 millones, observdndose un incremento del 10%, equivalente a 59
millones.

El aumento obedece a incrementos del IPC en los contratos.

Ejecucion Mantenimiento de Neveras y Equipos de Refrigeracién
Comparativo Tercer trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO DE NEVERAS
Cifras expresadas enmillones
Comparativo [l trimestre 2024-2023

43

TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 VARIA LUTA VARIACION RELATIVA

70 & 63%
100

Gréfica 7. Comparativo Mantenimientos de Neveras y Equipos de Refrigeracion. Tercer Trimestre
2024-2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Neveras y Equipos
de Refrigeracion, se ejecuto el valor de $49 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $133 millones, observandose una disminucién del 63%, equivalente a 84
millones de pesos.
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Esta variacion obedece a que no se factur6 en el periodo comparado actividades
adicionales como clasificacién de la cadena de frio.

Ejecucion Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria
Comparativo Tercer Trimestre 2024-2023

ELEMENTOS DE ASEQOY LAVANDERIAY CAFETERIA
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Gréafica 8. Comparativo Consumo de Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria del tercer trimestre
2024-2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Elementos de Aseo, Lavanderia y
Cafeteria, se ejecutd el valor de $792 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $585 millones, observandose un incremento del 35%, equivalente a 207
millones de pesos.

El incremento en los costos se debe principalmente al ajuste de precios por cambio de
vigencia de los productos de aseo, como papel higiénico y toallas de mano. Estos ajustes
se basaron en estudios de mercado. Ademas, se realizO una completa dotacion de
elementos de cafeteria y aseo para satisfacer las necesidades de los servicios y
pacientes, incluyendo estrategias para promover el lavado de manos y reducir el riesgo de
contagio por COVID-19 y otros virus.
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Ejecucion Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo tercer trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo |l trimestre 2024-2023
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Gréfica 9. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionado. Tercer Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa

En el tercer trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Aires
Acondicionado, se ejecuto el valor de $126,76 millones, para el mismo periodo 2023 el
valor ejecutado fue de $119,29 millones, presentando una variacion relativa del 5.9%

equivalente a $7.47 millones

La variacion reflejada obedece al aumento de precios por cambio de vigencia
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Ejecucion Combustibles y Lubricantes
Comparativo Tercer trimestre 2024-2023

COMBUSTIBLESY LUBRICANTES ACPM
EXPRESADASEN GALONES

COMPARATIVOIITRIMESTRE 2024-2023
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Comparativo Il Trimestre 2023-2022
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Grafica 10. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes del tercer Trimestre 2024-2023

/fuente: Subgerencia Administrativa

Se identifica dentro de los consumos de ACPM una disminucion del 1% con relaciéon al
afio 2023, equivalente a 16 galones.

En consumo de combustible tipo gasolina corriente presenta una disminucion de consumo
de 20%, equivalente a 26 galones, debido a un menor niumero de traslados del furgon de

placas OTM021.
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Frente al consumo de gasolina extra, se evidencia una disminucién de un 12% equivalente
a 16 galones, debido a un menor desplazamiento del vehiculo de gerencia.

EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
TERCER TRIMESTRE 2024 VS 2023

ALCANOS DE COLOMBIA S.A. E.S.P.

Cifras expresadas en M3
Comparativo lll trimestre 2024-2023
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20.000 11.055

10.000 -
0

INITRIMESTRE 2023 Il TRIMESTRE 2024 V. N VARIACION
A A RELATIVA

-27.861 7204

-10.000
-20.000
-30.000
-40.000

Grafica 11. Consumo en M3 Servicio de Alcanos Tercer Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una disminucién del 72. %, equivalente
a 27.861 m3 de gas domiciliario.

Esta variacion obedece a que el servicio de alimentos a partir del 1 de abril de 2023 se
Terceriz0, igualmente a partir del 1 de octubre de 2023 se Terceriz0 el servicio de
lavanderia, generando un consumo menor de gas propano.
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ELECTRIFICADORA DELHUILA
Cifras expresadas en (kw)
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Grafica 12. Consumo en KW Servicio Energético Tercer Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Para el tercer trimestre del 2024, el consumo de energia en el hospital disminuy6 un 5%,
equivalente a 115.510 KW, comparado con el mismo periodo del 2023.

Esta variacion se debio a los siguientes eventos:

Se presenta una disminucién en el lll trimestre de 2024 del -5%, teniendo en cuenta que el
area intervenida de fase uno del servicio de urgencias, se encuentran sin consumo
eléctrico de atencidn hospitalaria, con un uso minimo asociado a consumo de energia de
obra. El &rea actual intervenida es alrededor de 700 m2 sobre un area total alrededor de
26.000 m2 en uso.

Por otro lado, se debe tener en cuenta que el consumo de energia debido a la produccién
de alimentos que se presentaba en las cafeterias dadas en concesion, con el contrato del
servicio de alimentos para pacientes, se vio disminuido debido a que el contrato terminé el
31 de agosto de 2024 con el contratista de ese periodo, quedando como consumo en la
cafeteria central como un consumo basico mensual de cafeteria.
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EMPRESAS PUBLICASDE NEIVA
Cifras expresadasen M3
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Gréfica 13. Consumo en M3 Servicio de EPN Tercer Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Se presenta una disminucion del -37% en el tercer trimestre de 2024, porque no se esta
haciendo uso del servicio de acueducto, lo que indica que debe bajar ain mas el
consumo, y por esa razon se realizara una reclamacion a empresas publicas solicitando el
cobro de consumo basico.
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CONSUMO DE PAPEL
TERCER TRIMESTRE 2024 VS 2023

CONSUMO DE PAPEL
Cifras expresadas en resmas de papel
Comparativo |l trimestre 2024-2023
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Grafica 14. Consumo en Resmas de Papel. Tercer Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Se presenta una disminucién del 7% en el consumo de resmas de papel, equivalente a
151 resmas, debido al control que se realiza para la entrega de las resmas, y a la politica
gue tienen la instituciéon del cero papel, se crea conciencia del manejo digital y el uso de la
tecnologia, para evitar impresion de documentos innecesarios.
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
TERCER TRIMESTRE DEL 2024

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emision mayo de 2.023, Version:
02 y Cédigo: GAF- SGA-M-001

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

PRODUCTO | TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO | INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO

Emitir Circular Informativa
en laque se adopten
medidas relacionadas
con el disfrute de

vacaciones durante el Clrcular_ 01021 131122024 |Talento Humana Se ad]un?a circular de programacion
afio en el cual se cumple |Informativa de vacaciones.
el periodo

correspondiente (Mo
acumulacion de
vacaciones).

Fortalecer la gestion del
Talento Humano, orientandola
hacia el mejoramiento

TALENTO ?"tt.m“o.y atlllogfo dzlelos Compensar Cerificacion
HUMANO otje |\‘.r09;|r||9;| ucmn: esla ecandmicamente dela Jefe de
rave.s .e tesr:rhr_o o,et maxima el 10% de las Talento
reconocimiento, elDIENESIATY), - -aciones de los Humano en Se expide certificacion, con corte a
L—ﬂe%g—z senvidores pdblicos, en 'E: gﬁ”g conste 30 de Septiembre de 2024, donde
puglicos ro de garantizar el & & i i
Eescangsoﬁsm compensacio| 11012021  |31/12/2024  [Talento Humano =S C1iica que durante el trimestre
o ¥ o |nce Julio - septiembre no se realizo
sicoldgico procurando id i
e mramieno oz [Gscnss rocoscad o soicte, T
condiciones laborales y con relacion -
personales y asi, la al ngmero de
productividad en |a senidores
Entidad plblicos.
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CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD PRODUCTO ESPERADO TIEMPOINICIO | TIEMPOFINAL | RESPONSABLE AVANCE Y EVIDENCIA
Tercer trimestre 2024:
I Se disefiaron piezas publicitarias y se realizd el proceso de edicidn
Fortalecer a comunicacion institucional a -
X R . . v produccion de videos a saber:
través de [a optimizacion del talento humano y |Disefiar las piezas publicitarias y la produccidn y
la utilizacion de los canales digitales con los  [edicion de videos, con el talento humano de la
-, - ; Piezas comunicativas: 131 Piezas
que cuenta la institucion para la diulgacion de|Oficina de Mercadeo y Comunicaciones
. Manual de Identidad e Imagen Corporativa: 1
la informacidn
Videos: 12 videos
Total disefios y videos:144
Evitar la contratacion extemna
de senicios de 1it/2021 311212024 Tercer trimestre 2024
disefio de piezas publciarias Se diwlgé de manera permanente al cliente interno y extemo
g canales de i asaber:
Oficina de .
Comunicaciones Mercado y Fondo pantalla: 46 publicaciones
Comunicaciones |EXtranet: 9 publicaciones
Divulgar la informacianal cliente intemo y Divulgar la informacian al cliente interno y externo Correo electranico: 94 publicaciones
extemo a través de carteleras digitales, pagina|a través de carteleras digitales, pagina Pagina web institucional: 75 publicaciones
web, comeo electrdnico, redes sociales y web, comeo electrdnico, redes sociales y listas de
listas de difusidn difusion. Redes sociales:
Facebook: 131 publicaciones y 3 transmisiones por Facebook
Instagram: 91 publicaciones
YouTube:12 videos publicados
hatsApp: 81 Publicaciones
Total publicaciones durante el 3 trimestre 2024: 542 publicaciones
Plan de
Implementar de manera eficiente el plan de comunicacidn Tercer trimestre 2024
Dar uso racional a los recursos asignados comunicacion institucional, dando tramite a austero Se realizd informe de ejecucidn del plan de comunicacidn a corte
; ¢ las impresiones, folletos, piezas comunicacionales 10172021 I1N2/2024 de agosto segin radicado Radicado: 2024C5012450-1 con fecha
para comunicaciones ; . , .
y cualquier otro producto que sean estrictamente [ Contencidn del gasto 2024-09-09, dirigido a la Gerencia con copia a la Oficina de
necesarias para la institucidn relacionado con el uso de Planeacidn, Calidad y Desarrollo Institucional.
papel
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
TIEMPO FINAL SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO RESPONSABLE
Verificacion de precios| . . .
piso v precios techo en Para la contratacién suscrita en el lll timestre de 2024, desde el
la Tienda Virtual del area de Suministros, se verificaron los precios del mercado,
Estado, herramienta en realizando consultas en la pagina de la tienda virtual del estado v
‘C':”ea “F‘_,SI'S‘E""E' de Subgerencia |realizando cuadros comparativos para cada contrato y orden que
ompra Fublica Estudios previos 1012021 24M2/2024 | Administrativa |se suscribe. Dentro de los estudios previos suscritos, se
Suministros  [relacionan que se realiza el estudio de mercado y cuadros
Austeridad, comparativos. Se adjutan los cuadros comparativos y los estudios
eficiencia, previos reposan en la carpeta compartida de SECOOP quel
ADQUISICION DE economiay alimenta la oficina de contratacion.
BIENES Y/O efectividad del
SERVICIOS YIO | gasto piblico sin|Realizar cuadrol
MEDICAMENTOS | impacto negativo :nmparatwn,_ en el que Desde el area de Suministros, para el ll trimestre de 2024, todas
en la calidad de |se reflejen las| | 15 ord d icio. | 39 érd d srd d
la atencién condiciones ofrecidas| ES. ordenes de sernvicio, las or. enes de compra y ordenes ae|
por todos los sub activos 4, cuentan con su respectivo cuadro comparativo, en el
ubgerencia .
proveedores en cuantol . .o comparativo 1012021  31M2m024 Administrativa cual se evalua :alldaq, precwu,.fgrma de pago, descuentos, plazo
a calidad/precio, forma suministros  |d€ entrega y demas condiciones, quedando contratado el
de pago, descuentas, proveedor con mejor precio y cumplimiento de condiciones
plazo de enirega, elc, técnicas. Se adjuntan los cuadros comparativos en carpeta adjunta
para lo cual se elegird - 1 A P P 1
el proveedor cuyo precio al e-mail con todas las 6rdenes adscritas.
final sea mas bajo
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO TIEMPO FINAL | RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Revisar el sistema de Mo se presentaron dafios en el sistema de abastecimiento de agua
abastecimiento de agua . potable en los meses de julio a septiembre de 2024, se adjunta
potable e hidrosanitario] Registros de oozt |31H202e Recursos - de ticket atendidos v d | " iento del
de la sede de la ESE|inspeccidn Fisicos informe de ticket atendidos y cerrados para el mantenimiento de!
HUHMP \dentificar] sistema del agua (en recursos fisicos reposa la carpeta con todos
fugas los reportes)
. . Registro de la
Ejecutar reparaciones reparacion en el Recursos
en donde se observen| o" 100112021 |3112/2024 - Se relacionan el informe de los ticket atendidos.
: reporte de| Fisicos
Uso eficiente y |fugas -
ahorro del agua mantenimiento
*Se realizan capacitaciones en los servicios para el buen uso de
Realizar jomadas de| los recursos.
ct:]nmemlzacmn srob_re tQI \n‘fograﬂ_a‘sderrmdasy & *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando y|
ahorro y uso eficienteel e- mail de |3 BCuUrsos
de agua y  emitr|socizlizacion de las 110112021 311212024 Fisicos cunuentlzqn@u subre. el ahorro y uso eflcwe.nt.e del agua (de !05
infografias infografias emitidas meses de julio a septiembre de 2024). La oficina de SST tambien
permanentes emite infografias para el ahorro de agua y energia. Se anexa planilla
de asistencia e infografias.
Confratos del El Hospital cuenta con la PTAR y PTAB vy los paneles solares,
Garantizar el normall oL L e tes de como tecnologia limpia. Se suscribid contrato, el cual esta vigente|
I””C"’I”a,”'”e‘“m de las o tecnologlas Af'j“”gerte”tc'a para la Direccién, operacion, mantenimiento preventivo y correctivo
ecnologias impias que,| ministrativa- .
sean amigables con e limpias  que seanf1/01/2021 |3112/2024 Recursos de la planta de tratamiento de PTAR Y PTAB, se adjunta
medioambiente ;2;%2::?];9;‘;” el Fisicos  |mantenimientos realizados durante el Il trimestre de 2024.
instaladas instaladas Igualmente se cuenta con paneles solares del HUHMP. se adjunta
soporte del mantenimiento de la PTAR y PTAB.
Reportes de ticked]
SERVICIOS recibidos en la mesa
PUBLICOS de ayuda - reportes
que genera el
ZD:”Z‘:":S d:dgﬁgi: Subgerencia |Para el lll timestre de 2024 No se presentaron fugas de energia.
Identificar fugas de para identificar el| /012021 |31/12/2024 Administratva- |Se adjuntan tickes atendidos en el periodo de Julio a Septiembre
energia consumo de energia| T Recursos  [de 2024 donde se evidencias los mantenimiento preventivos y
reactiva que se debal Fisicos correctivos, para evitar fugas de energia.
compensar para|
evitar cobros  por|
penalizacién de
Ahaorro y uso dicho consumo
racional de la . -
energia  |Ejecutar  reparaciones|Reportes de At
en donde se observen|mantenimientos ylo [1/01/2021  |3112/2024 ; Recursos Para el lll trimestre de 2024 No se presentaron fugas de energia
fugas obra yio senicio
Fisicos
. .
Realizar jomadas de xSe realizan capamacmnes para el buen uso de los recursos.
concientizacién sobre el|infografias emitidas y Subgerencia |"S€ generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando |
ahomo y uso eficientelel e mail de la|, oo o0 [ 0m00s Administrativa- [concientizando sobre el ahorro y uso eficiente de la energia
de energia y emitilsocializacion de las Recursos  |(meses de julio a septiembre de 2024). La oficina de SST tambien
‘”rﬂgraﬂast infografias emitidas Fisicas emite infografias de buen manejo de agua y energia Se anexa
ermanentes -
P planilla de asistencia e infografia.
Disminucisn ! el costol Contracion vigente desdt’e 2021 hasta.el 2024 La Negociacion con
KWH, dejando comol, o o Subgerencia Ia_ empresa de energia Electrohuila cont\_nua vigente hasta
senicio no regulado las Suspcm Yde a Adm‘g‘stra“w_ Diciembre del 2024, y se conserva las condiciones comerciales
cuentas del drea def oL oo delf 170772021 31122024 Recursos | |Para la propuesta de la dlsmlrjuclon del costo del KWH, se incluyd
ﬁalncero\o‘g\ra Stf'lla m”‘: costo Kwh Fisicos el edificio central, cancerologia v torre materno infantil. Propuesta
Soan?u”nmm gea;nlergeiz € aceptada desde el 2021. En la facturacion del consumo mensual
’ se evidencia, la cual se adjunta del consumo del mes de Agosto.
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEHILETRE
Para el segundo trimestre de 2024, se mantiene lo ejecutado en el
Facturacién mensual segunde trimestre de la vigencia 2023, donde se solicitd la
del pago del senviciol cancelacion de ocho lineas celulares gue los servicios ya no
de telefonica celularf ool o om00a Subgerencia |utilizaban. Se realizo la renovacion de los planes celulares de 51
y contrato  suscrito) Administrativa {lineas, con una oferta favorable y menor a la que se venia pagando,
palral losplanes quedando cada linea en $27.999 Plan activado el 03 de Julio de|
Disminucién en |Adauisicion de planes celulares 2024. Se adjunta factura de pago de los meses de septiembre de
la facturacién del [C8lUIares a una mejorl 2024.
TELEFONIA senvicio de |11
telefoniafijay Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde se cancelaron 22
celular lineas fijas que no se utilizaban. Para la vigencia 2024 el 15 de|
agosto de 2024 el Hospital cancelo 15 lineas fijas, debido al cambio
aub _|de tecnologia que realizé movistar y teniendo en cuenta gue los
o 1oir2021|  31M212024 UDDETENCE o0 nicios manifestaron utilizar mas las extensiones y con la troncal
Cancelacion de lineas Administrativa . y
fjias que va no se zip que ya cancela la ESE, se dej6 enrutada la linea 01800 y las
requieren para E-mail del operador] extensiones en los diferentes servicios.El Hospital cuenta con
disminuir la facturacién [de las lineas fijas movistar como linea fija solo la linea del conmutador. Se adjunta e-
mensual cancelandolas mail a movistar.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO |  TIEMPO
ESTRATEGIA ESPERADO INICIO FINAL SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Desde el area de Gestion Documental, para el litrimestre de 204,
Nant Daffrw aﬂ“fzb'"ﬂad t, d i d se maneja el indicador : EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS A
Sofware Qe gesnon|meqgistro e .
Adecuado de geston ea Sistemas de TIEMPO+ SIN CONTESTAR ATIEMPO
USO DEL PAPEL Gesiin documental  (extranet)|indicadores dell 100102021 | 311212024 nformacidn .
D bl para  evitar  mayor|mangjo de exranet NUMERO DEPQR .
OCUMENEL - onsumo de papel El cual genera un resultado del 95, 19%. Se adjunta el pantallazo
del software de gestion documental del uso del extranet.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
Informe  de g
cantidad
Implementacidn  del|suministrada via chat o ‘ o
. Contralen  |chip para &l control delde geolocalizacidn e Subgerencia | Se evidencia control de consuma de combustible, adjutan informe
VEHICULOS Y - ) - . .
COMBUSTIBLES | consume de |despacho delfimpresidn en fisico| 110112021 | 311212024 | Administiativa | con el detallado del consumo de los vehiculos y las tirilas del Il
Combustible cumb}ustib\e ‘[k\\émetm de Ig firilla- Suministros trimestre de 2024
¥ galdn recorrido comparativa dey
consumos
mensuales
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MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.
De acuerdo con el indicador establecido de medicioén:

Proporcidon de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del
gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100

No. de acciones ejecutados 18 100
Total de acciones programadas 18

8. CONCLUSIONES

El plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico, ha sido respaldado por medidas y
actividades especificas que son sometidas a un seguimiento trimestral por parte de la
Oficina Asesora de Control Interno. Esta supervision constante garantiza no solo la
aplicacion efectiva de las medidas, sino también su alineacion con los objetivos
estratégicos de la instituciébn, asegurando asi una gestion financiera transparente y
responsable.

Es notable la colaboracion entre diversas areas de la organizacién, como la Oficina de
Talento Humano, Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones,
Gestion Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa. Esta interaccion entre
diferentes departamentos subraya la importancia de la coordinacion para garantizar la
implementacion exitosa de las medidas de austeridad y eficiencia. La sinergia entre estos
departamentos no solo facilita el cumplimiento de los objetivos del plan, sino que también
promueve una cultura organizacional orientada hacia la eficiencia y la responsabilidad.
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9. RECOMENDACIONES

Se recomienda en la vigencia 2.024 se realice una revision del Plan de Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico que esté alineada con el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028

Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion en el interior de
todos los departamentos del HUHMP.

Es indispensable promover una cultura de economia en toda la organizacién a
través de la formacién y capacitaciéon continua del personal administrativo y
asistencial del HUHMP.

Se recomienda resaltar la relevancia del ahorro de recursos naturales como el
agua y la energia, destacando su impacto en el medio ambiente y en la
sostenibilidad a largo plazo. La sensibilizacion y formacion del personal en estas
areas pueden incluir practicas de conservacion, uso eficiente de equipos y
tecnologias energéticamente eficientes.

Es fundamental mantener y reforzar la politica de cero papel, enfatizando los
beneficios tanto para la organizacion como para el medio ambiente. Ademas, se
puede promover activamente el uso de medios digitales y tecnologias de
informacién para reducir el consumo de papel y tinta, al tiempo que se mejora la
eficiencia en la gestion de la informacién y se reduce la huella de carbono.

Atentamente,

™

—_—

Reviso y aprob6: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO

Jefe Oficina Asesora de Control Interno

[
[ e /)/

Elaboré: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ

Auditor que elaboré informe
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