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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estandares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
"Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva", correspondiente al segundo trimestre de la vigencia
2024.

Este informe se ha elaborado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacion
de los gastos comparativos del segundo trimestre de 2024 frente al mismo periodo de
2023, asi como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico adoptado por
la entidad. Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion, en relacion con el control y la racionalizaciéon de
los gastos.
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2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracion Publica.

Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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v Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pdublico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

v" Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
v" Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

v' Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal del 2023

v" Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emision mayo de 2023
Version: 02 — Codigo: GAF-SGA-M-001

v' Resolucion 1184 del 29 de diciembre de 2.023 por el cual se aprueba la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de
enero a 31 de diciembre de 2024.
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3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del Segundo trimestre de la vigencia 2024 comparada con las cifras
reportadas en el informe de austeridad del Segundo trimestre de la vigencia 2023, en
cumplimiento de las normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad.
Ademas de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad
y eficiencia del gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencién se procede con la revision de los gastos y consumos del
Segundo trimestre de la vigencia 2024 comparada con el mismo periodo de la vigencia
2023, de acuerdo con la informacion reportada y certificada por las areas de Subgerencia
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomd como insumo la informacién suministrada por los diferentes jefes de areas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.
Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Consumos en M3, Kw, en servicios publicos del HUHMP
Mantenimientos

Otros gastos

ANANANANANA Y
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO DEL SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS
2023

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento
(Segundo trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE
FUNCIONAMIENTO
Comparativo |l trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

5.000 4533 o738
I
2.000
1.000
455 5 206
: |
Acumulado Acumulado VARACION VARLACION
pagado pagado RELATIVA ABSOLUTA

TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024

Grafica 1. Comparativos Gastos de Personal de Funcionamiento, fuente: Talento Humano Il Trimestre
2024-2023

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Gastos de Personal de
Funcionamiento, se ejecut6 el valor de $4.739 millones, para el mismo periodo 2.023 el
valor ejecutado fue de $4.533 millones, observandose un incremento del 4.55%,
equivalente a 206 millones.
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La variacion presentada obedece a liquidaciones de personal retirado de la Institucién del
nivel directivo y asesor ( Dra Emma Constanza Sastoque Mefiaca, Dr Raul Castro Rayo,
Dra Angela Botero Rojas y Dr Juan Enrigue Gonzalez Urquijo).

Es de anotar, que a pesar de que el incremento salarial de la vigencia 2024 fue de un
10,88%, en comparacion del incremento del 2023 que ascendi6 al 15,62% hubo variables
gue afectaron la variacion relativa tales como las vacaciones, prima de vacaciones y
subsidio de alimentacion.

Comparativo Gastos de Personal de Operacion
(Segundo Trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE OPERACION
Comparativo Il trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

9.867
0.000 8.085
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacién, fuente: Talento Humano Il Trimestre 2024-
2023

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Gastos de Personal de Operacion,
se ejecuto el valor de $9.867 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue
de $9.085 millones, observandose un incremento del 8.60%, equivalente a $781 millones.

De acuerdo con el andlisis comparativo del segundo trimestre de las vigencias 2024 vs
2023, los gastos de operacion comercial revelan un incremento del 8,60% correspondiente
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a liquidaciones de personal retirado de la Institucion del nivel profesional como Médicos
Especialistas (Dra. Rosario del Pilar Baltodano y Dr. Guillermo Gonzalez Manrique). Por
otra parte, hubo un incremento en los conceptos de horas extras, recargos ordinarios y
dominicales y festivos, como también el incremento de la seguridad social y parafiscales

por el pago del retroactivo.

Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento

(Segundo Trimestre 2024-2023)

SUELDOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO

Comparativo |l trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

2.500 2.331 2.308

(0,54)

Acumulado pagado Il Acumulado pagado Il VARAC ON RELATIVA
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S
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Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano Il Trimestre 2024-2023

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de
Funcionamiento, se ejecutd el valor de $2.309 millones, para el mismo periodo 2023 el
valor ejecutado fue de $2.331 millones, observandose una disminucion del 0.94%,

equivalente a 22 millones.
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La variacion reflejada, corresponde entre otras causales a un mayor niumero de personas
del nivel administrativo que disfrutaron vacaciones en la vigencia 2023, impactando de
manera directa los sueldos de gastos de funcionamiento.

Por otra parte, el nimero de vacantes administrativas con corte a 30 de junio de 2024 no
han sido provistas donde a continuacion se detallan: 7 vacantes de trabajadores oficiales,
1 vacante temporal de auxiliar administrativo y 1 vacante temporal de profesional
universitario (trabajador social) y 1 vacante definitiva de auxiliar administrativo.

Comparativo Sueldos de Personal de Operacion
(Segundo Trimestre 2024-2023)

SUELDOS PERSONAL DE OPERACION
Comparativo Il trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

5.000 a4 283 4352
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£
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Gréfica 4. Comparativo Sueldos de Operacién, Fuente: Talento Humano Il Trimestre 2024-2023

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de
Operacion, se ejecutd el valor de $4.352 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $4.282 millones, observandose un incremento del 1.63%, equivalente a
70 millones.
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De acuerdo con el andlisis comparativo del segundo trimestre de las vigencias 2024 vs
2023, el concepto de sueldos de personal en gastos de operacion comercial tiene una
variacion del 1,63%, dicha variacion se ve impactada en las incorporaciones de personal
gue se realizaron en el tercer trimestre de la vigencia 2023 que ascendieron a 8 auxiliares
area de la salud, y 5 médicos especialistas, como también la provision de 1 médico de

servicio social obligatorio.

EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES

SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2023

Ejecucion Arrendamientos Inmuebles Comparativo
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Grafica 5. Comparativo Ejecucion Arrendamientos Il Trimestre 2024-2023 /fuente: Subgerencia

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se
ejecutd el valor de 97 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de $46
millones, observandose un incremento del 111% que corresponde a $ 51 millones de

pesos.

Esta variacion obedece a las siguientes novedades presentadas:

Administrativa
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e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinacion CONSULTA EXTERNA present6
un incremento del 10% para el Segundo trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentdo un
incremento del 10% para el Segundo trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

e Las bodegas para el archivo documental ubicadas en la calle 31 sur no, 15-55 Lote
CP5 y Calle 32 Sur No. 15-68 Lote CP2, con el fin de atender las necesidades
archivisticas del HUHMP, presenta una variacion del 100% en el Il trimestre del
2024 comparado con el Il trimestre del 2023, debido a que estas fueron tomadas en
alquiler a partir del 4 de octubre de 2.023

Ejecucion Mantenimiento Equipos Biomédicos
Comparativo Segundo trimestre 2024-2023

Gréfica 6. Comparativo Ejecuciéon Mantenimiento equipos biomédicos Il Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa
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En el Segundo trimestre del afilo 2024, por concepto de Mantenimiento de equipos
biomédicos, se ejecutd el valor de $460 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $424 millones, observandose un incremento del 8%, equivalente a 36
millones.

El aumento obedece a incrementos del IPC en los contratos.

Ejecucion Mantenimiento de Neveras y Equipos de Refrigeracién
Comparativo Segundo trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO DE NEVERAS
Cifras expresadas en millones
Comparativo |l trimestre 2024-2023
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Gréfica 7. Comparativo Mantenimientos de Neveras y Equipos de Refrigeracion. Il Trimestre 2024-
2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Neveras y
Equipos de Refrigeracion, se ejecutd el valor de $49 millones, para el mismo periodo
2023 el valor ejecutado fue de $45 millones, observandose un incremento del 10%,
equivalente a 4 millones de pesos.

El incremento obedece al aumento por cambio de vigencia.
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Ejecucion Impresos y Publicaciones
Comparativo Segundo Trimestre 2024-2023

IMPRESOS PUBLICACIONES SUMINISTROS
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Comparativo ll trimestre 2024-2023
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Grafica 8. Comparativo Impresos, publicaciones y suministros. Il Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Impresiones y Publicaciones, se
ejecutd el valor de $600 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$524 millones, observandose un incremento del 15%, equivalente a 76 millones de pesos.

El incremento por concepto de impresos y publicaciones han aumentado en 2024 debido a
la actualizacién de precios, alineada con el cambio de vigencia de los contratos y las
fluctuaciones del mercado. Este incremento se justifica por el mayor volumen de papeleria
requerido para llevar a cabo las diferentes estrategias, campafas y operaciones diarias de
la entidad
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Ejecucion Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria
Comparativo Segundo Trimestre 2024-2023

ELEMENTOS DE ASEO Y LAVANDERIA 'Y CAFETERIA
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Gréafica 9. Comparativo Consumo de Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria del Il Trimestre 2024-
2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Elementos de Aseo, Lavanderia y
Cafeteria, se ejecuto el valor de $793 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $633 millones, observandose un incremento del 25%, equivalente a 160
millones de pesos.

El incremento en los costos se debe principalmente al ajuste de precios por cambio de
vigencia de los productos de aseo, como papel higiénico y toallas de mano. Estos ajustes
se basaron en estudios de mercado. Ademas, se realiz6 una completa dotacién de
elementos de cafeteria y aseo para satisfacer las necesidades de los servicios y
pacientes, incluyendo estrategias para promover el lavado de manos y reducir el riesgo de
contagio por COVID-19 y otros virus.
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Ejecucién Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo Segundo trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Gréfica 10. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionado. Il Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa

En el Segundo trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Aires
Acondicionado, se ejecuto el valor de $129 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $119 millones, presentando una variacion relativa del 8% equivalente a
$10 millones

Se presenta un incremento del 8% para el Il trimestre de 2024, debido al aumento de
precios por cambio de vigencia
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Ejecucion Combustibles y Lubricantes
Comparativo Segundo trimestre 2024-2023
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Gréfica 11. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes del Il Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa

Se identifica dentro de los consumos de ACPM una disminucién del 10% con relacion al
afo 2023, equivalente a 133 galones, debido a reduccion de traslados medicalizados.
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En consumo de combustible tipo gasolina corriente presenta una disminucién de consumo
de 16%, equivalente a 18 galones, debido a un menor niumero de traslados del furgén de
placas OTM021.

Frente al consumo de gasolina extra, se evidencia un incremento de un 40% equivalente a
49 galones, debido al aumento de desplazamientos del vehiculo de la gerencia.

EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2023

ALCANOS DECOLOMBIAS.A. E.S.P.

Cifrasexpresadas en M3
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Gréfica 12. Consumo en M3 Servicio de Alcanos Il Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una disminucion del 99. %, equivalente
a 37.958 m3 de gas domiciliario.
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Esta variacion obedece a que el servicio de alimentos a partir del 1 de abril de 2023 se
tercerizo, igualmente a partir del 1 de octubre de 2023 se tercerizd el servicio de
lavanderia, generando un consumo menor de gas propano.

ELECTRIFICADORA DELHUILA
Cifras expresadas en (kw)
Comparativo Il trimestre 2024-2023
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Gréfica 13. Consumo en KW Servicio Energético Il Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-
Gerencia Administrativa HUHMP

Para el Segundo trimestre del 2024, el consumo de energia en el hospital aumentd un 7%,
equivalente a 151.812 KW, comparado con el mismo periodo del 2023.

Esta variacion se debio a los siguientes eventos:

Al consumo energético de dos (2) bodegas donde se maneja el archivo central del

HUHMP.
Al consumo de dos (2) calderines que se ubicaron en la central de esterilizacion y que

vienen funcionando desde octubre de 2023.
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Gréfica 14. Consumo en M3 Servicio de EPN Il Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia
Administrativa HUHMP

Se presenta una variacion del 10% en el Il trimestre de 2024, se va solicitar a empresas
publicas la revision de los medidores, porque para el Il trimestre de 2024 no se realizo

ningun consumo adicional, que pueda ocasionar el incremento en M3..
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CONSUMO DE PAPEL
SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2023

CONSUMO DE PAPEL
Cifras expresadas en resmas de papel
Comparativo |l trimestre 2024-2023
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Gréfica 15. Consumo en Resmas de Papel. Il Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-
Gerencia Administrativa HUHMP

Se presenta una disminucién del 7% en el consumo de resmas de papel, equivalente a
181 resmas, debido al control que se realiza para la entrega de las resmas, y a la politica
gue tienen la institucién del cero papel, se crea conciencia del manejo digital y el uso de la
tecnologia, para evitar tanta impresion de documentos.
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO |
TRIMESTRE DEL 2024

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Pudblico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emisién mayo de 2.023, Version:
02 y Cddigo: GAF- SGA-M-001

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

PRODUCTO | TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO | INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Emitir Circular Informativa
en la que se adopten
medidas relacionadas
con el disfrute de
vacaciones durante el Clrcular_ 1012021 |31122024  [Tatento Humano Se ad]un?a circular de programacion
ano en el cual se cumple |Informativa de vacaciones.
el periodo
Fortalecer la gestion del CUHESDUTG'?,']EG(NU
Talento Humano, orientandola| ~ 2cmd/acion de
hacia el mejoramiento vacaciones).
TALENTO ?"tt.m"o.y atlllogfo dzlelos Compensar Certificacion
HUMANO otje n‘.ros;u:? umoan esla econdmicamente dela Jefe de
ravels le 1851:'0 o,et méaximo el 10% de las Talento
senvidores piiblicos senidores publicos, en :} gﬁusecons g Se expide certificacidn, con corte a
ro de garantizar el juni i
Eescangsoﬁsm compensacid| 11012021 |31/12/2024  |Talento Humano| -0 0¢ Junio de 2022, no se realizo
ol ¥ 0 | de compensacion de vacaciones por
sicoldgico procurando i i
EI mejo?amignto dotps |acaciones necesidad del semicio.
condiciones laborales y |CON refadion
personales v asi, la al nqmero de
productividad en la senidores
Entidad. plblicos.
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CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

PRODUCTO ESPERADO

TIEMPO INICIO

TIEMPO FINAL

RESPONSABLE

AVANCE Y EVIDENCIA

Fortalecer [a comunicacion institucional a
través de |2 optimizacion del talento humano y
[3 utiizacidn de los canales digitales con los
que cuentala institucion para fa diwlgacidn de
(2 infarmacidn

Disefiar a5 piezas publicitarias y 12 produccion y
edicin de videos, con el talento humano de la
(ficina de Mercadeo y Comunicaciones

Comunicaciones

Divulgar la informacidnal cliente intemo y
extemo atraés de canelerss digitales, pégina
web, comeo electidnico, redes sociales y
lstas de difusidn

Divulgar la informacidn al cliente intemo y extemo
através de careleras digitales, pégina

web, comeo electidnico, redes sociales y listas de
diusidn.

Eiitar la contratacidn extema
de senicios de
disefio de piezas publicitarias

10021

RIlH

Dar uso racional a los recursos asignados
para comuricaciones

Implementar dz manera eficiente ef plan de
comunicacidn institucional, dando tramite a

[as impresiones, folstos, piezas comunicacionales
y cualquier otro producto que sean estrictamente
necesarias para la institucidn

Plan de
comunicacion
austern

Contencion del gasto
relacionado con el uso de

papel

02021

12H

Oficina de
Wercadeo y

Comunicaciones

Sequndo trimestre 2024:
Se disefiaron piezas publicitarias y se realizd el proceso de edicidn
v produccion de videos a saber

Piezas comunicatias: 113 Piezas

Buletin NotiUsuarios: 1

Certficados: 42

Penddn: 1

Videos: 11 videos (se adjunta archivo en el que se relaciona el
enlace de youtube de cada uno de los videos)

Total disefios y videos: 168

Sequndo trimestre 2024
Se divulgd de manera permanente al clientz intemo y extemo
sigueintes canales de comunicacion institucional a saber:

Fondo pantalla: 48 publicaciones
Extranst: 23 publicaciones

Cameo electrnico: 82 publicaciones
Pégina web institucional: 61 publicaciones

Redes sociales:

Facabook: 97 publicaciones y 1 transmisiones por Facebook
Instagram: 88 publicaciones

Tuitter: & publicaciones

YouTube: 11 videos publicados

\WhatsApp: 115 Publicaciones

Total publicaciones durante &l 2 trimestre 2024: 532 publicaciones

Sequndo trimestre 2024
Se estructuro el Plan de Comunicacian institucional v. 2024
aprobado por parte del Comité de Gestian y Desempefio MPG.

Se adjunta plan de comunicacion y acta de aprobacion.
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SEGUIMIENTO AL PLAN DE USTERIDAD DEL GASTO PUBLICO Il TRIMESTRE 2024

INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
ESTRATEGIA ESPERADO INICIO TIEMPO FINAL SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Verificacidn de precios|
pisa y precios techo en| Para la contratacion suscrita en el Il tnmestre de 2024, desde el
la Tienda Virtual del area de Suministros, se verificaron los precios del mercado,
Estado, herramienta en realizando consultas en la pagina de la tienda virtual del estado y
‘C':”ea deF\l’Dsll_stema dey Subgerencia |realizando cuadros comparativos para cada confrato y orden que|
ompra Publica. : ; .
P Estudios previos 10012021 311122024 | Administrativa |se suscribe. Dentro de los estudios previos suscritos, se
Suministros  relacionan que se realiza el estudio de mercado y cuadros
Austeridad, comparativos. Se adjutan los cuadros comparativos y los estudios
eficiencia, previos reposan en la carpeta compartida de SECOOP que
ADQUISICION DE economiay alimenta la oficina de contratacion y en el link adjunte al e-mail
BIENES Y/O efectividad del
SERVICIOS YO | gasto publico sin|Realizar cuadro
MEDICAMENTOS | impzcto negaivojcomparativo, en el que Desde el area de Suministros, para el I timestre de 2024, todas
en la calidad de |se reflejen las| . L .
\a atencién  |condiciones  afrecidas, las 18 drdenes de servicio, las 55 drdenes de compra y ordenes de
por todos los sup ~ |activos 7, cuentan con su respectivo cuadro comparativo, en el
ubgerencia :
roveedores en cuanto " = " |cual se evalua calidad, precio, forma de pago, descuentos, plazo
proves Cuadro comparativo | 1/01/2021) 3111212024 | Administrativa ¢ precia, pago, P
a calidad/precio, forma suministros |98 entrega 'y demas condiciones, quedando contratado el
de pago, descuentos, proveedor con mejor precio y cumplimiento de condiciones
plazo de enfrega, et técnicas. Se adjuntan los cuadros comparativos en carpeta adjunta
para lo cual se elegird - J A P P ]
&l proveedor cuyo preciol al e-mail con todas las ordenes adscritas.
final sea mas bajo
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INIC IO TIEMPO FINAL | RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Revisar &l sistema de| Mo se presentaron dafios en el sistema de abastecimiento de agua
E‘;f:;f:‘;":g:g:;ni:ﬁz Registros de Reoureos potable en los meses de abril a junio de 2024, se adjunta informe
S la sede de la E6Elinsecelsn 012021 31122024 Fraloos de ticket atendidos y cerrados para el mantenimiento del sistema
UHMP Identificar] del agua (en recursos fisicos reposa la carpeta con todos los
reportes)
Ejecutar  reparaciones| RS0, de 18 ecursos
en donde se obse | /012021 31M12/2024 Se rels E _ | f » de los ticket atendidos
N X & ot ecurao e relacionan el informe de los ticket atendido
ahorro del agua
“Se realizan capacitaciones en los servicios segln cronograma
Realizar  jormad e adjunto ar; el buen uso de los recursos
conclentizacidn sobre ellinfografias emitidas y| *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando y|
gg"“""“aq‘m“'s"“, T e 12 e |1702021  [31m122024 Recurecs corlclerlgzart‘do‘ sobre ed\ :n:zr:_; yL us$ ehc\:rlt;:[eltagia (de |<_;s
infoorafas infoorafias emitidas meses de abril a junio de a oficina de ambien emite
permanentes infografias para el ahorro de agua y energia. Se anexa planilla de
asistencia e infagrafias
Contratos el El Hospital cuenta con la PTAR vy PTAB v los paneles solares
Garantizar el normal . " - o como tecnologia limpia Se suscribid contrato, el cual esta vigente
funcionamisnto de las|, tecnelogias Supgerencia | narg g Direccion, operacion, mantenimiento preventivo v correctivo
‘:;;;';fgj;;gg'a;:t limpias  que =ean|1/o1z021  |311zz0za A“gﬁ‘(gﬁ[‘;“s“a' de la planta de tratamienta de PTAR Y PTAB, se adjunta
edioambiente amigables can el Fleitos mantenimientos realizados durante el Il trimestre de 2024
instaladas ”‘B(“-"f‘a‘j"“"e"‘e lgualmente se cuenta con paneles solares del HUHMP. se adjunta
fnetatagas soporte del mantenimiento de la PTAR y PTAB
Reportes de  tiokel
SERVICIOS recibidos en 1a mesa
de ayuda — reportes
aue  genera el
analizador de redes Subgerencia  |Para el Il timestre de 2024 Mo se presentaron fugas de energia. Se
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
Para el segundo tnmestre de 2024, se mantiene lo ejecutado en el
segunde trimestre de la vigencia 2023, donde se solicitd la
Facturacién mensual cancelacion de ocho lineas celylares que los servicios ya no
del pago del senviciol utilizaban. Se realizé la renovacion de los planes celulares de 51
de telefdnica celularf ool o o00a Subgerencia  |lineas, con una oferta favorable y menor a la que se venia pagando,
Disminucién en y contrato  suscrito Administrativa |quedando cada linea en $31.5468 Plan activado el 02 de Junio de
la facturacidn del palral losplanes 2023 y con incremento del cambio de vigencia 2024 quedan en
Celulares . N = =
TELEFONIA t;:g‘ﬂ:ﬁ:y Adquisicion de planes $34.217. Plan de telefonia celular vigente, se esta en tramite de|
celular celulares a una mejor] renovacion de los planes celulares. Se adjunta factura de pago de
tarifa los meses de abril y mayo de 2024.
Cancelacién de lineas Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde se cancelaron 22
flias que yano se Subgerencia |lineas fijas que no se utilizaban. Para la vigencia 2024 no se ha
requieren para E-mail del operader[ 1/01/2021] 31/12/2024 gerenc! las q . B} g
disminuir I facturacién |de 1as Ineas fijas, Administrativa rgquendu can;e\ar lineas fijas, se tienen las necesarias para los
mensual canceldndolas diferentes servicios.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
Desde el area de Gestion Documental, para el Il trimestre de 204,
Manajo Dar  aplicabilidad al se maneja el indicador : EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS A
sofware  de  gestion)Regisiro de Sistemas de TIEMPO+ SIN CONTESTAR A TIEMPO
USO DEL PAPEL Adz%';idénnde cocumental (ewranetincicadores  del] 10172021 | 31122024 | SRS ;
D ta |Para evitar  mayor|manejo de extranet NUMERO DE PQR i
ocumental | onsumo de papel El cual genera un resultado del 93,91%. Se adjunta el pantallazo
del software de gestion documental del uso del extranet.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Informe de la
cantidad
Implementacidn del|suministrada via chat . .
- Confrol en chip para el control del|de geolocalizacidn e Subgerencia | Se evidencia control de consumo de combustible, adjutan informe
VEHICULOS Y - )
COMBUSTIBLES consuma de  |despacho dellimpresién en fisico| 1/01/2021 31M12/2024 Administrativa con el detallado del consumo de los vehiculos vy las tirillas del I
Combustible |combustible (kildmetro|de la tirilla-| Suministros trimestre de 2024
% galdn recarrido comparativo de
consumos
mensuales

MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

De acuerdo con el indicador establecido de medicién:

Proporcién de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del

gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100

No. de acciones ejecutados

18 100

Total de acciones programadas

18
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8. CONCLUSIONES

El Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, tiene implementando y
actualizado un Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico. Esta iniciativa refleja el
compromiso hacia el manejo prudente de los recursos publicos.

El plan ha sido respaldado por medidas y actividades especificas que son sometidas a un
seguimiento trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno. Esta supervision
constante garantiza no solo la aplicacion efectiva de las medidas, sino también su
alineacion con los objetivos estratégicos de la institucién, asegurando asi una gestion
financiera transparente y responsable.

Es notable la colaboracién entre diversas areas de la organizacién, como la Oficina de
Talento Humano, Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones,
Gestidn Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa. Esta interaccion entre
diferentes departamentos subraya la importancia de la coordinacion para garantizar la
implementacion exitosa de las medidas de austeridad y eficiencia. La sinergia entre estos
departamentos no solo facilita el cumplimiento de los objetivos del plan, sino que también
promueve una cultura organizacional orientada hacia la eficiencia y la responsabilidad.
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9. RECOMENDACIONES

Se recomienda en la vigencia 2.024 se realice una revision del Plan de Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico que esté alineada con el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028

Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion en el interior de
todos los departamentos del HUHMP.

Es indispensable promover una cultura de economia en toda la organizacién a
través de la formacién y capacitacion continua del personal administrativo y
asistencial del HUHMP.

Se recomienda resaltar la relevancia del ahorro de recursos naturales como el
agua y la energia, destacando su impacto en el medio ambiente y en la
sostenibilidad a largo plazo. La sensibilizacion y formacion del personal en estas
areas pueden incluir practicas de conservacion, uso eficiente de equipos y
tecnologias energéticamente eficientes.

Es fundamental mantener y reforzar la politica de cero papel, enfatizando los
beneficios tanto para la organizacion como para el medio ambiente. Ademas, se
puede promover activamente el uso de medios digitales y tecnologias de
informacion para reducir el consumo de papel y tinta, al tiempo que se mejora la
eficiencia en la gestion de la informacién y se reduce la huella de carbono.

Atentamente,

™

Reviso y aprob6: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO

Jefe Oficina Asesora de Control Interno

[
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Elaboré: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ

Auditor que elaboré informe
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