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1. INTRODUCCIÓN 

 

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estándares legales 
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, presenta el informe 
"Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano Perdomo de Neiva", correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 
2024. 

Este informe se ha elaborado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variación 
de los gastos comparativos del segundo trimestre de 2024 frente al mismo período de 
2023, así como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto público adoptado por 
la entidad. Esta evaluación trimestral servirá como herramienta de apoyo para la toma de 
decisiones por parte de la Alta Dirección, en relación con el control y la racionalización de 
los gastos. 
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2. MARCO LEGAL 

 
✓ Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al 

servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento a los principios 
de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad.  
 

✓ Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de 
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de Pagos 
por parte de las entidades públicas que manejan recursos del tesoro público.  
 

✓ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y 
administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto 
público.”  
 

✓ Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 
1738 del 21 de agosto de 1998”.  
 

✓  Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el artículo 15 del decreto 1737 de 
1998 
 

✓ Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el artículo 4° 
del decreto 1737 de 1998 
 

✓ Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma 
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción 
de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al 
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que 
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se 
deben tomar al respecto.  

 
✓ Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y 

lineamientos de la política de cero papeles en la Administración Pública. 
 

✓ Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Función Pública 
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✓ Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público. Titulo 4 medidas de 
austeridad del gasto público.  
 

✓ Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016 
 

✓ Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.  
 

✓ Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de 
Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal del 2023 
 

✓ Plan de austeridad y eficiencia del gasto público, fecha de emisión mayo de 2023 
Versión: 02 – Código: GAF-SGA-M-001 
 

✓ Resolución 1184 del 29 de diciembre de 2.023 por el cual se aprueba la 
desagregación del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de 
enero a 31 de diciembre de 2024. 
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3. OBJETIVO  

 
Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto público basados en el comportamiento de los 
gastos reflejados del Segundo trimestre de la vigencia 2024 comparada con las cifras 
reportadas en el informe de austeridad del Segundo trimestre de la vigencia 2023, en 
cumplimiento de las normas legales; así como proporcionar los elementos de juicio que 
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad. 
Además de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad 
y eficiencia del gasto público. 
 
 

4. ALCANCE 

 
Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y consumos del 
Segundo trimestre de la vigencia 2024 comparada con el mismo periodo de la vigencia 
2023, de acuerdo con la información reportada y certificada por las áreas de Subgerencia 
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano. 
 

5. METODOLOGÍA 

 
Se tomó como insumo la información suministrada por los diferentes jefes de áreas, 
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos: 
 

✓ Pagos de Personal. 
✓ Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos. 
✓ Personal de planta. 
✓ Pagos Agremiaciones. 
✓ Consumos en M3, Kw, en servicios públicos del HUHMP 
✓ Mantenimientos 
✓ Otros gastos  
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6. CONTENIDO 

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO DEL SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 
2023 

 
A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:  

 

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento  

(Segundo trimestre 2024 vs 2023) 

 

 

Gráfica 1. Comparativos Gastos de Personal de Funcionamiento, fuente: Talento Humano II Trimestre 
2024-2023 

 

En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Gastos de Personal de 
Funcionamiento, se ejecutó el valor de $4.739 millones, para el mismo periodo 2.023 el 
valor ejecutado fue de $4.533 millones, observándose un incremento del 4.55%, 
equivalente a 206 millones. 
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La variación presentada obedece a liquidaciones de personal retirado de la Institución del 
nivel directivo y asesor ( Dra Emma Constanza Sastoque Meñaca, Dr Raul Castro Rayo, 
Dra Angela Botero Rojas y Dr Juan Enrique Gonzalez Urquijo). 
 
Es de anotar, que a pesar de que el incremento salarial de la vigencia 2024  fue de un 
10,88%,  en comparación del incremento del 2023 que ascendió al 15,62% hubo variables 
que afectaron la variación relativa tales como las vacaciones, prima de vacaciones y  
subsidio de alimentación. 
 

Comparativo Gastos de Personal de Operación  

 (Segundo Trimestre 2024 vs 2023) 

 

Gráfica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operación, fuente: Talento Humano II Trimestre 2024-
2023 

 
En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Gastos de Personal de Operación, 
se ejecutó el valor de $9.867 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue 
de $9.085 millones, observándose un incremento del 8.60%, equivalente a $781 millones. 
 
De acuerdo con el análisis comparativo del segundo trimestre de las vigencias 2024 vs 
2023, los gastos de operación comercial revelan un incremento del 8,60% correspondiente 
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a liquidaciones de personal retirado de la Institución del nivel profesional como Médicos 
Especialistas (Dra. Rosario del Pilar Baltodano y Dr. Guillermo González Manrique).  Por 
otra parte, hubo un incremento en los conceptos de horas extras, recargos ordinarios y 
dominicales y festivos, como también el incremento de la seguridad social y parafiscales 
por el pago del retroactivo. 
 

Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento  

(Segundo Trimestre 2024-2023) 

 

 

Gráfica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano II Trimestre 2024-2023 

 

En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Sueldos de Personal de 
Funcionamiento, se ejecutó el valor de $2.309 millones, para el mismo periodo 2023 el 
valor ejecutado fue de $2.331 millones, observándose una disminución del 0.94%, 
equivalente a 22 millones. 
 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO FECHA DE EMISIÓN: 

JUNIO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 02 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 10 de 27 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672  

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  
Neiva – Huila - Colombia 

 

La variación reflejada, corresponde entre otras causales a un mayor número de personas 
del nivel administrativo que disfrutaron vacaciones en la vigencia 2023, impactando de 
manera directa los sueldos de gastos de funcionamiento. 

Por otra parte, el número de vacantes administrativas con corte a 30 de junio de 2024 no 
han sido provistas donde a continuación se detallan: 7 vacantes de trabajadores oficiales, 
1 vacante temporal de auxiliar administrativo y 1 vacante temporal de profesional 
universitario (trabajador social) y 1 vacante definitiva de auxiliar administrativo. 

 

 

Comparativo Sueldos de Personal de Operación  

(Segundo Trimestre 2024-2023) 

 

Gráfica 4. Comparativo Sueldos de Operación, Fuente: Talento Humano II Trimestre 2024-2023 

 

En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Sueldos de Personal de 
Operación, se ejecutó el valor de $4.352 millones, para el mismo periodo 2023 el valor 
ejecutado fue de $4.282 millones, observándose un incremento del 1.63%, equivalente a 
70 millones. 
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De acuerdo con el análisis comparativo del segundo trimestre de las vigencias 2024 vs 
2023, el concepto de sueldos de personal en gastos de operación comercial tiene una 
variación del 1,63%, dicha variación se ve impactada en las incorporaciones de personal 
que se realizaron en el tercer trimestre de la vigencia 2023 que ascendieron a 8 auxiliares 
área de la salud, y 5 médicos especialistas, como también la provisión de 1 médico de 
servicio social obligatorio. 
 

EJECUCIÓN COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES 
 SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2023 

 
Ejecución Arrendamientos Inmuebles Comparativo 

Segundo Trimestre 2024-2023 

 

 
Gráfica 5. Comparativo Ejecución Arrendamientos II Trimestre 2024-2023 /fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 
En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se 
ejecutó el valor de 97 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de $46 
millones, observándose un incremento del 111% que corresponde a $ 51 millones de 
pesos. 
 
Esta variación obedece a las siguientes novedades presentadas: 
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• Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinación CONSULTA EXTERNA presentó 
un incremento del 10% para el Segundo trimestre de 2024 comparado con el mismo 
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.  
 

• Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentó un 
incremento del 10% para el Segundo trimestre de 2024 comparado con el mismo 
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.  
 

• Las bodegas para el archivo documental ubicadas en la calle 31 sur no, 15-55 Lote 
CP5 y Calle 32 Sur No. 15-68 Lote CP2, con el fin de atender las necesidades 
archivísticas del HUHMP, presenta una variación del 100% en el II trimestre del 
2024 comparado con el II trimestre del 2023, debido a que estas fueron tomadas en 
alquiler a partir del 4 de octubre de 2.023 
 

Ejecución Mantenimiento Equipos Biomédicos  
Comparativo Segundo trimestre 2024-2023 

 
 

Gráfica 6. Comparativo Ejecución Mantenimiento equipos biomédicos II Trimestre 2024-2023 /fuente: 
Subgerencia Administrativa 
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En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Mantenimiento de equipos 
biomédicos, se ejecutó el valor de $460 millones, para el mismo periodo 2023 el valor 
ejecutado fue de $424 millones, observándose un incremento del 8%, equivalente a 36 
millones. 
 
El aumento obedece a incrementos del IPC en los contratos. 
 

 
Ejecución Mantenimiento de Neveras y Equipos de Refrigeración  

Comparativo Segundo trimestre 2024-2023 
 

 
Gráfica 7. Comparativo Mantenimientos de Neveras y Equipos de Refrigeración. II Trimestre 2024-

2023 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 
En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Mantenimiento de Neveras y 
Equipos de Refrigeración, se ejecutó el valor de $49 millones, para el mismo periodo 
2023 el valor ejecutado fue de $45 millones, observándose un incremento del 10%, 
equivalente a 4 millones de pesos.   
 
El incremento obedece al aumento por cambio de vigencia. 
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Ejecución Impresos y Publicaciones  

Comparativo Segundo Trimestre 2024-2023 
 

 
 

Gráfica 8. Comparativo Impresos, publicaciones y suministros. II Trimestre 2024-2023 /fuente: 
Subgerencia Administrativa 

 
En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Impresiones y Publicaciones, se 
ejecutó el valor de $600 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de 
$524 millones, observándose un incremento del 15%, equivalente a 76 millones de pesos.   
 
El incremento por concepto de impresos y publicaciones han aumentado en 2024 debido a 
la actualización de precios, alineada con el cambio de vigencia de los contratos y las 
fluctuaciones del mercado. Este incremento se justifica por el mayor volumen de papelería 
requerido para llevar a cabo las diferentes estrategias, campañas y operaciones diarias de 
la entidad 
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Ejecución Elementos de Aseo, Lavandería y Cafetería 

Comparativo Segundo Trimestre 2024-2023 
 

 
Gráfica 9. Comparativo Consumo de Elementos de Aseo, Lavandería y Cafetería del II Trimestre 2024-

2023 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 
En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Elementos de Aseo, Lavandería y 
Cafetería, se ejecutó el valor de $793 millones, para el mismo periodo 2023 el valor 
ejecutado fue de $633 millones, observándose un incremento del 25%, equivalente a 160 
millones de pesos.   

 
El incremento en los costos se debe principalmente al ajuste de precios por cambio de 
vigencia de los productos de aseo, como papel higiénico y toallas de mano. Estos ajustes 
se basaron en estudios de mercado. Además, se realizó una completa dotación de 
elementos de cafetería y aseo para satisfacer las necesidades de los servicios y 
pacientes, incluyendo estrategias para promover el lavado de manos y reducir el riesgo de 
contagio por COVID-19 y otros virus. 
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Ejecución Mantenimiento de Aires Acondicionados  

Comparativo Segundo trimestre 2024-2023 
 
 

 
Gráfica 10. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionado. II Trimestre 2024-2023 /fuente: 

Subgerencia Administrativa 

 
En el Segundo trimestre del año 2024, por concepto de Mantenimiento de Aires 
Acondicionado, se ejecutó el valor de $129 millones, para el mismo periodo 2023 el valor 
ejecutado fue de $119 millones, presentando una variación relativa del 8% equivalente a 
$10 millones 
 
Se presenta un incremento del 8% para el II trimestre de 2024, debido al aumento de 
precios por cambio de vigencia 
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Ejecución Combustibles y Lubricantes  

Comparativo Segundo trimestre 2024-2023 
 

 

 

 
 

Gráfica 11. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes del II Trimestre 2024-2023 /fuente: 
Subgerencia Administrativa 

 
Se identifica dentro de los consumos de ACPM una disminución del 10% con relación al 
año 2023, equivalente a 133 galones, debido a reducción de traslados medicalizados. 
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En consumo de combustible tipo gasolina corriente presenta una disminución de consumo 
de 16%, equivalente a 18 galones, debido a un menor número de traslados del furgón de 
placas OTM021. 
 
Frente al consumo de gasolina extra, se evidencia un incremento de un 40% equivalente a 
49 galones, debido al aumento de desplazamientos del vehículo de la gerencia. 

 
 
 

EJECUCIÓN COMPARATIVA DE SERVICIOS PÚBLICOS 
SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2023 

 

 
Gráfica 12. Consumo en M3 Servicio de Alcanos II Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia 

Administrativa HUHMP 

 
 

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una disminución del 99. %, equivalente 
a 37.958 m3 de gas domiciliario.  
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Esta variación obedece a que el servicio de alimentos a partir del 1 de abril de 2023 se 
tercerizó, igualmente a partir del 1 de octubre de 2023 se tercerizó el servicio de 
lavandería, generando un consumo menor de gas propano. 

 

 

 
 

Gráfica 13. Consumo en KW Servicio Energético II Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-
Gerencia Administrativa HUHMP  

 
Para el Segundo trimestre del 2024, el consumo de energía en el hospital aumentó un 7%, 
equivalente a 151.812 KW, comparado con el mismo periodo del 2023. 

Esta variación se debió a los siguientes eventos: 
 
Al consumo energético de dos (2) bodegas donde se maneja el archivo central del 
HUHMP. 
Al consumo de dos (2) calderines que se ubicaron en la central de esterilización y que 
vienen funcionando desde octubre de 2023. 
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Gráfica 14. Consumo en M3 Servicio de EPN II Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-Gerencia 
Administrativa HUHMP  

 
Se presenta una variación del 10% en el II trimestre de 2024, se va solicitar a empresas 
públicas la revisión de los medidores, porque para el II trimestre de 2024 no se realizó 
ningún consumo adicional, que pueda ocasionar el incremento en M3.. 
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CONSUMO DE PAPEL  
SEGUNDO TRIMESTRE 2024 VS 2023 

 
 

 

 
Gráfica 15. Consumo en Resmas de Papel. II Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-
Gerencia Administrativa HUHMP  
 
 
Se presenta una disminución del 7% en el consumo de resmas de papel, equivalente a 
181 resmas, debido al control que se realiza para la entrega de las resmas, y a la política 
que tienen la institución del cero papel, se crea conciencia del manejo digital y el uso de la 
tecnología, para evitar tanta impresión de documentos. 
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7. EVALUACIÓN PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO I 
TRIMESTRE DEL 2024 

 
La Oficina Asesora de Control Interno, evalúa el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto 
Público, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emisión mayo de 2.023, Versión: 
02 y Código: GAF- SGA-M-001  
 
 

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público 
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MEDICIÓN DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO. 
 
De acuerdo con el indicador establecido de medición: 
 
Proporción de acciones con ejecución de estrategias de austeridad y eficiencia del 
gasto público:  
 
No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100 
 
  

No. de acciones ejecutados  18 
100 

Total de acciones programadas 18 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO FECHA DE EMISIÓN: 

JUNIO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 02 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 26 de 27 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672  

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  
Neiva – Huila - Colombia 

 

 
 
 
 
 

8. CONCLUSIÓNES 

 

El Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, tiene implementando y 
actualizado un Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público. Esta iniciativa refleja el 
compromiso hacia el manejo prudente de los recursos públicos. 

El plan ha sido respaldado por medidas y actividades específicas que son sometidas a un 
seguimiento trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno. Esta supervisión 
constante garantiza no solo la aplicación efectiva de las medidas, sino también su 
alineación con los objetivos estratégicos de la institución, asegurando así una gestión 
financiera transparente y responsable. 

Es notable la colaboración entre diversas áreas de la organización, como la Oficina de 
Talento Humano, Suministros, Recursos Físicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, 
Gestión Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa. Esta interacción entre 
diferentes departamentos subraya la importancia de la coordinación para garantizar la 
implementación exitosa de las medidas de austeridad y eficiencia. La sinergia entre estos 
departamentos no solo facilita el cumplimiento de los objetivos del plan, sino que también 
promueve una cultura organizacional orientada hacia la eficiencia y la responsabilidad. 
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9. RECOMENDACIONES 

 

• Se recomienda en la vigencia 2.024 se realice una revisión del Plan de Austeridad 
y Eficiencia del Gasto Público que esté alineada con el Plan de Desarrollo 
Institucional 2024-2028 

• Fomentar una cultura de autocontrol, autogestión y autorregulación en el interior de 
todos los departamentos del HUHMP.  

• Es indispensable promover una cultura de economía en toda la organización a 
través de la formación y capacitación continua del personal administrativo y 
asistencial del HUHMP.  

• Se recomienda resaltar la relevancia del ahorro de recursos naturales como el 
agua y la energía, destacando su impacto en el medio ambiente y en la 
sostenibilidad a largo plazo. La sensibilización y formación del personal en estas 
áreas pueden incluir prácticas de conservación, uso eficiente de equipos y 
tecnologías energéticamente eficientes. 

• Es fundamental mantener y reforzar la política de cero papel, enfatizando los 
beneficios tanto para la organización como para el medio ambiente. Además, se 
puede promover activamente el uso de medios digitales y tecnologías de 
información para reducir el consumo de papel y tinta, al tiempo que se mejora la 
eficiencia en la gestión de la información y se reduce la huella de carbono.  

Atentamente, 

          

Revisó y aprobó:   MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO    
                            Jefe Oficina Asesora de Control Interno 
 

   
Elaboró:                PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ              
                              Auditor que elaboró informe        
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