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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estandares legales vigentes

en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe Austeridad y

Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de

Neiva correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2024

Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacién de
los gastos comparativos del primer trimestre del 2024 frente al mismo periodo del 2023, asi

como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico, adoptado por la entidad.

Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de decisiones

por parte de la Alta Direccidn con respecto al control y la racionalizacion de los gastos.
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2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacioén y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gastopublico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccién de gasto que
contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal
de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracion Publica.
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Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcion Pablica

Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de austeridad del gasto
publico.

Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto para la vigencia fiscal del 2023

Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emision mayo de 2023
Version: 02 — Cadigo: GAF-SGA-M-001

Resoluciéon 1184 del 29 de diciembre de 2.023 por el cual se aprueba la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de
enero a 31 de diciembre de 2024.
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3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del primer trimestre de la vigencia 2024 comparada con las cifras
reportadas en el informe de austeridad del primer trimestre de la vigencia 2023, en
cumplimiento de las normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad.
Ademas de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad
y eficiencia del gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencién se procede con la revision de los gastos y consumos del primer
trimestre de la vigencia 2024 comparada con el mismo periodo de la vigencia 2023, de
acuerdo con la informacién reportada y certificada por las areas de Subgerencia
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomd como insumo la informacion suministrada por los diferentes jefes de areas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.
Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Consumos en M3, Kw, en servicios publicos del HUHMP
Mantenimientos

Otros gastos

AN NN N NN
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6. CONTENIDO
6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO DEL PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento
(Primer trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE

FUNCIONAMIENTO Comparativo |
trimestre 2024-2023 Cifras
expresadas en millones
6.000
4.906
5.000
3.974
4.000
3.000
2.000
$932
1.000
23,47
. [ ]
Acumulado pagado Acumulado pagado VARACION VARIACION
| TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 RELATIVA ABSOLUTA

Grafica 1. Comparativos Gastos de Personal de Funcionamiento, fuente: Talento
Humano | Trimestre2024-2023

En el primer trimestre del afo 2024, por concepto de Gastos de Personal de
Funcionamiento, se ejecuto el valor de $4.906 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $3.974 millones, observandose un incremento del 23.47%, equivalente a
932 millones.
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La variacion reflejada en mayor incidencia corresponde al incremento salarial, dado en el
segundo trimestre del conforme al Acuerdo No.011 de 2023 que corresponde al 15,62% y
al incremento realizado conforme al acuerdo N0.004 del 22 de marzo de 2.024 del 12%, al
pago de liquidaciones de personal administrativo retirado, al reconocimiento de horas extras,
dominicales y festivos del personal administrativo, al pago de prima de vacaciones, a la
indemnizacion por vacaciones, y a las contribuciones inherentes de némina y vacaciones.

Comparativo Gastos de Personal de Operacion
(Primer Trimestre 2024 vs 2023)

GASTOS DE PERSONAL DE OPERACION
Comparativo | trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacién, fuente: Talento Humano |
Trimestre 2024-2023

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Gastos de Personal de Operacion, se
ejecutd el valor de $10.401 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue
de $8.349 millones, observandose un incremento del 24.57%, equivalente a 2.052 millones
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La variacion reflejada en mayor incidencia corresponde al incremento salarial, dado en el
segundo trimestre del conforme al Acuerdo No.011 de 2023 que corresponde al 15,62% y
al incremento realizado conforme al acuerdo N0.004 del 22 de marzo de 2.024 del 12%, al
pago de liquidaciones de personal operativo retirado, al reconocimiento de horas extras,
dominicales y festivos del personal operativo, al pago de prima de vacaciones, a la
indemnizacién por vacaciones, y a las contribuciones inherentes de nédmina y vacaciones.

Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento
(Primer Trimestre 2024-2023)

SUELDOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo | trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones

2225
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Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano |
Trimestre 2024-2023

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de
Funcionamiento, se ejecuto el valor de $2.223 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $1.821 millones, observandose un incremento del 22.05%, equivalente a
402 millones.
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La variacion reflejada en mayor incidencia corresponde al incremento salarial, dado en el
segundo trimestre del conforme al Acuerdo No.011 de 2023 que corresponde al 15,62% y
al incremento realizado conforme al acuerdo N0.004 del 22 de marzo de 2.024 del 12%

Comparativo Sueldos de Personal de Operacion
(Primer Trimestre 2024-2023)

SUELDOS PERSONAL DE OPERACION
Comparativo | trimestre 2024-2023
Cifras expresadas en millones
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Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operacién, Fuente: Talento Humano | Trimestre
2024-2023

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Sueldos de Personal de Operacion, se
ejecutod el valor de $4.318 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$3.379 millones, observandose un incremento del 22.78%, equivalente a 939 millones.

La variacion reflejada corresponde en mayor incidencia al incremento salarial dado en el
segundo trimestre del conforme al Acuerdo No.011 de 2023 que corresponde al 15,62% y
al incremento realizado conforme al acuerdo N0.004 del 22 de marzo de 2.024 del 12%
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES

PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

Ejecucion Seguros Generales Comparativo
Primer Trimestre 2024-2023

SEGUROS GENERALES
Cifras expresadas en millones Comparativo
| triemstre 2024-2023

1;:: 1549

T 1357
1400
1200
1000

BOD

LD

oo $192

20 I 1%

TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 VARLAC IjH VARLAC IﬁH RELATIA
ABSOLUTA

Grafica 5. Comparativo Ejecucion Seguros Generales | Trimestre 2024-2023 /fuente:

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Seguros Generales, se ejecuto el valor

SubgerenciaAdministrativa.

de $1.549 millones para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de $1.357 millones,
observandose un incremento del 14%.

La variacion del 12% obedece a los siguientes factores:

1. Al volumen de

bienes adquiridos por la ESE HUHMP, que deben ser amparados

contra todo riesgo.
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2. Al incremento en los valores cotizados por la Unica aseguradora que vende las
polizas requeridas por la ESE HUHMP.

3. Al valor contratado, que corresponde al valor de la prima que cobra la aseguradora,
de conformidad al costo de los bienes que se deben amparar contra todo riesgo y al
costo de la péliza de responsabilidad civil médica.

4. Para el primer trimestre de cada vigencia, se suscribe la renovacion anual de las
polizas RC, contra todo riesgo, de manejo y de automoviles.

Ejecucién Arrendamientos Inmuebles Comparativo
Primer Trimestre 2024-2023

ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Cifras expresadas en millones
Comparativo | trimestre 2024-2023

a7
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TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 VARIACION VARIACION RELATIA
ABSOLUTA

Grafica 6. Comparativo Ejecucion Arrendamientos | Trimestre 2024-2023 /fuente:
Subgerencia Administrativa

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se
ejecutd el valor de $97 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$50 millones, observandose un incremento del 92% que corresponde a $ 46 millones de
pesos.
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Esta variacion obedece a las siguientes novedades presentadas:

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinacion CONSULTA EXTERNA presento
un incremento del 10% para el primer trimestre de 2024 comparado con el mismo
periodo del 2023, debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA present6 un incremento
del 10% para el primer trimestre de 2024 comparado con el mismo periodo del 2023,
debido a los aumentos de tarifas por cambio de vigencia.

¢ Inmueble de la calle 72 No. 13-47, SERVICIOS IAMI - PLAN CANGURO, se entrego
el inmueble debido a que los servicios IAMI y Plan Canguro, fueron reubicados en las
instalaciones de la torre materno infantil a partir del mes de marzo de 2023.

e Bodegas para el archivo documental, ubicadas en la calle 31 sur no, 15-55 Lote CP5
y Calle 32 Sur No. 15-68 Lote CP2, con el fin de atender las necesidades archivisticas
del HUHMP tomadas en alquiler a partir del 4 de octubre de 2.023.

Ejecucion Mantenimiento Equipos Biomédicos
Comparativo primer trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO EQUIPOS BIOMEDICOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo | trimestre 2024-2023
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Grafica 7. Comparativo Ejecucién Mantenimiento equipos biomédicos | Trimestre 2024-
2023 /fuente: Subgerencia Administrativa
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En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de equipos biomédicos,
se ejecuto el valor de $266 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$152 millones, observandose un incremento del 75%, equivalente a 114 millones

El aumento obedece a incrementos del IPC en los contratos. Adicionalmente se contrato y
se facturé los servicios prestados por las empresas Messer, Philips, y Macrosearchs en el
mes marzo en comparacion con el afio anterior.

Ejecucion Impresos y Publicaciones
Comparativo Primer Trimestre 2024-2023

IMPRESOS PUBLICACIONES SUMINISTROS

CifrasExpresadas en millones
Comparativo | trimestre 2024-2023

76 76

10 . 100%

TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 VARIACION ABSOLUTA VARILCION RELATIA

Grafica 8. Comparativo Impresos, publicaciones y suministros. | Trimestre 2024-2023
[fuente: Subgerencia Administrativa

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Impresiones y Publicaciones, se
ejecutd el valor de $76 millones, para el mismo periodo 2023 no se presentd ejecucion
observandose un incremento del 100%.

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



mailto:Hospital.universitario@huhmp.gov.co
http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP'TAL FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
NIVERSITARIO VERSION: 02
HERNANDUMUNCMEANUPERD[)MU INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Emoresa Social de Etado CUMPLIMIENTO PAGINA: 1 de 28

Esta variacion obedece a que para el primer trimestre del 2023 no se realizd contratacion
de papeleria preimpresa, mientras que para el 2024 se suscribieron dos (2) 6rdenes de
compra para papeleria preimpresa, con el fin de atender las necesidades de los servicios.

Ejecucion Mantenimiento de Neveras y Equipos de Refrigeracién
Comparativo primer trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO DE NEVERAS Y EQUIPOS DE
REFRIGERACION
Cifras expresadas en millones
Comparativo I trimestre 2024-202

60
50 45
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20

10 4
|

I TRIMESTRE 2023 I TRIMESTRE 2024  VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

49

10%

Grafica 9 Comparativo Mantenimientos de Neveras y Equipos de Refrigeracion. |
Trimestre 2024-2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Neveras y Equipos
de Refrigeracion, se ejecuto el valor de $49 millones, para el mismo periodo 2023 el valor
ejecutado fue de $45 millones, observandose un incremento del 10%, equivalente a 4
millones de pesos.

El incremento obedece al aumento por cambio de vigencia
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Ejecucién Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo primer trimestre 2024-2023

MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADQS
Cifras expresadas en millones
Comparativo | trimestre 2024-2023
140 131
120 108

40 22
TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA

Grafica 10. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionado. | Trimestre 2024-
2023 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el primer trimestre del afio 2024, por concepto de Mantenimiento de Aires Acondicionado,
se ejecuto el valor de $131 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$108 millones, presentando una variacion de 20,79%

Esta variacién obedece a que en el primer trimestre del afio 2.023 no se realizé incrementos

al contrato de mantenimiento, en comparacion con la vigencia del 2024 que tuvo un
incremento del 10% en el primer trimestre por cambio de vigencia.
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Ejecucion Combustibles y Lubricantes
Comparativo primer trimestre 2024-2023

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES GASOLINA CTE COMBUSTIBLESY LUBRICANTES GASOLINA CTE
Expresadasen Galones Expresadas en Galones
Comparativo | trimestre 2024-2023 Comparativo | trimestre 2024-2023
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COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES EXTRA
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Comparativo lll Trimestre 2023-2022
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IV TRIMESTRE 2023- ITRIMESTRE 2024- VARIA-GLUTA VARIACIGN RELATIVA
CONSUMO EN GALONES COMNSUMO EN GALONES 22 17%

Gréfica 11. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes del | Trimestre 2024-
2023 /fuente: Subgerencia Administrativa
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Se presenta disminucién de consumo de ACPM en el 64% equivalente a 1.124 galones,
debido a que la mévil GEV376 se encuentra en reparacion por parte de la aseguradora
como siniestro reconocido y pagado por accidente del vehiculo y la mévil URS349 se
encuentra en el taller en reparacion.

Se presenta una disminucion del consumo de gasolina corriente en un 38% equivalente a68
galones, debido a que se reducen los traslados de vehiculo Tipo furgon.

Se presenta una disminucion del consumo de gasolina extra del 17% equivalente a 22
galones, debido a que se disminuyen traslados del vehiculo de gerencia.

Ejecucion Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria
Comparativo Primer Trimestre 2024-2023

ELEMENTOS DE ASEQ Y LAVANDERIAY CAFETERIA
Cifras expresadas en millones
Comparativo | trimestre 2024-2023
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Grafica 12. Comparativo Consumo de Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria del |
Trimestre 2024-2023 /fuente: Subgerencia Administrativa
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En el primer trimestre del afilo 2024, por concepto de Aseo y Lavanderia y Cafeteria, se
ejecutd el valor de $648 millones, para el mismo periodo 2023 el valor ejecutado fue de
$630 millones, observandose un incremento del 3%, equivalente a 19 millones de pesos.

Se presenta una variacion del 3%, teniendo en cuenta que para el 2024 se incrementaron
los costos de las bolsas y el papel higiénico y toallas de mano, por el cambio de vigencia e
incremento del IPC y de conformidad con el estudio de mercado realizado por el area de
suministros.

EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

ALCANOSDE COLOMBIAS.A. ES.P.
Cifras expresadas en M3
Comparativo | trimestre 2024-2023

60000 53.661
40.000
20.000
138
0 : .
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_20.000 A RELATIVA
-40.000 =09 74%
-53.523

-60.000

Grafica 13. Consumo en M3 Servicio de Alcanos | Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-
Gerencia Administrativa HUHMP

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una disminucion del 99.74%, equivalente
a 53.661 m3 de gas domiciliario.
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Esta variacion obedece a que el servicio de alimentos a partir del 1 de abril de 2023 se
tercerizo, igualmente a partir del 1 de octubre de 2023 se tercerizo el servicio de lavanderia,
quedando la caldera del HUHMP sin servicio, generando un consumo menor de gas
propano.

ELECTRIFICADORA DEL HUILA
Cifras expresadas en (KW)
Comparativo | trimestre 2024-2023
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Grafica 14. Consumo en KW Servicio Energético | Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub-
Gerencia Administrativa HUHMP

Para el primer trimestre del 2024, el consumo de energia en el hospital aument6 un 7%,
equivalente a 149.694 KW, comparado con el mismo periodo del 2023.
Esta variacion se debio a los siguientes eventos:

A la puesta en funcionamiento del acelerador lineal y equipos del servicio de radioterapia y
braquiterapia en la vigencia 2023.

El incremento se debe igualmente por la instalacion y funcionamiento de nuevos aires
acondicionados adquiridos.
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A partir del 04 de octubre de 2023 la ESE alquilé dos (2) bodegas para reubicar el archivo
central, generando un consumo de energia adicional.

EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA
Cifras expresadas en M3
Comparativo | trimestre 2024-2023
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Grafica 15. Consumo en M3 Servicio de EPN | Trimestre 2024-2023 /
Fuente Sub-GerenciaAdministrativa HUHMP

Se presenta una disminucion del 83% en el consumo de agua en el primer trimestre de 2024
equivalente a 5.690 m3, teniendo en cuenta que empresas publicas sélo cobra el consumo
minimo, debido a que la ESE HUHMP utiliza su propia planta de agua, y la red de acueducto
municipal, se utiliza s6lo cuando se realizan casos de contingencia o purga de tuberia.
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CONSUMO DE PAPEL
PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

CONSUMO DE PAPEL
Cifras Expresadas enresmas de Papel
Compartativo | trimestre 2024-2023
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Grafica 16. Consumo en Resmas de Papel. | Trimestre 2024-2023 / Fuente Sub- Gerencia
Administrativa HUHMP

Se refleja un incremento del 18% equivalente a 327 resmas de papel. Esto obedece debido
a los requerimientos segun las necesidades de cada servicio, y teniendo en cuenta que los
primeros meses de cada vigencia se requiere la presentacion de informes de ley, asu vez
se realiz0 la actualizacién de los proyectos de TMI, Urgencias y Mddulo Tres y se adelanté
el proceso de su contratacion.

7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO |
TRIMESTRE DEL 2024

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emision mayo de 2.023, Version: 02
y Codigo: GAF- SGA-M-001
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Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO | INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Emitir Circular Informativa
en la que se adopten
medidas relacionadas
con el disfrute de
vacacones durante el Clrcularl 101/2021 1122024 |Talento Humano Slelemltlo circular el dIEl 30 de
afio en el cual se cumple |Informativa diciembre de 2023 - Adjunto coreo
el periodo
Fortalecer la gestion del Corresponlgpted[No
Talento Humano, orientandola acumulacmn ¢
hacia el mejoramiento vacaciones).
TALENTO ?"tt.m“o.“' atl.ltog.rodTlos Compensar Certificacion
HUMANO Ot“* 'Y'O‘Z”T‘;' "C'O“ﬁ' e"‘la econdmicamente de la Jefe de
raves de tesTrbr.o o,et méximo el 10% delas  |1alento
reconloumltgn 0, & —[d|e|nes ALY, acaciones de los Humano en
fe%ﬁ semvidores pablicos, en 'E: ;‘”3 conste
Sefvicores putiicos ro de garantizar el Bl oe ' ificaci
Eescangsoﬁsim compensacié| 10112021 |3112/2024  [Talento Humano Sguiavilli”:? ;:f/”'ﬁcac'”” que
a0
psicolégico procurando | de )
el mejoramiento de lag  [/3C3CI0NES
condiciones laboralesy |CoN relacion
personales y asi, 1a al numero de
productividad en |3 senidores
Entidad. publicos.

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
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INFORME 1-TRINESTRE 2024: PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD PRODUCTO ESPERADO TIEMPOINICIO | TIEMPO FINAL RESPONSABLE AVANCE Y EVIDENCIA
Primer trimestre 2024:
4 o Se disefiaron piezas publicitarias y se realizd el proceso de edicidn
Fortalecer [a comunicacion institucional s )
! ;i g g ; Y produccidn de videos a saber
através de la optimizacion del talento  (Disefiar las piezas publicitarias y la
humano y [a utiizacidn de los canales — [produccidn y edicidn de videos, con el talento : i ;
o ; Piezas comunicativas: 124 Piezas
digitales con los que cuenta la humano de [ Oficina de Mercadeo y ) ; A " .
I ; i Videos: 10 videos (se adjunta archivo en el que se relaciona el
institucin para la divulgacidn de la | Comunicaciones :
: )i enlace de youtube de cada uno de los videos)
informacion
Total disefios y videos: 134
Evitar [a contratacion extema de Primer trimestre 2024
seniciosde diseio de pezzs LA Se diwigs de manera permanente al cliente ntemo y externo
publctaes siqueintes canales de comunicacidn nstftucionl a saber:
) ‘ Fondo pantalla: 40 publicaciones
Comunicac Oficina de Mercadeoy  |Eytranet: 12 publcacioes
iones Comunicaciones Correo electronico: 71 publicaciones
Divulgar la informacidnal cliente intemo y {Divlgar a informacidn al cliente intemo y Pagina web institucional: 53 publicaciones
extemo a través de carteleras digitales, [extemo a través de carteleras digitales, paginal Cartelera Digital: 22 publicaciones
pagina web, correo electranico, redes  [web, correo electranico, redes sociales y
sociales y listas de difusidn listas de difusidn. Redes sociales:
Facebook: 51 publicaciones y 3 transmisiones por Facebook
Instagram: 44 publicaciones
Twitter: 3 publicaciones
YouTube:10videos publicados 1 transmisidn en vivo
WhatsApp: 172 Publicaciones
Total publicaciones durante el 1 timestre 2024: 502 publicaciones
Impiementg{ d? fifes i 9'“ . - Primer trimestre 2024
comunicacidn institucional, dando tramite @ |Plan de comunicacidn austero T,
Dar uso racional a los recursos [as impresiones, folletos, piezas el L T L
R e i ; 11012021 2204 aprobado por parte del Comité de Gestion y Desempedo MIPG.
asignados para comunicaciones comunicacionales y cualquier otro producto  |Contencidn del gasto relacionado
:;u;nsu ecaiznesmctameme BB (R Se adjunta plan de comunicacidn y acta de aprobacin
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO incio | TEMPOFINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
erificacion de precios . .
piso v precios techo en Para la contratacion suscrita en el | frimestre de 2024, desde el
la Tienda Virual del area de Suministros, se verificaron los precios del mercado,
Estade, herramienta en realizando consultas en la pagina de la tienda virtual del estado y|
linea del Sistema de Subgerencia |realizando cuadros comparativos para cada contrato y orden que|
CGompra Piblica. Estudios previos 1/01/2021)  31112/2024 | Administrativa |se suscribe. Dentro de los estudios previos suscritos, se|
Suministros  |relacionan que se realiza el estudio de mercado y cuadros|
Austeridad, comparativos. Se adjutan los cuadros comparativos y los estudios
eficiencia, previos reposan en la carpeta compartida de SECOOP que
ADQUISICION DE economiay alimenta la oficina de contratacion y en el link adjunto al e-mail.
BIENES Y/O efectividad del
SERVICIOS YIO | gasto plblico sin|Realizar cuadro
MEDICAMENTOS | impacto negativo ) comparafivo, en el que Desde el area de Suministros, para el | trimestre de 2024, todas las|
enlacaidad dg se  reflejen  as 28 ordenes de servicio, las 41 drdenes de compra y ordenes de|
la atencign condiciones  ofrecidas ’
por todos los subgerendia activos 6, cuentan con su r_espectwo cuadro comparativo, en el
provesdores en cuanto| . comparativo | otiz021] 3122024 | Administratva cual se evalua calidad, precio, forma de pago, descuentos, plazo

a calidad/precio, forma
de pago, descuentos,
plazo de enirega, eic,
para lo cual se elegira
el proveedor cuyo precio
final sea mas bajo

Suministros

de entrega y demas condiciones, guedando contratado el
proveedor con mejor precio y cumplimiento de condiciones
técnicas. Se adjuntan los cuadros comparativos en carpeta adjunta
al e-mail con todas las ordenes adscritas.
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO TIEMPO FINAL | RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Revisar el sistema de Mo se presentaron dafios en el sisterma de abastecimiento de agua
3:;?;';";33::;‘:&233 Registros de Recureae  |POtable en los meses de enero a marzo de 2024, se adjunta
e 1 sede de 1a ESE|inepecasn 102021 [211212024 erurso informe de ticket atendidos y cerrados para em mantenimiento del
HUHMP Identificar| sisterma del agua (en recursos fisicos reposa la carpeta con todos
fugas los reportes)
e oparacienes) zepgairsal:\-‘én . 1012021 |3112m024 Recursos | Se relacionan el informe de los ticket atendidos y fotografias de los
Uso eficiente y |rugas reporte de Fisicos arreglos.
anorro el agua mantenimiento
*Se realizan capacitaciones en los servicios segin cronograma
Realizar  Jornadas  de adjunto, para el buen uso de los recursos.
E:"E'E""BE'“” Srﬂmgf' ‘”‘mg'a"alie""”‘ﬂagv - *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando y|
je°rrt‘ag‘{Ja”S°y A oo tn ge 1ae | 110172021 |3111212024 peba concientizando sobre el ahorro y uso eficiente del agua (del mes de|
infografias infografias emitidas marzo de 2024). La oficina de SST tambien emite infografias para
permanentes el ahorro de agua y energia. Se anexa planilla de asistencia €|
infografias.
Contratos ae El Hospital cuenta con la PTAR y PTAB vy los paneles solares,
Garantizar sl normall “2HE0S . e como tecnologia limpia. Se suscribié contrato, el cual esta vigente
{”"C'UI"E",'"'E’I"“’ de las| o tecnologias ‘\3“"99’:’”‘5'3 para la Direccién, operacién, mantenimiento preventivo y correctivo
::;': ‘;fr"?;ak;';::a;s”; limpias que sean|1/01/2021 |31r12/2024 gé!jr:]';a’ de la planta de tratamiento de PTAR Y PTAB, se adjunta
S loamo e amigables con el Fioicos mantenimientos realizados durante el | trimestre de 2024
instaladas :zg;ﬁg‘:‘eme Igualmente se cuenta con paneles solares del HUHMP. se adjunta
sopoarte del mantenimiento de la PTAR v PTAB.
SERVICIOS ReDDO:es mle tickef]
PUBLICOS recipides en la mesa
de ayuda — repories
que genera el
analizador “Ed redes subgerencia |Para el | trimestre de 2024 Mo se presentaron fugas de energia. Se
\dentificar fugas de ::;’3 St 170172021 | 3171202024 Administrativa- | adjuntan tickes atendidos en el periodo de Enero a Marzo de 2024
energia consume de energia Recursos donde se evidencias los mantenimiento preventivos y correctivos,
reactiva que se deba Fisicos para evitar fugas de energia.
compensar para
evitar cobros  por
Ahorro y usa penalizacién de
racional de |a diche consumo
energia i
Ejecutar reparaciones|Reportes de oubgerendia
en donde se observen|mantenimientos yo |1/01/2021 21/12/2024 Recursos Para el | trimestre de 2024 No se presentaron fugas de energia
fugas obra yio servicio Eimicos
*Se realizan capacitaciones en los servicios segun cronograma
Realizar jornadas  de adjunto, para el buen uso de los recursos.
concientizacian sobre sl Infografias emitidas v) Subgersncia |xge generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando y|
ahorro y uso eficientefel e- mail ge la| ooooo0 o momosa Administrativa- .
de energia vy emitif| socializacisn de las Recursos concientizando sobre el ahorro y uso eficiente de la energia
infografias infografias emitidas Fisicos (meses de enero a marzo de 2024) La oficina de SST tambien
permanentes emite infografias de buen manejo de agua y energia. Se anexa
planilla de asistencia e infografia.
. Contracién vigente desde 2021 hasta el 2024 La Negociacion con
Disminucién el el costo -
KWH, dejande como ) la empresa de energia Electrohuila continua vigente hasta el 2024,
servicio no regulade las F'“’F‘“_TS‘E Yd“’""a‘m Aj“h_geffﬂf'a v se conserva las condiciones comerciales para la propuesta de la
cusntas del area geljlSCe o €% Blasgq2021  |3m2i2024 o wa [disminucien del costo del KVWH, se incluyé el edificio central,
Cancerologia v la terre| - =L 00 Fioicos cancerologia y torre materno infantil. Propuesta aceptada desde el
Materno Infantl en el 2021. En la facturacién del consumo mensual se evidencia, la cual
consumao de energia. .
se adjunta del consumo del mes de Febrero.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
ESTRATEGIA ESPERADO INICIO FINAL SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Para el primer trimestre de 2024, se mantiene lo ejecutado en el
segundo trimestre de la vigencia 2023, donde se solicito la
Facturacion mensual cancelacion de ocho lineas celulares que los servicios ya no|
del pgo dal senicio |utilizaban. Se realizd la renovacion de los planes celulares de 51
de telefdnica celular wo1zo21| 3120024 Subgerencia i ferta £ bl | . d
Disminucién en v contrato suscrito Administrativa Ineas, con una O'E.‘ a ravorable y menor a a que se venia pagando,
\a facturacisn del para losplanes quedando cgda linea en $31_546.P\an ;ctl\;ado el 02 de Junio de]
TELEFONIA senciode  |xg0icicion de planes celulares 2023 y con incremento del cambio de vigencia qudan en $34.217.
telefoniafiay |.oiares a una mejor Plan de telefonia celular vigente. Se adjunta factura de pago del
celular tarifa. mes de Febrero de 2024.
Cancelacidn de lineas Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde se cancelaron 22
flias que yano s Subgerencia |lineas fijas que no se utilizaban. Para la vigencia 2024 no se ha
reguieren para E-mail del operador| 1/01/2021] 311212024 B

disminuir la facturacién

mensual.

de las lineas fijas

cancelandolas

Administrativa

requerido cancelar lineas fijas, se tienen las necesarias para los|

diferentes servicios.
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE
Desde el area de Gestion Documental, para el | timestre de 204,
Mangjo  |PAr aplcabiidad af se maneja el indicador : EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS A
1 software de gestion|Registro de
il +
USO DEL PAPEL Adz?;rj;nde documental  (extranet)|indicadores del| 1012021 | 31202024 ?ﬁ;f;‘:;jﬁ TIEMPO+ SIN CONTESTAR A TIEMPO
D tal para evitar mayorjmanejo de extranet NUMEROC DE PQR i
ocumemal e ansumo de papel El cual genera un resultado del 96,45%. Se adjunta el pantallazo
del software de gestion documental del uso del extranet.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SR E )
Informe de la
cantidad
Implementacion del|suministrada via chat| . . . .
VEHICULOS ¥ Controlen  |chip para el control del|de geolocalizacian e Subgerencia | Se evidencia control de consumo de combustible, adjutan informe
COMBUSTIBLES consumo de  |despacho del|impresién en fisico| 1/01/2021 31M12i2024 Administrativa con el detallado del consumo de los vehiculos v las tirillas del |
Combustible |combustible (kildmetro|de la tirilla-| Suministros trimestre de 2024
¥ galén recorrido comparativo de
consumaos
mensuales

MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

De acuerdo con el indicador establecido de medicion:

Proporcién de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del
gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100
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No. de acciones ejecutados 18 100
Total, de acciones programadas 18

8. CONCLUSIONES

El Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo ha demostrado un compromiso
institucional solido mediante la implementacion y actualizacion del Plan de Austeridad y
Eficiencia en el Gasto Publico. Esta iniciativa no solo refleja una responsabilidad hacia el
manejo prudente de los recursos publicos, sino también un esfuerzo eficaz para maximizar
Su uso.

El plan ha sido respaldado por medidas y actividades especificas que son sometidas a un
seguimiento trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno. Esta supervision
constante garantiza no solo la aplicacién efectiva de las medidas, sino también su alineacion
con los objetivos estratégicos de la institucion, asegurando asi una gestién financiera
transparente y responsable.

Es notable la colaboraciéon entre diversas areas de la organizacién, como la Oficina de
Talento Humano, Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones,
Gestion Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa. Esta interaccién entre
diferentes departamentos subraya la importancia de la coordinacién para garantizar la
implementacion exitosa de las medidas de austeridad y eficiencia. La sinergia entre estos
departamentos no solo facilita el cumplimiento de los objetivos del plan, sino que también
promueve una cultura organizacional orientada hacia la eficiencia y la responsabilidad.

9. RECOMENDACIONES

e Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion en el interior de
todos los departamentos del HUHMP.

e Esindispensable promover una cultura de economia en toda la organizacién a través
de la formacion y capacitacion continua del personal administrativo y asistencial del
HUHMP.
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e Se recomienda resaltar la relevancia del ahorro de recursos naturales como el
aguay la energia, destacando su impacto en el medio ambiente y en la sostenibilidad
a largo plazo. La sensibilizacion y formacion del personal en estas areas pueden
incluir practicas de conservacion, uso eficiente de equipos y tecnologias
energéticamente eficientes.

e Es fundamental mantener y reforzar la politica de cero papel, enfatizando los
beneficios tanto para la organizacion como para el medio ambiente. Ademas, se
puede promover activamente el uso de medios digitales y tecnologias de informacion
para reducir el consumo de papel y tinta, al tiempo que se mejora la eficiencia en la
gestion de la informacion y se reduce la huella de carbono.

Atentamente,

RevisO y aprobé:
Jefe @ficina Asesora de Control Interno

LN

/N
Elaboro: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ
Auditor que elabor6 informe
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