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1.

INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estandares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva correspondiente al Cuarto Trimestre de la vigencia 2023.

Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacion
de los gastos comparativos del IV Trimestre del 2023 frente al mismo periodo del 2022, asi

como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico, adoptado por la

entidad. Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion con respecto al control y la racionalizacién de los

gastos.
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2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funciébn administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificardn en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracion Publica.
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Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pudblico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

Decreto 444 del 29 de marzo de 2023, por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal del 2023

Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emision mayo de 2023
Version: 02 — Codigo: GAF-SGA-M-001

Resolucién 1184 del 29 de diciembre de 2.023 por el cual se aprueba la
desagregacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de
enero a 31 de diciembre de 2024.
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3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del IV Trimestre de la vigencia 2023 comparada con las cifras reportadas
en el informe de austeridad del IV Trimestre de la vigencia 2022, en cumplimiento de las
normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que ayuden a realizar una
mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad. Ademas de realizar
seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad y eficiencia del
gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos y consumos del IV
Trimestre de la vigencia 2023 comparada con el mismo periodo de la vigencia 2022, de
acuerdo con la informacion reportada y certificada por las areas de Subgerencia
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomd como insumo la informacién suministrada por los diferentes jefes de éareas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.
Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Consumos en M3, Kw, en servicios publicos del HUHMP
Mantenimientos

Otros gastos

ANANANANANA Y
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO IV TRIMESTRE 2023 VS 2022

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento IV Trimestre 2023 vs 2022

GASTOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo IV trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 1. Comparativos Gastos de Personal de Funcionamiento, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2023-2022

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Gastos de Personal de Funcionamiento,
se ejecuto el valor de $4.430 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue
de $3.686 millones, observandose un incremento del 20.18%, equivalente a 744 millones.

Variacion que corresponde al pago del retroactivo de la vigencia 2023 conforme al
Acuerdo No0.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de junio de 2023, que dio
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reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo desde del 1 de enero del
2023 y el 4,56% corresponde a incorporaciones de personal de funcionamiento que
ocuparon vacantes en la vigencia 2.023 (8 funcionarios) y pago de liquidaciones de
personal retirado que en total fueron (7 funcionarios) algunos por motivo de renuncia al
cargo y otros por haber cumplido su tiempo de servicio laboral.

Comparativo Gastos de Personal de Operacion IV Trimestre 2023 vs 2022

GASTOS DE PERSONAL DE OPERACION
Comparativo IV trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacién, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2023-2022

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Gastos de Personal de Operacion, se
ejecutd el valor de $9.327 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de
$7.621 millones, observandose un incremento del 22.39%, equivalente a 1.706 millones

Variacion que corresponde al pago del retroactivo de la vigencia 2023 conforme al
Acuerdo No0.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de junio de 2023, que dio
reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo desde del 1 de enero del
2023 y el 6,77% corresponde a incorporaciones de personal operativo (27 funcionarios) y
pago de liquidaciones de personal retirado en total (13 funcionarios) por haber cumplido su
tiempo de servicio laboral.
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Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento IV Trimestre 2023-2022

SUELDOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo |V trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2023-2022

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Sueldos de Personal de Funcionamiento,
se ejecuto el valor de $2.063 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue
de $1.797 millones, observandose un incremento del 14.80%, equivalente a 266 millones

Variacion que corresponde a incorporaciones de personal de funcionamiento que
ocuparon vacantes en la vigencia 2.023 (8 funcionarios) y pago de liquidaciones de
personal retirado que en total fueron (7 funcionarios) algunos por motivo de renuncia al
cargo y otros por haber cumplido su tiempo de servicio laboral.
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Comparativo Sueldos de Personal de Operacion IV Trimestre 2023-2022

SUELDOS PERSONAL DE OPERACION
Comparativo IV trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operacion, Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2023-2022

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Sueldos de Personal de Operacion, se
ejecutd el valor de $3.867 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de
$3.228 millones, observandose un incremento del 19.80%, equivalente a 639 millones.

Variacion que corresponde a incorporaciones de personal operativo (27 funcionarios) y
pago de liquidaciones de personal retirado en total (13 funcionarios) por haber cumplido su
tiempo de servicio laboral.
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES

IV TRIMESTRE 2023 VS 2022

Ejecucion Seguros Generales Comparativo IV Trimestre 2023-2022

SEGUROS GENERALES

Cifras expresadas en Miles
Comparative IV trimestre 2023-2022
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Grafica 5. Comparativo Ejecuciéon Seguros Generales |V Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa.

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Seguros Generales, se ejecutd el valor
de $653.399, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de $4.985.187
observandose una disminucion del 87%. Se presenta una variacion a favor de la vigencia
2023, teniendo en cuenta que en en el mes de octubre de 2023 se tramité la adicion de
recursos al contrato de seguros para realizar la inclusibn de bienes nuevos
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representaban un valor menor a la inclusion realizada en el 2022, debido al costo de los
bienes incluidos en los amparos de las polizas en ese trimestre.

Ejecuciéon Arrendamientos Inmuebles Comparativo IV Trimestre 2023-2022

TOTALARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2023 vs 2022
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Grafica 6. Comparativo Ejecucion Arrendamientos IV Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se ejecutd
el valor de $88 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de $53
millones, observandose un incremento del 66% que corresponde a $ 35 millones de
pesos.

Esta variacion obedece a las siguientes novedades presentadas:

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinacibn CONSULTA EXTERNA presento
un incremento del 10% para el IV trimestre de 2023, debido a los aumentos de
tarifas por cambio de vigencia.

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentd un
incremento del 10% para el IV trimestre de 2023, debido a los aumentos de tarifas
por cambio de vigencia.

e Inmueble de la calle 72 No. 13-47, SERVICIOS IAMI - PLAN CANGURO, para el IV
del 2023 se entreg6 el inmueble debido a que los servicios IAMI y Plan Canguro,
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fueron reubicados en las instalaciones de la torre materno infantil a partir del mes
de marzo de 2023.

e Bodegas para el archivo documental, tomadas en el 1V trimestre del 2.023 ubicadas
en la calle 31 sur no, 15-55 Lote CP5 y Calle 32 Sur No. 15-68 Lote CP2, con el fin
de atender las necesidades archivisticas del HUHMP.

Ejecucion Mantenimiento de Neveras o Equipos de Refrigeracion
Comparativo IV Trimestre 2023-2022

MANTENIMIENTO DE NEVERAS
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 7. Comparativo Ejecucién Equipos de Refrigeracion IV Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Mantenimiento de Neveras, se ejecuto el
valor de $45 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de $97
millones, observandose una disminucion del 54% que corresponde a $ 52 millones de
pesos.

Esta disminucion obedece a que las actividades de calificaciéon de la cadena de frio e
instalacion de puntos de red de monitoreo fueron facturadas en el trimestre anterior.
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Ejecucion Mantenimiento Equipos Biomédicos
Comparativo IV Trimestre 2023-2022

MANTENIMIENTO EQUIPOS BIOMEDICOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 8. Comparativo Ejecucién Mantenimiento equipos biomédicos IV Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Mantenimiento de equipos biomédicos,
se ejecuto el valor de $961 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue
de $646 millones, observandose un incremento del 49%, equivalente a 315 millones

Se present6 incremento del IPC, adicionalmente se facturaron varios servicios entre los
meses de noviembre y diciembre, sumado a los contratos y 6rdenes para equipos médicos
gue han salido de garantia, como se describen a continuacion:

o Para la vigencia 2023 se cuenta con contratos y ordenes para equipos medicos que
han salido de garantia como es el caso de GE HEALTHCARE por un valor para el
trimestre de $48.287.953
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e Se realizaron correctivos adicionales en la vigencia 2023 con Fleming Biomédica
por el valor de $ 39.865.000 y Messer por el valor de $4.124.156.

o EIl Contrato de la empresa Messer se facturé en su totalidad en el dltimo trimestre
de 2023 por el valor de $158.284.796 mientras que el 2022 se facturo en diferentes
periodos.

o La orden de servicio de la empresa Siemens se facturé en su totalidad en el Gltimo
trimestre de 2023 por el valor de $50.932.000 mientras que el 2022 se facturo en
diferentes periodos.

Ejecucion Impresos y Publicaciones
Comparativo IV Trimestre 2023-2022

IMPRESOS PUBLICACIONES SUMINISTROS
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Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 9. Comparativo Impresos, publicaciones y suministros. IV Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

-50

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Impresiones y Publicaciones, se ejecuto
el valor de $287 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de $288
millones, observandose una disminucion del 0.35%, equivalente a 1 millébn de pesos.
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Esta variacion obedece a la proporcion a los requerimientos del suministro de papeleria
preimpresa, cumpliendo con el plan de comunicaciones y a los requerimientos de los
diferentes servicios del HUHMP, que deben cumplir con sus programas y objetivos
disefiados.

Ejecucién Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo IV Trimestre 2023-2022

MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 10. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionados. IV Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Mantenimiento de Aires Acondicionados,
se ejecuto el valor de $119 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue
de $109 millones, observandose un incremento del 9%, equivalente a 10 millones de
pesos. Elincremento obedece al aumento por cambio de vigencia
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Ejecucion Combustibles y Lubricantes
Comparativo IV Trimestre 2023-2022

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ACPM

Cifras expresadas en Galones
Comparativo |V trimestre 2023-2022
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Gréfica 11. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes del IV Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia

Administrativa

Por concepto de combustibles y lubricantes observamos un aumento del 10% en el
consumo de ACPM, equivalente a 175 galones, debido a que se realiza en el mes de
diciembre el tanqueo del tanque de las plantas eléctricas de la ESE HUHMP.
Se observa una disminucién en el consumo de gasolina corriente del 50%, equivalente a
90 galones, debido a vacaciones del conductor del furgon de placas OTM021.
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Se incrementa el consumo de gasolina extra en el 46% equivalente a 45 galones, debido a
que en la vigencia 2022 se contaba con un vehiculo alquilado para los traslados de
gerencia, actualmente se realizan con la camioneta de placas OWI610 de propiedad del

HUHMP.

Ejecucion Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria

Comparativo IV Trimestre 2023-2022
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Gréfica 12. Comparativo Consumo de Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria del IV Trimestre 2023-2022 /fuente:

Subgerencia Administrativa

En el IV Trimestre del afio 2023, por concepto de Aseo y Lavanderia y Cafeteria, se
ejecutd el valor de $715 millones, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de
$622 millones, observandose un incremento del 15%, equivalente a 93 millones de pesos.

La variacion en el consumo de bolsas se debe a tres factores:

Aumento de los residuos en los servicios asistenciales.

1. Cumplimiento del PGIRASA.

2. Tercerizacion del servicio de lavanderia a partir de octubre de 2023. Este cambio

requirio la utilizacién de bolsas para la separacién en la fuente de residuos y para
garantizar la continuidad de la prestacion del servicio de salud como apoyo al

proceso de lavanderia en la entidad.
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EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
IV TRIMESTRE 2023 VS 2022

ALCANOS DECOLOMBIAS.A. E.S.P.

Cifras expresadasen M3
Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 13. Consumo en M3 Servicio de Alcanos IV Trimestre 2023-2022 / Fuente Sub-Gerencia Administrativa HUHMP

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una disminucion del 83%, equivalente
a 43.992 m3 de gas domiciliario. Esta variacién obedece a que el servicio de alimentos a
partir del 1 de abril de 2023 se terceriz0, igualmente a partir del 1 de octubre de 2023 se
tercerizé el servicio de lavanderia, quedando la caldera del HUHMP sin servicio,

generando un consumo menor de gas propano.
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ELECTRIFICADORA DELHUILA
Cifras expresadas en (kw)
Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 14. Consumo en KW Servicio Energético IV Trimestre 2023-2022 / Fuente Sub-Gerencia Administrativa HUHMP

Para el IV trimestre del 2023, el consumo de energia en el hospital aumenté un 8%,
equivalente a 170.083 KW, comparado con el mismo periodo del 2022.

Esta variacion se debid a los siguientes eventos:

A la puesta en funcionamiento del acelerador lineal y equipos del servicio de radioterapia y
braquiterapia en la vigencia 2023.

El incremento se debe igualmente por la instalacion y funcionamiento de nuevos aires
acondicionados adquiridos.

A partir del 04 de octubre de 2023 la ESE alquilé dos (2) bodegas para reubicar el archivo
central, generando un consumo de energia adicional.
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EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA
Cifras expresadas en M3
Comparativo IV trimestre 2023-2022
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Grafica 15. Consumo en M3 Servicio de EPN IV Trimestre 2023-2022 / Fuente Sub-Gerencia Administrativa HUHMP

Se presenta un incremento del 52% en el IV trimestre de 2023 de 653 m3, que obedece a
una contingencia de 3 dias abriendo valvula de agua del suministro del acueducto del
medidor de la torre materno infantil, y adicionalmente se registra consumo en el medidor
en el area de cancerologia, esto expuesto a que no ha se ha realizado el procedimiento de
interconexién hidraulica a la planta de tratamiento de agua potable propia de la institucién
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CONSUMO DE PAPEL
IV TRIMESTRE 2023 VS 2022

CONSUMO DE PAPEL
IV TRIMESTRE 2023 VS 2022
CIFRAS EXPRESADA EN CANTIDADES DE RESMAS
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Grafica 165. Consumo en Resmas de Papel. IV Trimestre 2023-2022 / Fuente Sub-Gerencia Administrativa HUHMP

La comparacién comparativa del IV trimestre 2023 vs 2022 refleja una disminuciéon 20%
equivalente a 507 resmas de papel, en el IV trimestre del 2023 comparado con el IV
trimestre del 2022. Dando cumplimiento a las politicas de cero papel.
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO IV
TRIMESTRE DEL 2023

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emisién mayo de 2.023, Version:
02 y Cdédigo: GAF- SGA-M-001

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

PRODUCTO | TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO | INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO

Emitir Circular Informativa
en la gue se adopten
medidas relacionadas

con el disfrute de Circularizacion de politicas para
vacaciones durante el |Circular programacion de vacaciones afios
afio en el cual se cumple |Informativa 10112021 1311212024 - Talento Humang 2021,2022, 2023 y 2024, Circular
el periodo adjunta

correspondiente (No

Fortalecer la gestion del °
acumulacion de

Talento Humano, orientandola

hacia el mejoramiento vacaciones)
TALENTO c:l)nttlmuo.y atlllogyo dTIos Compensar Certificacion
HUMANO Otle ",'IOZ":Z' umonl? esla econdmicamente de |a Jefe de
raves del desarrolio, &1 | +imy 61 10% de fas | T2IEN0
reconocimiento, el bienestar y . Humano en
S vacaciones de los .
la motivacion de los senidares publicos, en |a que conste Durante el IV trimestre del 2023, se
servidores piblicos pro de garamizarell &l % de realizo compensacidn de
descansofisico compensacid|1/01/2021  |3112/2024 |Talento Humano [vacaciones a 3 funcionarios por
psicoldgico procurando | de necesidad del semicio, equivalente
el mejoramiento delas | /3caciones al 0,60 %. Ceificacidn adjunta
condiciones laborales y £on Jrelacmn
personales y asi, la a nqmeru de
productividad en Ia senvidores
Entidad. publicos.
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CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD PRODUCTO ESPERADO TIEMPOINICIO | TIEMPOFINAL | RESPONSABLE AVANCE Y EVIDENCIA
Cuarto trimestre 2023
Se disefiaron piezas publicitarias y se realizd el proceso de
produccidn y edicién de videos a saber:
Fortalecer la comunicacidn institucional
a través de |a optimizacion del talento | Disefiar las piezas publicitarias y la Infografias: 111
humano y la utilizacidn de los canales  |produccidn y edicién de videos, con el NotiHospital: 1
digitales con los que cuenta la talento humano de la Oficina de NotiUsuario: 1
institucidn para la divulgacion de la Mercadeo y Comunicaciones Videos: 10
informacion Folletos: &
Reconocimientos: 61
Bvitar la contratacidn externa Total disefios: 189
de senvicios de 110112021 31272024
disefio de piezas publicitarias
Cuarto trimestre 2023
Oficina de Se divulgd informacidn de manera permanente al cliente intema y
Comunicac Mercadea y extemo por los canales de comunicacion a saber-
iones ]
) . L Divulgar Ia inf ion al cliente int Comunicaciones
Divulgar la informacidnal cliente interna y} Wigaria inlormacion & cliente intéimo Fondo pantalla y Extranet: 44
A y extemo a través de carteleras .
extemo a través de carteleras digitales, P Correo electranico: 68
. . digitales, pagina YR
pagina web, correo electrdnico, redes . . Carteleras Digitales:19 piblicaciones
. web, correo electrinico, redes sociales
sociales y listas de difusidn . Cartelera fisica: 19 publicaciones
v listas de difusidn.
Redes sociales: 39
Pagina web: 32
‘Youtube: 9
Total publicaciones durante el 2 trimestre 2023: 230
Idrgplementar de manera eficiente el plan Plan de
. comunicacion
comunicacidn institucional, dando .
Dar uso racional a los recursos tramite a austero Cuarto trimestre 2023:
140112021 31122024 Se adjunta informe de ejecucidn del Plan de Comunicacin a corte
asignados para comunicaciones las impresiones, folletos, piezas o
Contencidn del gasto de diciembre 2023
comunicacionales y cualquier otro
relacionado con el uso de
producto que sean estrictamente
. papel
necesarias para la institucidn
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
TIEMPO FINAL SEGUIMIENTO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO RESPONSABLE
Verificacion de precios .
piso y precios techo en| Para la contratacion suscrita en €l IV tnmestre de 2023, desde el
la Tienda Virual del area de Suministros, se verificaron los precios del mercado,
Estado, heramienta en realizando consultas en la pagina de la tienda virtual del estado y|
‘(':”ea Ge;,DSI'S‘ema de Subgerencia |realizando cuadros comparativos para cada contrato y orden que
ompra Fublica. Estudios previos 101/2021| 311202024 | Administrativa [se suscribe. Dentro de los estudios previos suscritos, se|
Suministros  [relacionan que se realiza el estudio de mercado y cuadros
Austeridad, comparativos. Se adjutan los cuadros comparativos v los estudios
eficiencia, previos reposan en la carpeta compartida de SECOOP que
ADQUISICION DE economiay alimenta la oficina de contratacion y en el link adjunto al e-mail.
BIENES Y/O efectividad del
SERVICIOS Y/O | gasto plblice sin|Realizar cuadro
MEDICAMENTOS {impacto negalivofcomparativo, en el que Desde el 4rea de Suministros, para el IV trimestre de 2023, todas
en la calidad de |se reflejen las 1as 94 6rd d | 178 érd d d
\aatencion  |condiciones  afrecidas, as .Dr enes de servicio, las Or enes de compra y ordenes
por todos los su de activos 23, cuentan con su respectivo cuadro comparativo, en el
ubgerencia
prove_ednres en cuanta Cuadro comparativo worzozl 31mzm0ze | Agmimistratva cual se evalua cahdar’j, precm,.fr.arma de pago, descuentos, plazo
& calidadlprecio, forma suministroz |98 €ntrega 'y demas condiciones, quedando contratado el
de pago, descuentos, proveedor con mejor precio y cumplimiento de condiciones
plazo de enlrega, etc técnicas. Se adjuntan los cuadros comparativos en carpeta adjunta
para lo cual se elegird - I A P P ]
el proveedor cuyo precio al e-mail con todas las ordenes adscritas.
final sea mas bajo
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO | TIEMPO FINAL | RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Revisar el sistema de
abastecimiento de agua Se presentaron dafios en el sistema de abastecimiento de agua
patadle e hidrosanitariofRegistros de 1012021 |3112m004 Recursas potable en los meses de julio a septiembre de 2023, se adjunta
de la sede de la ESE[inspeccidn Fisicos informe de ticket atendidos y cerrados (en recursos fisicos reposa
HUHMP Identificar la carpeta con todos los reportes)
fugas
Ejecutar reparaciones Reglslrgt de a -
on sonde se observen|EPATANGN  en el 1012021 |31122024 Re'cursns Se relacionan el informe de los ticket atendidos vy fotografias de los
Uso eficientey [fugas reporte dey Fisicos arreglos.
ahorro del agua mantenimiento
*Se realizan capacitaciones en los servicios segln cronograma
Realizar jormadas  de adjunto, para el buen uso de los recursos.
concientizacion sobre elfinfografias emitidas y *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando y|
Zznr";gyuaus‘]y E“Z':’T::E z‘ui;a’rg‘;;ﬂ‘ze s 10172021 [3171212024 R’:ZL‘!ESS concientizando sobre el aharro y uso eficiente del agua (del mes dej
infografias infografias emitidas octubre y diciembre de 2023). La oficina de SST tambien emite|
permanentes infografias para el ahorro de agua y energia. Se anexa planilla de
asistencia e infografias.
El Hospital cuenta con la PTAR y PTAB vy los paneles solares,
Garantizar el normal S-l‘::tr::riuentos g: como tecnulugl'a limpia. SF.- suscribid contrato, el cual esta vigente
funcionamiento de las| toenolngias Subgerencia |Para la Direccién, operacion, mantenimiento preventivo y corre_ctlvo
tecnologias limpias que limpias que sean|1012021 |31M2i2024 Administrativa- |de la planta de trqtam\ento de PTAR Y PTAB, se adjunta
sean amigables con el amigables con el Recursos  [mantenimientos realizados durante el IV trimestre de 2023
medioambiente medioambiente Fisicos lgualmente se cuenta con paneles solares del HUHMP, éstel
instaladas instaladas mantenimiento es anual y se realiza el mes de noviembre de la
vigencia 2023 el mantenimiento, se adjunta soporte.
Reportes de ticked]
SERVICIOS recibidos en la mesa
PUBLICOS de ayuda - reportes|
que genera el
33:”2322[ d:dgzl‘zz Subgerencia |Para t_e\ % trimestre de 2Q23 No se presentaron fugas de epgrgia.
gentificar fugas de para ldentMcar el|1/01/2021 |31/12/2024 Administratva- |Se adjuntan tickes atgndldps en el periodo d.e Qctubre a.Dmlembre
energia consumo de eneraial Recursos  |de 2023 donde se evidencias los mantenimiento preventivos y
reactiva que se deba Fisicos correctivos, para evitar fugas de energia.
compensar para|
evitar cobros  por|
penalizacidn de|
Ahorro y uso dicho consume
racicnal de la -
energia  |Ejecutar reparaciones|Reportes de Aﬁﬁgf’;;‘;&z
en donde se observen|mantenimientos y/o |1/01/2021 |31112/2024 " Recursas Para el IV trimestre de 2023 No se presentaron fugas de energia
fugas obra yio senicio
Fisicos
*Se realizan capacitaciones en los servicios segln cronograma
Realizar jomadas de adjunto, para e buen uso de los  recursos
concientizacidn sobre elf Infografias emitidas y SUBGErendia. |age enaran infografias al e-mail de los funcionarios socializando y
ahorro y uso eficientefel e- mail de laf, . 0000 |34400004 Administratha- |, cientizando sobre el ahorro y uso eficiente de la energia
de energia y emitir|socializacion de las Recursos
infografias infografias emitidas Fisicas (meses de octubre y diciembre de 2023). La oficina de SST
permanentes tambien emite inforafias de buen manejo de agua y energia. Se|
anexa planilla de asistencia e infografia.
Disminucin el el costol Contracion vigente d’esde 2021 hasta el 2024_La MNegociacion con
KWH, dejando comol Propussta y contratol Susgerendia la empresa de energia _E!ectrohuw\a continua vigente hasta el 2024,
senicio no regulado las o de Ia Administativa |¥ S€ consenva las condiciones cumerclqles para la prgpgesta de la
cuentas del drea aelS 0 L 9 Eluni021 |31n272024 Raw @ ¥ disminucion del costo del KWH, se incluyd el edificio central,
Cancerologia y la torre| " "\eon Fisicos  |cancerologia y torre materno infantil. Propuesta aceptada desde el
Materne Infantil &n ol 2021. En la facturacion del consumo mensual se evidencia, la cual
consumo de energia. - :
se adjunta del consumo del mes de Noviembre.
7 .
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO | TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE 2oL
Para el tercer trimestre, se mantiene lo ejecutado en el segundo
Facturacién mensual trimestre de la vigencia 2023, donde se solicitd la cancelacion de|
del pago del senicio ocho lineas celulares que los servicios ya no utilizaban. Se realizd
de telefonica celular w1201l 31120024 | Subverencia la renovacién de los planes celulares de 51 lineas, con una oferta
Disminucién en v contrato - suscrito Administrativa |favorable y menor a la que se venia pagando, quedando cada linea
lafacturacicn delf, - icicién de planes Dalral losplanes en $31.546 Plan activado el 02 de Junio de 2023. Plan de telefonia
TELEFONIA SEMCIO 08 ) eiutares a una mejor celares celular vigente. Se adjunta factura de pago del mes de Noviembre|
telefoniafijay arifa de 2073
celular — - .
Cancelacion de lineas Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde se cancelaron 22
36 que yano se ia |li fias que no se utiizaban. Para la vigencia 2023 no se ha
requieren para E-mail del operador| 1/01/2021| 3112/2024 Sublggrenqa In€as _J q i o g -
disminuir |3 facturacién |de 1as limeas fijas Administiativa |requerido cancelar lineas fias, se tienen las necesarias para los
mensual cancelandolas diferentes servicios.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO | TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO | ESTRATEGIA ACTVIDAD ESPERADO INICIO | FNAL [ RESPONSABLE
Desde el area de Gestién Documental, para el IV trimestre de
T L 2023, se maneja el indicador - EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS
cofiare d gestonfRegsto o de Setemas e ATIEMPO+ SIN CONTESTAR ATIENPO
USO DEL PAPEL Adz?sa"”é”n”e oomentl (etrnefndicadonss ool iziet | samad | LS ;
D ul para  evitar - mayorimanejo de exdranet NUKERO DE PQR .
OCUMENIE!{ vonsumo de papel El cual genera un resuitado del 100%. Se adjunta el pantallazo del
software de gestion documental del uso del extranat.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO |  TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTO | ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADD INICIO FINAL RESPONSABLE
Informe ~ de I
cantidad
Implementacion  del|suministrada via cha
« Conlrolen  |chip para el control dellde geolocalizacidn Sungerencia | Se evidencia control de consuma de combustible, adjutan informe
VEHICULOS Y T ) - , .
COMBUSTIBLES tonsumo de  |despacho delfimpresin en fisico| 1012021 | MM22024 | Administativa | con el detallado del consumo de los vehiculos y|55 tirillas del |V
Combustinle Jcombustiole (dlimetofde  1a firla Suministros trimestre de 2023
i galdn recorrido comparativo e
CongUmos
mensuales
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MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

De acuerdo con el indicador establecido de medicion:

Proporcién de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del

gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100

No. de acciones ejecutados 18

100

Total de acciones programadas 18

8. CONCLUSIONES

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo cuenta con un Plan
de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, adoptado en mayo de 2022 y
actualizado en mayo de 2023. Este plan establece medidas y actividades
especificas para garantizar un uso eficiente de los recursos y un seguimiento
trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno.

Diversas areas de la organizacion, como la Oficina de Talento Humano,
Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, Gestién
Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa, son responsables de
reportar las actividades descritas en el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico. Esto demuestra la importancia de la colaboracion y coordinacion entre
diferentes departamentos para asegurar la implementacién efectiva de las medidas
de austeridad y eficiencia.

iCorazén para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 28 de 28

9. RECOMENDACIONES

Fomentar una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion en el interior de
todos los departamentos del HUHMP.

Es indispensable promover una cultura de economia en toda la organizacion a
través de la formacion y capacitacion continua del personal administrativo y
asistencial del HUHMP.

Fomentar una cultura de ahorro de recursos, especialmente en relacion con el uso
del agua y la energia. La sensibilizacion y formacion del personal en cuanto a la
importancia de un uso responsable y eficiente de estos recursos son esenciales
para lograr un impacto positivo en el medio ambiente.

Continuar con la politica de cero papel y la promocién del uso de medios digitales
ya que son medidas importantes para la sostenibilidad de la organizacion y el
medio ambiente. Estas medidas contribuyen a la reduccién del consumo de papel y
tinta, al mismo tiempo que mejoran la eficiencia en la gestién de la informacion.

Atentamente,

4

Revisé y aprob6: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO

Jefe Oficina Asesora de Control Interno

[
e //)/

Elaboré: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ

Auditor que elaboré informe
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