MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 1 de 28

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO
MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA
TERCER TRIMESTRE 2023

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

iCorazén para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

IMIOSPITAL

NIVERSITARIO

HERNANDO MONCALEANO PERDOMO
Empresa Socialdel Estado

FORMATO

FECHA DE EMISION:
JUNIO 2021

INFORME DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

VERSION: 02

CODIGO: GCI-CI-F-001Q

PAGINA: 2 de 28

30 DE SEPTIEMBRE DE 2023

CONTENIDO
1. INTRODUCCION ..ottt ettt et e e et e et e et e et e et e et e et e e e e eee e e e eeaes 3
2. MARGCO LEGAL oo e et e e e e e e e e, 3
TR0 1= 1 =i 1Y/ FU USROS RPR 5
A, ALCANGCE oo ettt e 5
5. METODOLOGIA ..ot ettt et e e et e e e et et et ee e e, 5
B. CONTENIDO ...ttt e e et e et e et e e e e e e e et e e et e e e e e eeeeeee e, 6
6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE .....eeoveieeeeeieeeeen. 6
7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO....21
8. CONCLUSIONES ... .ottt ettt ettt et e et e et e e e et e e e eee e, 26
9. RECOMENDACIONES ... oottt e e e e eee e eee e 27

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva

www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 3 de 28

1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estandares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva correspondiente al Tercer Trimestre de la vigencia 2023.

Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacion
de los gastos comparativos del Tercer Trimestre del 2023 frente al mismo periodo del
2022, asi como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico, adoptado por
la entidad. Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion con respecto al control y la racionalizacién de los
gastos.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funciébn administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998
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Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papeles en la Administracion Publica.

Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Puablico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

Resolucién No 1564 del 31/12/2021, por la cual se establece la desagregacion del
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2022.

Acuerdo 001 del 31/01/2022, por el cual se aprueba la desagregacion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de enero a 31 de
diciembre de 2022.

Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emision mayo de 2023
Version: 02 — Codigo: GAF-SGA-M-001
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3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del Tercer Trimestre de la vigencia 2023 comparada con las cifras
reportadas en el informe de austeridad del Tercer Trimestre de la vigencia 2022, en
cumplimiento de las normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad.
Ademas de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad
y eficiencia del gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos y consumos del
Tercer Trimestre de la vigencia 2023 comparada con el mismo periodo de la vigencia
2022, de acuerdo con la informacion reportada y certificada por las areas de Subgerencia
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomd como insumo la informacion suministrada por los diferentes jefes de areas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.
Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Consumos en M3, Kw, en servicios publicos del HUHMP
Mantenimientos

Otros gastos

AN NN N NN
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE 2023 VS 2022

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento Illl Trimestre 2023 vs 2022

GASTOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo lll trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 1. Comparativos gastos de personal de funcionamiento, fuente: Talento Humano Illl Trimestre 2023-2022

El analisis comparativo del Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del
17.60%, equivalente a $522 millones, variacion que corresponde al pago del retroactivo de
la vigencia 2023 2023 conforme al Acuerdo No0.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de
junio de 2023, que dio reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo
desde del 1 de Enero del 2023.

De igual forma incidi6 la liquidacion de funcionarios administrativos
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Comparativo Gastos de Personal de Operacion Illl Trimestre 2023 vs 2022

GASTOS DE PERSONAL DE OPERACION
Comparativo 1l trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones

8.000 7.411

7.000 6.330
6.000

5.000

4.000

3.000

2.000 $1.080

1.000
17,07
0 [

Acumulado pagado Acumulado pagado VARACION RELATIVA VARIACION
Il TRIMESTRE 2023 Il TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA

Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacién, fuente: Talento Humano Illl Trimestre 2023-2022

De acuerdo con el analisis comparativo de los Gastos de Personal de Operacion del
Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del 17.07%, equivalente a $1.080
millones, variacion que corresponde al pago del retroactivo de la vigencia 2023 conforme
al Acuerdo No0.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de junio de 2023, que dio
reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo desde del 1 de Enero del
2023.

De igual forma incidi6 la liquidacion de personal asistencial.
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Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento llll Trimestre 2023-2022

SUELDOS DE PERSONAL DE FUNCIONAMIENTO
Comparativo Il trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano Illl Trimestre 2023-2022

El analisis comparativo del Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del
14.57%, equivalente a $ 267 millones de pesos, variacion que corresponde al pago del
retroactivo de la vigencia 2023 2023 conforme al Acuerdo No.011 de 2023 del 15.62% de
fecha 21 de junio de 2023, que dio reconocimiento de un incremento salarial y un pago

retroactivo desde del 1 de Enero del 2023.
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Comparativo Sueldos de Personal de Operacion llll Trimestre 2023-2022

SUELDOS PERSONAL DE OPERACION
Comparativo |1l trimestre 2023-2022
Cifras expresadas en millones
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Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operacion, Fuente: Talento Humano Illl Trimestre 2023-2022

El analisis comparativo del Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del
18.71%, equivalente a $ 630 millones, variaciébn que corresponde al pago del retroactivo
de la vigencia 2023 2023 conforme al Acuerdo No.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de
junio de 2023, que dio reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo
desde del 1 de enero del 2023.

De igual forma incidié la incorporacién de personal asistencial.

8 auxiliares de Enfermeria
5 médicos Especialistas
1 profesional de Servicio Social Obligatorio.
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES
TERCER TRIMESTRE 2023 VS 2022

Ejecucion Seguros Generales Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

SEGUROS GEMNERALES

Cifras expresadas en millones
Comparativo ll trimestre 2023-2022
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Grafica 5. Comparativo Ejecucion Seguros Generales |l Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa.

La ejecucion de Seguros generarles del HUHMP, para el Il trimestre de 2023 obtuvo un
incremento en las polizas adquiridas de $52 millones, equivalente a 1643%. Esto obedece
a que se adquirieron bienes nuevos por 13 mil millones en el Il trimestre del 2023 frente a
882 millones del 2022.

Los bienes de mayor relevancia adquiridos se relacionan a continuacion:

EQUIPO DE QUIRGFANOS Y SALAS
MICROSCOPIO QUIRURGICO TIVATO 700 DE PARTO 6643144442 TIVATO 700 ZEISS S 1.932.407.750
ACELERADOR LINEAL VARIAN - VITALBEAM. EQUIPO DE APOYO TERAPEUTICO |5638 VITALBEAM VARIAN S 10.040.837.772
SWITCH DE 28 PUERTOS AT-X950-28X50 EQUIPO DE COMUNICACION A10158A230500034V |AT-X950-28X%SQX2|ALLIED TELESIS |$ 290.996.715
SWITCH DE 28 PUERTOS AT-X950-28X50 EQUIPO DE COMUNICACION A10158A230300021V |AT-X950-28X%SQX2|ALLIED TELESIS |$ 290.996.715
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Ejecucion Arrendamientos Inmuebles Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Cifras expresadas en millones
Comparativo lll trimestre 2023-2022
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Grafica 6. Comparativo Ejecucién Arrendamientos Illl Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el Tercer Trimestre del afio 2023, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se
ejecutd el valor de $46.412.145, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de
$52.694.319, observandose una disminucién del 12% que corresponde a $ 6.282.174

Esta variacion obedece a las siguientes novedades presentadas:

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinacibn CONSULTA EXTERNA presento
un incremento del 10% para el Il trimestre de 2023, debido a los aumentos de
tarifas por cambio de vigencia.

e Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentd un
incremento del 10% para el Il trimestre de 2023, debido a los aumentos de tarifas
por cambio de vigencia.

e Inmueble de la calle 72 No. 13-47, SERVICIOS IAMI - PLAN CANGURO, para el lll
del 2023 se entrego el inmueble debido a que los servicios IAMI y Plan Canguro,
fueron reubicados en las instalaciones de la torre materno infantil a partir del mes
de marzo de 2023.
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Ejecucion Mantenimiento de Neveras o Equipos de Refrigeracion
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

MANTENIMIENTO DE NEVERAS
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2023-2022
140 133
120
100
80
60

92

41

40

IIITRIMESTRE 2023 [l TRIMESTRE 2022 VARIACION VARIACION RELATIVA
ABSOLUTA

Grafica 7. Comparativo Ejecuciéon Equipos de Refrigeracion Illl Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

Por concepto de mantenimiento de neveras presenta una variacion del 227% equivalente
a $92 millones, esta variacion obedece al incremento del IPC y a la realizaron de
actividades adicionales como calificacion de la cadena de frio e instalaciéon de puntos de
red de monitoreo en la torre materno infantil para vacunacion y lactario.
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Ejecucion Mantenimiento Equipos Biomédicos
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

MANTENIMIENTO EQUIPOS BIOMEDICOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2023-2022
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Grafica 8. Comparativo Ejecucién Mantenimiento equipos biomédicos llll Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el Tercer Trimestre del aflo 2023, por concepto de Mantenimiento de equipos
biomédicos, se ejecutd el valor de $599 millones, para el mismo periodo 2022 el valor
ejecutado fue de $535 millones, observandose un incremento del 12%, equivalente a 64
millones

Se presento incremento del IPC y la empresa GE facturd los meses de mayo, junio, julio,
agosto y septiembre a partir del mes de julio.
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Ejecucion Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

ELEMENTOS DE ASEO Y LAVANDERIAY
CAFETERIA
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2023-2022
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Grafica 9. Comparativo Ejecucion Elementos de Aseo, lavanderia y Cafeteria. Illl Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia
Administrativa

Por concepto de elementos de aseo, lavanderia y cafeteria se presenta una disminucién del 13%
para el llll trimestre de 2023, equivalente a $34 millones de pesos, motivado a que el servicio de
NUTRICION fue tercerizado, requiriendo menos elementos de aseo y desechables.
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Ejecucion Impresos y Publicaciones
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

IMPRESOS PUBLICACIONES SUMINISTROS

Cifras expresadas en millones
Comparativeo Il trimestre 2023-2022
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Grafica 10. Comparativo Impresos, publicaciones y suministros. llll Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

Por concepto de impresos, publicaciones y suministros, se presenta un incremento del 3% en el lllI
trimestre de 2023, equivalente a 8 millones de pesos, en proporcion a los requerimientos del
suministro de papeleria preimpresa para los diferentes servicios, cumpliendo con el plan de
comunicaciones y a los requerimientos de los diferentes servicios, que deben cumplir con sus
programas y objetivos disefiados
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Ejecucion Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

MANTENIMIENTO AIRES ACONDICIONADOS
Cifras expresadas en millones
Comparativo Il trimestre 2023-2022
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Grafica 11. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionados. Illl Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia
Administrativa

Por concepto de mantenimiento de aires acondicionados, se refleja un incremento del 12%
equivalente a 13 millones, que obedece al cambio de vigencia ajustado a los precios de mercado.

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP‘TAL FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 17 de 28

Ejecucion Combustibles y Lubricantes
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ACPM COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES GASOLINA CTE
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Gréfica 12. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa

Por concepto de combustibles y lubricantes observamos una reduccién del 6% en el
consumo de ACPM, equivalente a 96 galones, la variaciéon presentada se debe a la
disminucién de traslados medicalizados.
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A su vez observamos un aumento del 27% en el consumo de gasolina extra equivalente a
31 galones, la variacion presentada se debe a que el vehiculo de placas OWI610 para el
afio 2023 se encuentra al servicio de la gerencia, contrario al afio 2022 que no tuvo esa
asignacion, incrementando los recorridos del vehiculo en mencion.

Por otra parte, en el consumo de gasolina corriente se observa un incremento del 22%
equivalente a 29 galones que obedece al incremento de recorridos dentro y fuera de la
ESE, debido a los traslados y desplazamientos de servicios, debido a las contingencias y
eventos programados por los servicios.

EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS
Il TRIMESTRE 2023 VS 2022

ALCANOS DE COLOMBIA S.A. ES.P.
Cifras expresadas en M3
Comparativo Il trimestre 2023-2022
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Grafica 13. Consumo en M3 Servicio de Alcanos Illl Trimestre 2023-2022 / Fuente Sub-Gerencia Administrativa HUHMP

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una variacion a favor de la ESE
HUHMP, para el llll trimestre de 2023, equivalente a 18.857 m3 de gas domiciliario,
teniendo en cuenta que, a partir del 1 de abril de 2023, el servicio de alimentos se
terceriz6 requiriendo menos consumo de gas propano.
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ELECTRIFICADORA DEL HUILA
Cifras expresadas en (Kw)
Comparativo Il trimestre 2023-2022
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Grafica 14. Consumo en KW Servicio Energético / Fuente Subgerencia Administrativa HUHMP

Para el tercer trimestre del 2023, el consumo de energia en el hospital aument6 un 12%,
equivalente a 232.372 KW, comparado con el mismo periodo del 2022.

Esta variacion se debid a los siguientes eventos:

Para el 2022, el acelerador lineal y equipos del servicio de radioterapia y braquiterapia no
funcionaban. Para el 2023, debido a las adecuaciones y preinstalaciones requeridas para
el nuevo acelerador lineal, se instal6 y funcioné de manera normal, al igual que los demas
equipos del servicio.

El incremento se debe igualmente por la instalacion y funcionamiento de nuevos aires
acondicionados adquiridos.

Para el Il trimestre de 2022, debido al riesgo presentado en el moédulo tres, se
desconectaron las manejadoras de UCI Zambrano. En el 2023, fueron reubicadas en la
UCI Pediatrica presentando un funcionamiento de manera normal.
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EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA
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Grafica 15. Consumo en M3 Servicio de EPN / Fuente Subgerencia Administrativa HUHMP

El Consumo de Servicio de acueducto expresado en M3, evidencia una variacion de 52
M3 en el Tercer Trimestre del 2023 comparado con el mismo periodo del 2022.

Se presenta un aumento minimo, debido a las pruebas de bombeo y capacidad de agua y
resistencia en tuberia nueva de distribucion de agua potable, para el area de cancerologia.
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO lilI
TRIMESTRE DEL 2023

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emisién mayo de 2.023, Version:
02 y Cédigo: GAF- SGA-M-001

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

PRODUCTO | TIEMPO TIEMPO
CONCEPTO | INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO | INICIO EINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Emitir Circular Informativa
en la que se adopten
medidas relacionadas
con el disfrute de
a;2fnc'slnceuzldgfgut;‘?le ﬁ]'ffr”r:farm 1019021 311212024 {Talento Humano|Circular adjunta
el periodo
Fortalecer la gestion del corresponlgpted(No
Talento Humano, orientandola acumulacmn ¢
hacia el mejoramiento vacadones)
TALENTO ?"tt.m“o.”tllomd?los Compensar Certficacion
HUMANO otje |1:ros(’|r||s(!| ucmnl? esla econdmicamente dela Jefe de
ravelsleteszrrhr.o o,et m&ximo el 10% de las Talento
reconlouwtgn o.,’e d|e|||es AY), - ciones de los Humana en
_a—mpwacmn’ ?ﬂ senidores plblicos, en l2 que conse
servidores publicos pro de garantizar l gl % de
descanso fisico y compensacid| 11012021 |311212024  |Talento Humane|Certificacion adjunta
psicoldgico procurando nde )
&l mejoramienta de las uacacmng?
condiciones labarales y cun’relacmn
personales y asi, la al nqmeru e
productividad en la sgm‘dores
publicos.

Entidad.
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CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTVIDAD PRODUCTOESPERADO | TIEMPOINICIO | TIEMPOFINAL | RESPONSABLE AVANCE Y EVIDENCIA
Tercer trimestre 2023
Se disefiaron piezas publctarias y se realizd f procesa de
Fartalecer ls comunicacidn instucional produccin y edicion da vidkos a saber
a taves de I3 optimizacion del talento |Diserlr a5 piezas publictaras y f
humano y 3 utifzacidn de los canales | produccidn y edicidn de videos, con Infografas: 133
digtales con los que cuentala talento humano de fa Oficna de NotiHospta: 1
insfitucidn para la diulgacin de 2~ {Mercadeo y Comunicacionss \Videos: 27
informcion Folltos: 1
Total disefos: 162
Evtar [a contratacian extem
(e senicios de nua | HrnNu
disefio de piezas publictanas
Tercer trimestre 2023
Ofina de St divulgd rformacidn d manera permanerte: alclisnte intemo y
Comunicaciones Mercadegy (om0 prlos canees de comunicacin a sabr
Divalgar la informacidnal cliente intemo y D ‘”W‘“” e e S Fondo pantallay Exiranat 4
, -y extemo a tavés de careleras o
temo & tavés de careleras digtales, s i Careg electrinica: B0
. . Igitales, pagina N,
pégina web, coneo elactrinico, redes . ‘ Carteleras Digtales: 19 piblicacianas
L o vieh, cormed electrinico, edes sociales . -
sociales y lstas de dfusidn ‘ - Cartelera fisca: 19 publicaciones
ylstas de disicn. o
Redes saciles: 33
Pagina web: 22
outube: 3
Total publicaciones durante e 2 timestre 2023: 230
Idrgplememar de manera eficianta el plan Ol |
commcasininsthciond, dando | .
Dar usa racional & los recursos framits a s M
{01723 I PP Se adjunta informe de sjecucion del Plan de Comunicacian a corte

asignados para comunicacionss

a5 impresionss, folletos, piezas
comunicacionales y cualouierofro
producto que sean estrictzments
Mecesanas para [ nstiucion

Cantencidn del gasto
refacionado con &l uso de

papel

de agosto 2023.
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INICIATIVA O PRODUCTO | TIEMPO
TIENPO FINAL SEGUIMIENTO
Concepro | ESTRATEGA | AcTvoAD ESPERADO | INCIO RESPONSABLE
Verficacidn de precios . , ,
st e e n Para [a conratacion suscrta en el Il rimestre de 2023, deste el
2 Tienda Virual el area de Suminstros, se verficaron los precios del mercado,
Estada, hemamiets en realizando consutas en ia pagina de 2 tienda vitual del estado |
‘é”ea “P‘,E:?tema G Sungeencia ealzando cuadfos comperativos para cada coniat y oren qe
MO eonospoios | f0ta0nt] Mo | Adnivsteie se suscrbe, Denlro de los estudis previos susers, se
SUMSICS \velacionan que se realza ¢l estudo de mercadd y cuados
Aisteidad comparaivos. S adjutan los cuadros comparatias y los estudios
eftiencia Drevios reposan en fa cameia compartida de SECOOP que
ADQUISICIONDE | - sconomiay alimenta 2 oficina de coniratacian
BENESYD | efecthidad del
SERVICIOS Y10 | gasto publico sin|Realizar (A
VEDCAVENTOS ) mpaconegehio compaie, 0 ¢ i Dese el drea de Suminstros, para el irimestre oe 2023, todas
enlacaldaddefse  refejen  las s 20 renes desenci, as 56 renes eres
A I 2 1 rdene de senin, s 50 rdenes de compray adenes de
W bl s - aclivos 13, cuentan con su respectivo cuadro comparafiva, en ¢
l0gerencia . ‘
ol en ol customadio | 00| W | i cual 5e evalua cahdaq, precm,lfprma (e pago, descuentos, plazo
3 talidadpreco, foma aisges |06 ENTEQR Y Cemés condciones, quedando conitado e
B pagn, estuecs poveedor con mejor precio y cumplmento de condciones
bk EER técnicas. Se aduntan os cuadros comparaiivos en cameta adjunta
nara 1o cual ¢ elegird - J ) ,p Peta &
o e e al e-mal con todas |35 drdenes adscrtas.
fnl sea mas bajo

iCorazén para Servir!
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

IMIOSPITAL

NIVERSITARIO

HERNANDO MONCALEANO PERDOMIO
Empresa Social del Estado

FORMATO

FECHA DE EMISION:
JUNIO 2021

INFORME DE OBLIGATORIO

CUMPLIMIENTO

VERSION: 02
CODIGO: GCI-CI-F-001Q

PAGINA: 24 de 28

INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
CONCEPTO ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO | TIEMPO FINAL | RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Revisar el sistema de . X X
abastecimiento de agua Se presentaron dafios en el sistema de abastecimiento de agua
potable e hidrosanitario| Registros de w0202 |31r12z024 Recursos  |potable en los meses de julio a septiembre de 2023, se adjunta
de la sede de la ESE]inspeccion Fisicos informe de ticket atendidos y cerrados (en recursos fisicos reposa
HURMP - ldentificar la carpeta con todos los reportes)
fugas
Ejecutar reparaciones Registo  de  1a
on donde se observen repa?cmn en del 02021 |31m2m024 R;cursos Se relacionan el informe de los ticket atendidos vy fotografias de los
Uso eficientey |fugas repone & Isicos arreglos.
ahorro del agua mantenimiento
*Se realizan capacitaciones en los servicios segln cronograma
Realizar Jomadas de ] adjunto, para el buen uso de los  recursos.
Ei”c'em'za“”” 31?'3_[9 tEI ‘”‘f”graﬂjsder‘"mda” R *Se generan infografias al e-mail de los funcionarios socializando y
ahorra y uso encientelel e- mall de 13 ecursos . . -
de agua v  emiti]socializacin de las 100112021 |3112i2024 Fisicos corjmennzando sobre _eI ahorro y uso ef|cwente de_l agua Fdel 11 de
infoarafias infoorafias emitidas Julio de 2023). La oficina de 55T tambien emite infografias para el
permanentes ahorro de agua y energia. Se anexa planilla de asistencia €|
infografias.
El Hospital cuenta con la PTAR y PTAB vy los paneles solares,
Garantizar el normal Comtrah_ls_ . ge como tec.nulugla limpia. Se Suscnbm. cgntratu, el cual esta \;lger.ne
funcionamiento de las, ‘ma” e”'”}'e” 0;3 ae Subgerencia |para la Direccion, operacién, mantenimiento preventivo y correctivo
tecnologias limpias que \:anip\as :uczo Osgelgﬁ 02021 |31m2m024 Administrativa- |de la planta de tratamiento de PTAR Y PTAB, se adjunta
sean amigables con ell, o oopies con Recursos  [mantenimientos realizados durante el Il trimestre de 2023.
m:g'g?j’::'eme medioambiente Fisicos  lgualmente se cuenta con paneles solares del HUHMP, éste
instaladas mantenimiento es anual y se debe realizar nuevamente en el mes
de noviembre de la presente vigencia 2023.
SERVICOS roatidoson 1a e
PUBLICOS
de ayuda - reportes|
que genera el
aD:”mgsr “:d rﬁ:’:z Subgerencia |Para el Il trimestre de 2023 No se presentaron fugas de energia.
Identificar fugas de Eara idemmcgr el 17012021 |31/1202004 Administrativa- |Se adjuntan tickes atendidos en el periodo de Julio a Septiembre de
energia consumo de energia| o R;CUTSUS 2023 donde se evidencias los mantenimiento preventivos y
reactiva que se debal ISIE0S  |correctivos, para evitar fugas de energia.
compensar paraj
evitar cobros  por
Aharro ¥ uso penalizacidn de
racional de la dicha consumo
energia ;
Ejecutar reparaciones|Reportes de Ai#ig;?g;\';_
en donde se observen|mantenimientos ylo |1/01/2021  [3112/2024 " Recursos Para el lll trimestre de 2023 No se presentaron fugas de energia
fugas obra ylo senicio
Fisicos
*Se realizan capacitaciones en los servicios segln cronograma
Realizar Jomadas de ) ~ |adjunto, para el buen uso de los  recursos.
conclentizacidn sobre el infografias emitidas ) Subgerencia g qanaran infografias al e-mail de los funcionarios socializando v
ahorro y uso eficiente]el e- mail de la 1012021 |21M202004 Administrativa- " d b l ah I te de | ia (del 11
de energia y emitifsocializacidn de las Recursos COHCIQH 1Zanco sobre €l ‘_Fj 070 Y US0 ewcwen_e € a_ eénergia (‘ €
infografias infografias emitidas Fisicos de julio de 2023). La oficina de SST tambien emite inforafias de|
permanentes buen manejo de agua y energia. Se anexa planilla de asistencia e
infografia.
T Contracion vigente desde 2021 hasta el 2024 La Negociacién con
Disminucion el el costol . .
KWH, dejando como la empresa de energia Electrohuila continua vigente hasta el 2024,
senicio no regulado las| EL"S";&S‘& ch:mf&l}: Ai#igg;;‘;g y se conserva las condiciones comerciales para la propuesta de la
cuentas del drea de Gisminucion gel| 110112021 3111212024 " Recursos disminucion del costo del KWH, se incluyé el edificio central,
ﬁgsecriroomwﬁ‘rgn};illae;m: costo Kiwh Fisicos ~ |cancerologia y torre matemo infantil. Propuesta aceptada desde el
v . 2021. En la facturacién del consumo mensual se evidencia, la cual
consumo de energia.
se adjunta del consumo del mes de Agosto.
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INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO |  TIEMPO
CONCEPTO | ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Para el segundo timestre de la vigencia 2023, se solicito
Facluracin mensual cancelacion de ocho lineas celulares que los servicios ya no
gz‘fjgf‘;n‘j‘s‘assenl’j;‘; usgerenda utilizaban. Se realizé la renovacién de los planes celulares de 51
Disminucidn en ) contrato suscrto onz021f 204 | lineas, con una ofena favorable y menor a la que se venia pagqndo,
atotragindel|, e losplanes quedando cada I|nea'en $31.54§ Plan act\vaFio el 02 de Junio dej
TELEFONIA senicio de -Celqulams ; unapme,m celulares 2023. Plan de telefonia celular vigente. Se adjunta factura de pago
telefoniafijay it ' del mes de Septiembre de 2023.
celular
Cancelacion de lineas Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde se cancelaron 22
fas aué yanose Subgerencia [lineas fijas que no se utilizaban. Para la vigencia 2023 no se ha
requieren para E-mail del operador| 1/01/2021) 31H2/2024 .g. . _J q i o g ]
disminuir|a facturacidn |de las fneas fijas Administtatva |requerido cancelar lineas fias, se tienen las necesarias para los
mensual. cancelandolas diferentes servicios.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO |  TIEMPO
CONCEPTO | ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INICIO | FINAL RESPONSABLE SEGUIMIENTO
o Desde el area de Gestion Documental, para el lll timestre de 2023,
Mango Daéw aﬂ“ﬂzb'"dad . al i ) se maneja el indicador : EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS A
Software e gesnon|reqisiro |
SO DEL PAPEL "‘dz?;idé“nde documental  (extanetfindicadores  del| 1012021 | 31/12:2024 ?r‘;;e”'::;s: TIEMPO+ SIN CONTESTAR A TIEMPO
D il para  evitar  mayorjmanejo de extranat NUMERO DE PQR i
OEUMEN! ) o nsumo de papel El cual genera un resultado del 94 24%. Se adjunta el pantallazo
del software de gestion documental del uso del extranet.
INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO |  TIEMPO
SEGUIMIENTO
CONCEPTQ | ESTRATEGIA ACTIVIDAD ESPERADO INCIO | FINAL RESPONSABLE
Informe ~ de I
canfidad
Implementacidn  del|suministrada via cha
: Cantiolen  {chip para el cortrol deljde geolacalizacion & Subgerenda | Se evioencia control de consumo de combustble, adjutan informe
VEHICULOS Y - . I , g
CONBUSTRLES consumo de  |despacho dellimpresion en fisico 1012021 | 3122024 | Administrativa | con el detallado del consumo de los vehiculos y\as tirilas del I
Combustible [combustiole (kdmetolde & fiilla Suministros trimestre de 2023
% galin racorrido comparaie de
cansumos
mensuales
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MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

De acuerdo con el indicador establecido de medicion:

Proporciéon de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del

gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100

No. de acciones ejecutados 18

100

Total de acciones programadas 18

8. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico es una responsabilidad compartida
entre los servidores y el nivel directivo en la ESE Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo. Es necesario promover un sentido de autocontrol y
transparencia en el manejo de los recursos publicos.

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo cuenta con un Plan
de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, adoptado en mayo de 2022 y
actualizado en mayo de 2023. Este plan establece medidas y actividades
especificas para garantizar un uso eficiente de los recursos y un seguimiento
trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno.

Diversas areas de la organizacion, como la Oficina de Talento Humano,
Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, Gestion
Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa, son responsables de
reportar las actividades descritas en el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico. Esto demuestra la importancia de la colaboraciéon y coordinacion entre
diferentes departamentos para asegurar la implementacion efectiva de las medidas
de austeridad y eficiencia.

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
N|VERS|TAR|O VERSION: 02
HERNANDO MONCALEANO PERDONO INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Empresa Socal de Estado CUMPLIMIENTO PAGINA: 27 de 28

9. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los supervisores de los contratos, que soliciten el cumplimiento
de los deberes de los proveedores en la facturacion mensual de los servicios 0
productos que suministren al HUHMP.

Es importante que se siga promoviendo una cultura de autocontrol, autogestion y
autorregulacion en el interior de todos los departamentos del hospital, con el fin de
cumplir con las disposiciones nacionales sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico. Esta cultura fomenta la responsabilidad y la transparencia en la gestion de
los recursos, mejora la eficiencia y reduce el riesgo de irregularidades. Por lo
tanto, es esencial que se siga perseverando en este camino para lograr una
gestion mas eficiente y sostenible del gasto publico.

Es imprescindible promover una cultura de economia en toda la organizacion a
través de una formacion y capacitacién continua. Esto implica un uso inteligente y
eficiente de los recursos, buscando siempre un equilibrio entre costo y calidad
para lograr resultados 6ptimos.

La sostenibilidad ambiental es un aspecto crucial en el desarrollo sostenible de
cualquier organizacién. Por lo tanto, es fundamental fomentar una cultura de
ahorro de recursos, especialmente en relacién con el uso del agua, un recurso vital
y e escaso. La sensibilizacion y formacién continua del personal en cuanto a la
importancia de un uso responsable y eficiente del agua son esenciales para lograr
un impacto positivo en el medio ambiente y en la sociedad en su conjunto. Para
ello, se deben llevar a cabo campafas pedagogicas que permitan a los
trabajadores comprender su papel en la proteccion y conservacion del medio
ambiente.

Es necesario concientizar al personal sobre la importancia del uso eficiente y
ahorro de la energia eléctrica en el desempefo de sus actividades laborales. Se
deben tomar medidas concretas como no mantener los aires acondicionados
encendidos mas tiempo del necesario y apagar equipos y bombillas fuera del
horario laboral, para lograr un impacto positivo en el medio ambiente y en los
costos de la organizacion.
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v' El uso eficiente de los recursos es clave para garantizar la sostenibilidad de la

organizacion y el medio ambiente. La politica de cero papel y la promocién del uso
de medios digitales contribuyen a la reduccion del consumo de papel y tinta, al
mismo tiempo que mejoran la eficiencia en la gestion de la informacion. Ademas,
la utilizacibn del correo electronico institucional y programas de gestion
documental permiten un manejo mas organizado y rapido de la informacion, sin la
necesidad de imprimir

Por otro lado, las medidas que se tomen para racionalizar el consumo y ahorro del
papel y tinta, como la impresién a doble cara, el uso de papel reciclable y la
limitacion de fotocopias, son acciones concretas que permiten reducir el impacto
ambiental y optimizar los costos de la organizacion. En resumen, la promocién de
una cultura de sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos es fundamental
para garantizar el éxito y la continuidad de la organizacion a largo plazo.

La importancia de brindar un acompafiamiento oportuno en la entrega de
informacion para la elaboracién del informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico no puede ser subestimada. Este proceso es fundamental para garantizar la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica.

La colaboraciéon y coordinacién de todas las areas involucradas asegura que se
obtengan todos los elementos necesarios para la elaboracion precisa y exhaustiva
del informe. Al tener acceso a una informacion completa y actualizada, se pueden
tomar decisiones informadas y eficientes en materia de austeridad y eficiencia en el
gasto publico, lo que puede tener un impacto significativo en la reduccion de costos
y la mejora de la eficiencia en la gestion publica.
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