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1. INTRODUCCIÓN 

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estándares legales 
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, presenta el informe 
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano Perdomo de Neiva correspondiente al Tercer Trimestre de la vigencia 2023.  
 
Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variación 
de los gastos comparativos del Tercer Trimestre del 2023 frente al mismo periodo del 
2022, así como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto público, adoptado por 
la entidad. Esta evaluación trimestral servirá como herramienta de apoyo para la toma de 
decisiones por parte de la Alta Dirección con respecto al control y la racionalización de los 
gastos. 
 

2. MARCO LEGAL 

 

✓ Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al 
servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento a los principios 
de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad.  
 

✓ Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de 
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de Pagos 
por parte de las entidades públicas que manejan recursos del tesoro público.  
 

✓ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y 
administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto 
público.”  
 

✓ Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 
1738 del 21 de agosto de 1998”.  
 

✓  Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el artículo 15 del decreto 1737 de 
1998 
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✓ Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el artículo 4° 
del decreto 1737 de 1998 
 

✓ Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma 
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción 
de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al 
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que 
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se 
deben tomar al respecto.  

 
✓ Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y 

lineamientos de la política de cero papeles en la Administración Pública. 
 

✓ Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Función Pública 
 

✓ Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público. Titulo 4 medidas de 
austeridad del gasto público.  
 

✓ Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016 
 

✓ Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.  
 

✓ Resolución No 1564 del 31/12/2021, por la cual se establece la desagregación del 
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2022. 
 

✓ Acuerdo 001 del 31/01/2022, por el cual se aprueba la desagregación del 
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de enero a 31 de 
diciembre de 2022. 
 

✓ Plan de austeridad y eficiencia del gasto público, fecha de emisión mayo de 2023 
Versión: 02 – Código: GAF-SGA-M-001 
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3. OBJETIVO  

 
Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto público basados en el comportamiento de los 
gastos reflejados del Tercer Trimestre de la vigencia 2023 comparada con las cifras 
reportadas en el informe de austeridad del Tercer Trimestre de la vigencia 2022, en 
cumplimiento de las normas legales; así como proporcionar los elementos de juicio que 
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad. 
Además de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad 
y eficiencia del gasto público. 
 
 

4. ALCANCE 

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y consumos del 
Tercer Trimestre de la vigencia 2023 comparada con el mismo periodo de la vigencia 
2022, de acuerdo con la información reportada y certificada por las áreas de Subgerencia 
Administrativa, Subgerencia Financiera, y Talento Humano. 
 

5. METODOLOGÍA 

 

Se tomó como insumo la información suministrada por los diferentes jefes de áreas, 
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos: 
 

✓ Pagos de Personal. 
✓ Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos. 
✓ Personal de planta. 
✓ Pagos Agremiaciones. 
✓ Consumos en M3, Kw, en servicios públicos del HUHMP 
✓ Mantenimientos 
✓ Otros gastos  
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6. CONTENIDO 

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE 2023 VS 2022 

 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:  

 

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento IIII Trimestre 2023 vs 2022 
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Grafica 1. Comparativos gastos de personal de funcionamiento, fuente: Talento Humano IIII Trimestre 2023-2022 

 

El análisis comparativo del Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del 
17.60%, equivalente a $522 millones, variación que corresponde al pago del retroactivo de 
la vigencia 2023 2023 conforme al Acuerdo No.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de 
junio de 2023, que dio reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo 
desde del 1 de Enero del 2023. 
 
De igual forma incidió la liquidación de funcionarios administrativos 
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Comparativo Gastos de Personal de Operación IIII Trimestre 2023 vs 2022 
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operación, fuente: Talento Humano IIII Trimestre 2023-2022 
 
 

De acuerdo con el análisis comparativo de los Gastos de Personal de Operación del 
Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del 17.07%, equivalente a $1.080 
millones, variación que corresponde al pago del retroactivo de la vigencia 2023 conforme 
al Acuerdo No.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de junio de 2023, que dio 
reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo desde del 1 de Enero del 
2023. 
 
De igual forma incidió la liquidación de personal asistencial. 
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Comparativo Sueldos de Personal de Funcionamiento IIII Trimestre 2023-2022 

 

 

 
 

Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, Fuente: Talento Humano IIII Trimestre 2023-2022 

 

El análisis comparativo del Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del 
14.57%, equivalente a $ 267 millones de pesos, variación que corresponde al pago del 
retroactivo de la vigencia 2023 2023 conforme al Acuerdo No.011 de 2023 del 15.62% de 
fecha 21 de junio de 2023, que dio reconocimiento de un incremento salarial y un pago 
retroactivo desde del 1 de Enero del 2023. 
.  
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Comparativo Sueldos de Personal de Operación IIII Trimestre 2023-2022 

 

 
Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operación, Fuente: Talento Humano IIII Trimestre 2023-2022 

 

El análisis comparativo del Tercer trimestre del 2023 vs 2022, revela un incremento del 
18.71%, equivalente a $ 630 millones, variación que corresponde al pago del retroactivo 
de la vigencia 2023 2023 conforme al Acuerdo No.011 de 2023 del 15.62% de fecha 21 de 
junio de 2023, que dio reconocimiento de un incremento salarial y un pago retroactivo 
desde del 1 de enero del 2023. 
 
De igual forma incidió la incorporación de personal asistencial. 
 
8 auxiliares de Enfermería 
5 médicos Especialistas 
1 profesional de Servicio Social Obligatorio. 
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EJECUCIÓN COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES 
 TERCER TRIMESTRE 2023 VS 2022 

 
 

Ejecución Seguros Generales Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 
 

 
Grafica 5. Comparativo Ejecución Seguros Generales   IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa. 

 
La ejecución de Seguros generarles del HUHMP, para el III trimestre de 2023 obtuvo un 
incremento en las pólizas adquiridas de $52 millones, equivalente a 1643%. Esto obedece 
a que se adquirieron bienes nuevos por 13 mil millones en el III trimestre del 2023 frente a 
882 millones del 2022.  
 
Los bienes de mayor relevancia adquiridos se relacionan a continuación: 
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Ejecución Arrendamientos Inmuebles Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 
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Grafica 6. Comparativo Ejecución Arrendamientos IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 

En el Tercer Trimestre del año 2023, por concepto de Arrendamiento de Inmuebles, se 
ejecutó el valor de $46.412.145, para el mismo periodo 2022 el valor ejecutado fue de 
$52.694.319, observándose una disminución del 12% que corresponde a $ 6.282.174 
 
Esta variación obedece a las siguientes novedades presentadas: 
 

• Inmueble de la Carrera 13 No. 10-30 destinación CONSULTA EXTERNA presentó 
un incremento del 10% para el III trimestre de 2023, debido a los aumentos de 
tarifas por cambio de vigencia. 

• Inmueble de la Carrera 13 No. 10-46 CONSULTA EXTERNA presentó un 
incremento del 10% para el III trimestre de 2023, debido a los aumentos de tarifas 
por cambio de vigencia. 

• Inmueble de la calle 7ª No. 13-47, SERVICIOS IAMI - PLAN CANGURO, para el III 
del 2023 se entregó el inmueble  debido a que los servicios IAMI y Plan Canguro, 
fueron reubicados en las instalaciones de la torre materno infantil a partir del mes 
de marzo de 2023. 
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Ejecución Mantenimiento de Neveras o Equipos de Refrigeración  
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 

 
 

 
 

Grafica 7. Comparativo Ejecución Equipos de Refrigeración IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 

 
Por concepto de mantenimiento de neveras presenta una variación del 227% equivalente 
a $92 millones, esta variación obedece al incremento del IPC y a la realizaron de 
actividades adicionales como calificación de la cadena de frio e instalación de puntos de 
red de monitoreo en la torre materno infantil para vacunación y lactario. 
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Ejecución Mantenimiento Equipos Biomédicos  
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 

 
 

 
 

Grafica 8. Comparativo Ejecución Mantenimiento equipos biomédicos IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia 
Administrativa 

 
 

En el Tercer Trimestre del año 2023, por concepto de Mantenimiento de equipos 
biomédicos, se ejecutó el valor de $599 millones, para el mismo periodo 2022 el valor 
ejecutado fue de $535 millones, observándose un incremento del 12%, equivalente a 64 
millones 
 
Se presento incremento del IPC y la empresa GE facturó los meses de mayo, junio, julio, 
agosto y septiembre a partir del mes de julio. 
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Ejecución Elementos de Aseo, Lavandería y Cafetería  
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 

 
 

 
 

Grafica 9. Comparativo Ejecución Elementos de Aseo, lavandería y Cafetería. IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia 
Administrativa 

 
Por concepto de elementos de aseo, lavandería y cafetería se presenta una disminución del 13% 
para el IIII trimestre de 2023, equivalente a $34 millones de pesos, motivado a que el servicio de 
NUTRICIÓN fue tercerizado, requiriendo menos elementos de aseo y desechables. 
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Ejecución Impresos y Publicaciones  
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 

 

 
 
 

Grafica 10. Comparativo Impresos, publicaciones y suministros. IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 
Por concepto de impresos, publicaciones y suministros, se presenta un incremento del 3% en el IIII 
trimestre de 2023, equivalente a 8 millones de pesos, en proporción a los requerimientos del 
suministro de papelería preimpresa para los diferentes servicios, cumpliendo con el plan de 
comunicaciones y a los requerimientos de los diferentes servicios, que deben cumplir con sus 
programas y objetivos diseñados 
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Ejecución Mantenimiento de Aires Acondicionados  
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 

 

 
 

Grafica 11. Comparativo Mantenimientos de Aires Acondicionados. IIII Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia 
Administrativa 

 
Por concepto de mantenimiento de aires acondicionados, se refleja un incremento del 12% 
equivalente a 13 millones, que obedece al cambio de vigencia ajustado a los precios de mercado. 
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Ejecución Combustibles y Lubricantes  
Comparativo Tercer Trimestre 2023-2022 

 

 

 
 

Gráfica 12. Comparativo Consumo de Combustibles y lubricantes Trimestre 2023-2022 /fuente: Subgerencia Administrativa 

Por concepto de combustibles y lubricantes observamos una reducción del 6% en el 
consumo de ACPM, equivalente a 96 galones, la variación presentada se debe a la 
disminución de traslados medicalizados.  
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A su vez observamos un aumento del 27% en el consumo de gasolina extra equivalente a 
31 galones, la variación presentada se debe a que el vehículo de placas OWI610 para el 
año 2023 se encuentra al servicio de la gerencia, contrario al año 2022 que no tuvo esa 
asignación, incrementando los recorridos del vehículo en mención. 
Por otra parte, en el consumo de gasolina corriente se observa un incremento del 22% 
equivalente a 29 galones que obedece al incremento de recorridos dentro y fuera de la 
ESE, debido a los traslados y desplazamientos de servicios, debido a las contingencias y 
eventos programados por los servicios. 
 
 

EJECUCIÓN COMPARATIVA DE SERVICIOS PÚBLICOS 
 IIII TRIMESTRE 2023 VS 2022 

 

 
Grafica 13. Consumo en M3 Servicio de Alcanos   IIII Trimestre 2023-2022 / Fuente Sub-Gerencia Administrativa HUHMP 

 

Por concepto de Servicios de Alcanos se evidencia una variación a favor de la ESE 
HUHMP, para el IIII trimestre de 2023, equivalente a 18.857 m3 de gas domiciliario, 
teniendo en cuenta que, a partir del 1 de abril de 2023, el servicio de alimentos se 
tercerizó requiriendo menos consumo de gas propano. 
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Grafica 14. Consumo en KW Servicio Energético / Fuente Subgerencia Administrativa HUHMP 

 
Para el tercer trimestre del 2023, el consumo de energía en el hospital aumentó un 12%, 
equivalente a 232.372 KW, comparado con el mismo periodo del 2022. 

 
Esta variación se debió a los siguientes eventos: 
 
Para el 2022, el acelerador lineal y equipos del servicio de radioterapia y braquiterapia no 
funcionaban. Para el 2023, debido a las adecuaciones y preinstalaciones requeridas para 
el nuevo acelerador lineal, se instaló y funcionó de manera normal, al igual que los demás 
equipos del servicio. 
 
El incremento se debe igualmente por la instalación y funcionamiento de nuevos aires 
acondicionados adquiridos. 
 
Para el III trimestre de 2022, debido al riesgo presentado en el módulo tres, se 
desconectaron las manejadoras de UCI Zambrano. En el 2023, fueron reubicadas en la 
UCI Pediátrica presentando un funcionamiento de manera normal. 
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Grafica 15. Consumo en M3 Servicio de EPN / Fuente Subgerencia Administrativa HUHMP 

 
 

 
El Consumo de Servicio de acueducto expresado en M3, evidencia una variación de 52 
M3 en el Tercer Trimestre del 2023 comparado con el mismo periodo del 2022. 

Se presenta un aumento mínimo, debido a las pruebas de bombeo y capacidad de agua y 
resistencia en tubería nueva de distribución de agua potable, para el área de cancerología. 
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7. EVALUACIÓN PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO IIII 
TRIMESTRE DEL 2023 

 

La Oficina Asesora de Control Interno, evalúa el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto 
Público, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emisión mayo de 2.023, Versión: 
02 y Código: GAF- SGA-M-001  
 
 

Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público 
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MEDICIÓN DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO. 
 
De acuerdo con el indicador establecido de medición: 
 
Proporción de acciones con ejecución de estrategias de austeridad y eficiencia del 
gasto público:  
 
No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100 
 
  

No. de acciones ejecutados  18 
100 

Total de acciones programadas 18 

 
 

8. CONCLUSIÓNES 

 

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público es una responsabilidad compartida 
entre los servidores y el nivel directivo en la ESE Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano Perdomo. Es necesario promover un sentido de autocontrol y 
transparencia en el manejo de los recursos públicos. 

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo cuenta con un Plan 
de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público, adoptado en mayo de 2022 y 
actualizado en mayo de 2023. Este plan establece medidas y actividades 
específicas para garantizar un uso eficiente de los recursos y un seguimiento 
trimestral por parte de la Oficina Asesora de Control Interno. 

Diversas áreas de la organización, como la Oficina de Talento Humano, 
Suministros, Recursos Físicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, Gestión 
Documental, y la Subgerencia Financiera y Administrativa, son responsables de 
reportar las actividades descritas en el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto 
Público. Esto demuestra la importancia de la colaboración y coordinación entre 
diferentes departamentos para asegurar la implementación efectiva de las medidas 
de austeridad y eficiencia. 
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9. RECOMENDACIONES 

 

✓ Se recomienda a los supervisores de los contratos, que soliciten el cumplimiento 
de los deberes de los proveedores en la facturación mensual de los servicios o 
productos que suministren al HUHMP. 
  

✓ Es importante que se siga promoviendo una cultura de autocontrol, autogestión y 
autorregulación en el interior de todos los departamentos del hospital, con el fin de 
cumplir con las disposiciones nacionales sobre austeridad y eficiencia en el gasto 
público. Esta cultura fomenta la responsabilidad y la transparencia en la gestión de 
los recursos, mejora la eficiencia y reduce el riesgo de irregularidades. Por lo 
tanto, es esencial que se siga perseverando en este camino para lograr una 
gestión más eficiente y sostenible del gasto público. 
  

✓ Es imprescindible promover una cultura de economía en toda la organización a 
través de una formación y capacitación continua. Esto implica un uso inteligente y 
eficiente de los recursos, buscando siempre un equilibrio entre costo y calidad 
para lograr resultados óptimos. 
 

✓ La sostenibilidad ambiental es un aspecto crucial en el desarrollo sostenible de 
cualquier organización. Por lo tanto, es fundamental fomentar una cultura de 
ahorro de recursos, especialmente en relación con el uso del agua, un recurso vital 
y e escaso. La sensibilización y formación continua del personal en cuanto a la 
importancia de un uso responsable y eficiente del agua son esenciales para lograr 
un impacto positivo en el medio ambiente y en la sociedad en su conjunto. Para 
ello, se deben llevar a cabo campañas pedagógicas que permitan a los 
trabajadores comprender su papel en la protección y conservación del medio 
ambiente. 
 

✓ Es necesario concientizar al personal sobre la importancia del uso eficiente y 
ahorro de la energía eléctrica en el desempeño de sus actividades laborales. Se 
deben tomar medidas concretas como no mantener los aires acondicionados 
encendidos más tiempo del necesario y apagar equipos y bombillas fuera del 
horario laboral, para lograr un impacto positivo en el medio ambiente y en los 
costos de la organización. 
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✓ El uso eficiente de los recursos es clave para garantizar la sostenibilidad de la 
organización y el medio ambiente. La política de cero papel y la promoción del uso 
de medios digitales contribuyen a la reducción del consumo de papel y tinta, al 
mismo tiempo que mejoran la eficiencia en la gestión de la información. Además, 
la utilización del correo electrónico institucional y programas de gestión 
documental permiten un manejo más organizado y rápido de la información, sin la 
necesidad de imprimir 

Por otro lado, las medidas que se tomen para racionalizar el consumo y ahorro del 
papel y tinta, como la impresión a doble cara, el uso de papel reciclable y la 
limitación de fotocopias, son acciones concretas que permiten reducir el impacto 
ambiental y optimizar los costos de la organización. En resumen, la promoción de 
una cultura de sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos es fundamental 
para garantizar el éxito y la continuidad de la organización a largo plazo. 

✓ La importancia de brindar un acompañamiento oportuno en la entrega de 
información para la elaboración del informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto 
Público no puede ser subestimada. Este proceso es fundamental para garantizar la 
transparencia y la rendición de cuentas en la gestión pública. 

La colaboración y coordinación de todas las áreas involucradas asegura que se 
obtengan todos los elementos necesarios para la elaboración precisa y exhaustiva 
del informe. Al tener acceso a una información completa y actualizada, se pueden 
tomar decisiones informadas y eficientes en materia de austeridad y eficiencia en el 
gasto público, lo que puede tener un impacto significativo en la reducción de costos 
y la mejora de la eficiencia en la gestión pública.   

              

Revisó y aprobó:   MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO    
                            Jefe Oficina Asesora de Control Interno 
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