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1. INTRODUCCIÓN 

 

La E.S.E Hospital Universitario “Hernando Moncaleano Perdomo” de Neiva, reconoce 

el control interno como parte integral de la estructura administrativa y funcional, tal 

como lo establecen los artículos 209 y 269 de la Constitución Nacional y lo reglamenta 

la ley 87 de 1993. Lo anterior implica que la Institución acata lo referido en el Decreto 

N°1083 del 26 de mayo de 2015 “Único de la Función Pública” y en los Decretos N°648 

del 19 abril de 2017, N°1499 del 11 de septiembre de 2017 y N° 0338 del 04 de marzo 

de 2019, que lo modifican y adicionan; relacionadas con los roles de las Oficinas de 

Control Interno, el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – M.I.P.G., el 

fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la creación de la Red Anticorrupción. 

 

Dentro de este nuevo M.I.P.G., el Sistema de Control Interno se define como la  

Dimensión 7 del modelo, articulándose como una herramienta orientadora y 

dinamizadora, clave para el mejoramiento continuo de la gestión de la entidad y para 

asegurar razonablemente que las demás dimensiones cumplan su propósito; 

evaluando, de manera independiente, el estado de los componentes del nuevo Modelo 

Estándar de Control Interno – M.E.C.I.: Ambiente de Control, Evaluación del Riesgo, 

Actividades de Control, Información y Comunicación y Actividades de Monitoreo; 

aplicando las actividades propias de la Tercera Línea de Defensa que nos orienta el 

M.I..P.G. 

 

Bajo estos lineamientos, la Oficina de Control Interno presenta el informe resumido de 

su gestión durante la vigencia 2022, el estado del Sistema de Control Interno, el 

avance en la implementación del M.I.P.G. y algunas recomendaciones tendientes al 

fortalecimiento institucional; partiendo de las actividades adelantadas dentro de los 

roles asignados a la tercera línea de defensa institucional; plasmadas en el Programa 

Anual de Auditoría.  

 

2. OBJETIVO 

 

Presentar el Informe de Gestión de la Oficina de Control Interno, el estado del Sistema 

de Control Interno en la entidad, y su nivel de articulación dentro de la estructura del 

nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión M.I.P.G., en cada una de sus 

dimensiones y políticas.  
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3. ALCANCE 

 

La evaluación corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de 

diciembre de 2022; y contempla los resultados de la gestión institucional y de la Oficina 

de Control Interno dentro del marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno 

y en general, del M.I.P.G.  

 

4. METODOLOGIA 

 

El presente Informe de Gestión de Control Interno, ha sido elaborado teniendo en 

cuenta los lineamientos y estructura de la Resolución N°673 del 13 de diciembre de 

2018, emanada de la Contraloría Departamental del Huila; partiendo de diferentes 

fuentes y soportes como los informes de la Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo 

Institucional como líder delegada por la Gerencia para la implementación del M.I.P.G., 

la Evaluación Independiente del Sistema de Control Interno con corte a junio y 

diciembre de 2022. 

 

Los informes de las auditorías desarrolladas en cumplimiento del respectivo Programa 

Anual de Auditoría, los informes de visitas de entes de control externo, los 

seguimientos a las matrices y mapa institucional de riesgos, a los diferentes planes 

institucionales y a los planes de mejoramiento, tanto internos como externos; como 

también en nuestra asistencia a múltiples comités institucionales, en reuniones de 

asesoría y acompañamiento y en general, en las actividades desarrolladas en 

cumplimiento de nuestros roles; en las cuales nos apoyamos para evaluar, de manera 

independiente, el avance en la implementación del Modelo Estándar de Control 

Interno y su nivel de articulación con el M.I.P.G. 

 

5. INFORME EJECUTIVO DE CONTROL INTERNO (FORTALEZAS, 

DEBILIDADES Y ACCIONES DE MEJORAMIENTO) 

 

En virtud de la normatividad vigente, me permito informar que el Informe Ejecutivo 

Anual de control interno, anteriormente reglamentado a través del artículo 2.2.21.2.5 

del Decreto 1083 de 2015 y su fecha de presentación, fue modificado, por lo que en 

adelante será a través del aplicativo FURAG que se estará recolectando la información 

sobre el avance del Sistema de Control Interno en todas las entidades, por tratarse de 

una dimensión del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. Por lo anterior, 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 608-8715907 

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

presentamos el Formulario FURAG diligenciado por la Oficina Asesora de Control 

Interno correspondiente a la vigencia 2021. 

 

Se presenta el de la vigencia 2021, ya que por disposición del Departamento 

Administrativo de la Función Pública la rendición de la vigencia 2022 quedó 

programada para el segundo trimestre de 2023. 

 

 
 

Enlaces que serán reportados como evidencia en el Formulario FURAG: 

 

 https://hospitalneiva.gov.co/informes-de-obligatorio-cumplimiento/ 

 https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/INFORME-DE-

OBLIGATORIO-CUMPLIMIENTO-RIESGOS-2022.pdf 

 https://hospitalneiva.gov.co/contratacion/contratos-suscritos-por-la-entidad/ 

 https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-

interno/ 

 https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-

ANUAL-DE-AUDITORIA-OCI-2022.pdf 

 \\svr-archivos\universitario$\Publico\Planeacion\Manuales HUN\TALENTO 

HUMANO\MANUALES 

http://www.hospitalneiva.gov.co/
https://hospitalneiva.gov.co/informes-de-obligatorio-cumplimiento/
https://hospitalneiva.gov.co/contratacion/contratos-suscritos-por-la-entidad/
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-interno/
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-interno/
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIA-OCI-2022.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIA-OCI-2022.pdf
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6. HALLAZGOS RESULTANTES DEL EJERCICIO DE CONTROL INTERNO 

 

 

Nº

1 INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE.
* EVALUACIÓN CONTROL INTERNO CONTABLE VIGENCIA 

FISCAL 2021 - 16-02-2022

2
INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

VIGENTES CON LA CONTRALORIA DPTAL SIRECI

* INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE

MEJORAMIENTO VIGENTES CON LA CONTRALORIA

DPTAL SIRECI - 21-01-2022.

* INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE

MEJORAMIENTO VIGENTES CON LA CONTRALORIA

DPTAL SIRECI - 21-07-2022.

3 ENCUESTA FURAG * ENCUESTA FURAG - 28-02-2022

4
INFORME DE GESTIÓN E INFORME EJECUTIVO DE CONTROL

INTERNO 

* INFORME DE GESTIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL

INTERNO ANEXO CUENTA ANUAL CONSOLIDADA

CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DEL HUILA VIGENCIA

2021 - FEBRERO 2022

5
INFORME EJECUTIVO ANUAL EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO DE CADA VIGENCIA - FURAG

* INFORME EJECUTIVO ANUAL EVALUACIÓN DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE CADA VIGENCIA -

FURAG, presentado y publicao el 28-02-2022.

6
INFORME DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

POR DEPENDENCIAS.

* INFORME DE EVALUACIÓN A LA GESTIÓN

INSTITUCIONAL POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2021 -

31 DE ENERO DE 2022.

7

* INFORME PQRSF - SIAU.

* SEGUIMIENTO A DERECHOS DE PETICIÓN

* INFORME COMUNICACIÓN INTERNA PQRSF - TALENTO

HUMANO

* INFORME SEGUIMIENTO PQRSD SEGUNDO SEMESTRE

DE 2021, presentado y publicado el 28-02-2022.

* INFORME SEGUIMIENTO PQRSD PRIMER SEMESTRE

DE 2022, presentado y publicado el 25-08-2022.

8
EVALUACIÓN INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA

DE CONTROL INTERNO (MECI)

* Remisión Evaluación Independiente del Sistema de Control

Interno del Segundo Semestre 2021. - 30-01-22

* Remisión Evaluación Independiente del Sistema de Control

Interno del Primer Semestre 2022. - 29-07-22

9 INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO.

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

PÚBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO

HERNANDO

MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA CUARTO

TRIMESTRE 2021-2020 - 30-01-22

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

PÚBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO

HERNANDO

MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA PRIMER

TRIMESTRE 2022. - 15-04-22

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

PÚBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO

HERNANDO

MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA SEGUNDO

TRIMESTRE 2022 - 30-07-22

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

PÚBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO

HERNANDO

MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA TERCER

TRIMESTRE 2022 - 30-09-22

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

PÚBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO

HERNANDO

MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA CUARTO 

10

* INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN

ANTICORRUPCIÓN Y ATENCION AL CIUDADANO.

* SEGUIMIENTO Y EVALUACION SUIT

* LEY 1712 DE 2014

* Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupción y Atención al

Ciudadano con corte al 31 de Diciembre de 2021 - 18 de

enero de 2022.

* Seguimiento a las Actividades del Plan Anticorrupción y

Atención al Ciudadano con corte al 30 de abril de 2022 - 13

de mayo de 2022.

* Seguimiento a las Actividades del Plan Anticorrupción y

Atención al Ciudadano con corte al 30 de agosto de 2022 - 14

de septiembre de 2022.

INFORMES DE LEY 

TÍTULO DE LA AUDITORÍA O ACTIVIDAD OBSERVACIONES
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Nº

11 VERIFICACIÓN LEY DE CUOTAS. 
* INFORME DE SEGUIMIENTO LEY DE CUOTAS 2022. - 12-

10-22

12 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DOCUMENTAL

*INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION

DOCUMENTAL HUHMP, presentado y publicado el 31-01-

2022.

*INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION

DOCUMENTAL HUHMP, presentado y publicado el 28-07-

2022.

13

SEGUIMIENTO A LA INFORMACIÓN REGISTRADA EN EL

APLICATIVO SISTEMA DE INFORMACIÓN Y GESTIÓN DEL

EMPLEO PÚBLICO Y CONTRATISTAS (SIGEP)

INFORME DE SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE

INFORMACIÓN Y GESTIÓN DEL EMPLEO PÚBLICO

(SIGEP) VIGENCIA 2021

14
INFORME DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ACCIONES DE

REPETICIÓN.

* Verificacion Acciones de Repeticion 2° semestre de 2021,

presentado y publicado en pagina web el 4-01-2022.

* Verificacion Acciones de Repeticion 1° semestre de 2022,

presentado y publicado en pagina web el 30-07-2022.

15
INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

VIGENTES CON LA SUPERSALUD -VISITA SIAU

A la fecha la Institución no cuenta con P.M. vigentes con la

Supersalud.

16 INFORME SARLAFT Seguimiento al SARLAF, el 11 de julio de 2022.

17 INFORME SICOF Seguimiento al SICOF , el 22 de septiembre de 2022.

18 INFORME DERECHOS DE AUTOR SOFTWARE
Confirmación Presentación Software Legal Vigencia 2021 -

presentado y publicado el 11-02-2022

Nº

1 Auditoria Especial a la Oficina de Suministros Cierre de auditoria 10 de febrero de 2022.

2 Auditoria Especial al Consumo de SPA en el Área de Urgencias Cierre de auditoria 14 de febrero de 2022.

3 Auditoría Especial Oficina de Almacen - Guantes Quirúrgicos Cierre de auditoria 16 de marzo de 2022.

4
Auditoria Especial Oficina de Farmacia - Dispositivo Medico Trocar 

(Casa Comercial OSTEOSUR COLOMBIA S.A.S)
Cierre de auditoria 11 de marzo de 2022.

5 Auditoria Express a la Oficina de Suministros Cierre de auditoria 29 de marzo de 2022.

6
Auditoria exprés a dispositivos e insumos medico-quirurgicos de

alto costo de la unidad cardiovascular. 
Cierre de auditoria 1 septiembre de 2022.

7
Auditoria exprés a la parametrización en la oficina de suministros y

facturación. 
Cierre de auditoria 5 septiembre de 2022.

8 Auditoria exprés a la oficina de facturación. Cierre de auditoria 28 septiembre de 2022.

9
Auditoria Especial interna al sistema integrado de gestión de la

oficina de SST
Cierre de auditoria 29 diciembre de 2022.

10 Auditoria Especial al Proceso de Tecnología Biomédica Cierre de auditoria 25 octubre de 2022.

11 Auditoria Especial al procedimiento de Reubicación del personal Cierre de auditoria 30 noviembre de 2022.

12 Auditoria exprés a la oficina de Cartera Cierre de auditoria 27 octubre de 2022.

AUDITORIAS ESPECIALES 

INFORMES DE LEY 

TÍTULO DE LA AUDITORÍA O ACTIVIDAD OBSERVACIONES

http://www.hospitalneiva.gov.co/
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Nº

Gestión Documental

Gestión de Proyectos

Gestion de Abastecimiento de Bienes y Servicios

Abastecimiento de Bienes y Productos

Detección y Gestión de Necesidades de Comunicación

Institucional.

Contratación Para la Venta de Servicios de Salud.

Preparación de Estados Financieros

Gestión del Presupuesto

Gestión y Tramites de PQRSD

Intervencion Socio Familiar

6 Evaluacion y Mejoramiento de la Calidad Cierre de auditoria 9 de noviembre de 2022.

Gestión del Servicio Farmaceutico

Producción de Gases Medicinales

8 IAMII Cierre de auditoria 5 de abril de 2022.

9 CONSULTA EXTERNA Cierre de auditoria 19 de mayo de 2022.

10 CANCEROLOGIA Cierre de auditoria 6 de julio de 2022.

11 ENFERMERIA Cierre de auditoria 17 de agosto de 2022.

12 REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA Cierre de auditoria 6 de octubre de 2022.

13 SALAS DE PARTO Cierre de auditoria 9 de noviembre de 2022.

14 CARDIOLOGIA NO INVASIVA Cierre de auditoria 17 de noviembre de 2022.

15 SALAS DE CIRUGIA Cierre de auditoria 29 de diciembre de 2022.

16 CENTRAL DE ESTERILIZACION Cierre de auditoria 2 de diciembre de 2022.

17 HOSPITALIZACION Cierre de auditoria 29 de diciembre de 2022.

AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS 

Apertura de auditoria 25 de octubre de 2022.7

Cierre de auditoria 21 de julio de 2022.

5 Cierre de auditoria 9 de noviembre de 2022.

4

Cierre de auditoria 11 de mayo de 2022.

3 Cierre de auditoria 1 de agosto de 2022.

2

1 Cierre de auditoria 20 de mayo de 2022.

TÍTULO DE LA AUDITORÍA O ACTIVIDAD OBSERVACIONES

http://www.hospitalneiva.gov.co/
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El plan anual de auditorías pueden ser consultados en el siguiente enlace el cual 

también fue reportado al D.A.F.P. en la encuesta F.U.R.A.G.; 

https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-

AUDITORIA-OCI-2022.pdf 

 

 

7. CONCEPTO SOBRE LA APLICACIÓN DE NORMAS DE AUSTERIDAD DEL 

GASTO 

 

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la normatividad vigente y acogiendo 

los lineamientos del nuevo M.I.P.G. que, dentro de su primera dimensión, que es la 

de Direccionamiento Estratégico y Planeación, contempla como una de sus políticas 

a implementar, la de la Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público, realizó 

durante la vigencia 2022 tres seguimientos cuatrimestrales a algunos conceptos del 

gasto, cuyos informes fueron presentados a la alta dirección; siendo los siguientes, 

los resultados del corte a diciembre 31 de 2022, el cual se encuentra publicado en la 

página web institucional.  

 

GASTOS GENERALES COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE  
 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital 

Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:  

Gastos de Personal de Funcionamiento 

 

Grafica 1. Comparativos gastos de personal de funcionamiento, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

http://www.hospitalneiva.gov.co/
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIA-OCI-2022.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIA-OCI-2022.pdf
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El análisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una 

variación del 1.41%, equivalente a $53 millones de pesos en gastos de personal de 

funcionamiento.  

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en 

el cuarto trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos 

dominicales y festivos. 

 

Gastos de Personal de Operación 

 

Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operación, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 
 

 

El análisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una 

variación del 1.22%, equivalente a $95 millones de pesos en gastos de personal de 

operación. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de operación en el 

cuarto trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos 

dominicales y festivos. 
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Sueldos de Personal de Funcionamiento 

 

Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, 
 Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

 

En el cuarto trimestre de la vigencia 2022, por concepto de sueldos de personal de 

funcionamiento se canceló el valor de $1.797 millones, para el mismo periodo 2021 

el valor pagado fue de $1.800 millones, observándose una disminución del 0.17%, 

equivalente a $3 millones. 

 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en 

el cuarto trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos 

dominicales y festivos. 
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Sueldos de Personal de Operación 

 
Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operación, 

 Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

 

En el cuarto trimestre de la vigencia 2.022, por concepto de sueldos de personal de 

operación se canceló el valor de $3.228 millones, para el mismo periodo 2.021 el 

valor pagado fue de $3.227 millones, observándose una disminución del 0.28%, 

equivalente a $9 millones. 

 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de operación en el 

cuarto trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos 

dominicales y festivos. 
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Comparativo Vacaciones Funcionamiento – Operación 

 

Grafica 5. Comparativo Vacaciones Funcionamiento y Operación. 
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021.  

 
 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de vacaciones, se canceló el valor 

de $405 millones, para el mismo periodo de 2021 el valor pagado fue de $118 

millones, observando en el año 2022, un incremento equivalente 243.22% que 

corresponde a $287 millones. 

 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal administrativos y 

asistencial en el cuarto trimestre del 2022, que han sido acumuladas debido a la 

contingencia provocada por la pandemia del COVID-19. 
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Pagos Agremiaciones Comparativo Cuarto Trimestre 2.022 VS 2.021 

 

Grafica 6. Comparativo pagos agremiaciones IV Trimestre 2022-2021 - Fuente: Tesorería 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, se realizaron pagos por concepto de 

agremiaciones por valor de $21.987 millones, para el mismo período del 2021 el valor 

pagado fue de $20.572 millones; observándose un incremento del 6.88% que 

corresponde a $1.415 millones con respecto a este mismo periodo evaluado.  

 

Esta variación obedece al pago de algunas cuentas a las agremiaciones que faltaban 

soportes y certificaciones para su respectivo desembolso, correspondientes al tercer 

trimestre de la vigencia 2022. 
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EJECUCIÓN COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS 2022-2021 

 

 

Grafica 7. Ejecución Electrificadora del Huila   IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Energía Eléctrica, se ejecutó el 

valor de $1.269 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de 

$1.200 millones, observándose en el año 2022 un incremento del 6% que 

corresponde a $69 millones. 

 

Para comprender el aumento en la factura de energía eléctrica, es importante 

considerar dos aspectos distintos. Primero, los costos de recolección de basura, que 

anteriormente se facturaban en la cuenta de agua, ahora se incluyen en la factura de 

energía eléctrica. Segundo, las negociaciones realizadas con la compañía de energía 

han resultado en una factura más baja de este servicio. Juntos, estos aspectos 

justifican el aumento en la factura de energía eléctrica. 
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Grafica 8. Ejecución Alcanos del Huila IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Alcanos del Huila, se ejecutó el 

valor de $136 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $ 138 

millones, observándose en el año 2022, una disminución del 1.63%% que 

corresponde a $2 millones.  Evidenciándose una eficiencia en el consumo de gas. 

 

Grafica 9. Ejecución Empresas Públicas.  IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 
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En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Empresas Públicas de Neiva, se 

ejecutó el valor de $89 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $45 

observándose en el año 2022, una disminución del 50.26% que corresponde a $45 

millones 

Esta variación obedece a que cargos de recolección de basuras, que han sido 

trasladados al recibo de energía. 

 

Grafica 10. 

Ejecución Incinerados del Huila.  IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Incinerados del Huila, se ejecutó 

el valor de $161 millones Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $142 

millones, observándose en el año 2022, una disminución del 13.55% que 

corresponde a $19 millones  
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EJECUCIÓN COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES 2022-2021 
 

Ejecución Combustibles y Lubricantes Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 11. Comparativo Ejecución Combustibles y Lubricantes IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Combustible y Lubricantes, se 

ejecutó el valor de $18.995.697 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de 

$15.158.188, observándose en el año 2022, un incremento del 25% que corresponde 

a $3.837.509. 

 

Los Combustible y Lubricantes, presentó un incremento del 25% que corresponde a 

$3.837.509. Esta variación obedece a que en el cuarto trimestre del 2022, salió del del 

taller el vehículo de placas URS349 generando mayor consumo por operatividad, 

comparado con el cuarto trimestre del año 2021 que no se realizaron traslados en el 

vehículo de placas GEV376, sumado a que el vehículo de placas URS349 se 

encontraba en el taller, esto generó un menor consumo de combustible para esa 

vigencia. 

 

 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 608-8715907 

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

 

Ejecución Seguros Generales Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 12. Comparativo Ejecución Seguros Generales   IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa. 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Seguros, se ejecutó el valor de 

$4.985.187. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $12.974.330, 

observándose en el año 2022, una disminución del 62% que corresponde a 

$7.989.143. 

 

Esta variación obedece a que se ejecutó únicamente amparos de pólizas para incluir 

los nuevos bienes adquiridos por la ESE, adicionándose a las pólizas contra todo 

riesgo con que cuenta el HUHMP.  
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Ejecución Elementos de Aseo y Lavandería Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 13. Comparativo Ejecución Elementos de Aseo y Lavandería   IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de elementos de aseo y lavandería, se 

ejecutó el valor de 622 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $675 

millones, observándose en el año 2022, una disminución del 8% que corresponde a $53. 

Millones.  

 

El 2022 presenta una variación del -8% en comparación con el 2021 gracias a la austeridad 

en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio de alimentos. Además, se 

ha incluido el gasto en papel higiénico, toallas de mano y productos desechables. No se 

contrataron insumos de lavandería para el cuarto trimestre debido a la existencia de inventario. 
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Ejecución Impresos y Publicaciones  

 Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 14. Comparativo Ejecución Impresos y Publicaciones   IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, se 

ejecutó el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue 

de $159 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 81% que 

corresponde a $129 millones.  

 

Para el IV trimestre de 2022, se presenta una variación del 81% del 2021 al 2022, 

debido al volumen de requerimientos que se debían atender en el 2022, en pro de 

cumplir con los requisitos de habilitación y acreditación; igualmente para el mes de 

noviembre se tramitó adición de recursos por valor de $20.000.000 para lograr la 

señalización de la unidad de cáncer y otras necesidades de los diferentes servicios, 

que les permitían cumplir los objetivos y programa establecidos. 
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Ejecución Arrendamientos Inmuebles Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 15. Comparativo Ejecución Arrendamientos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Arrendamientos de inmuebles, 

se ejecutó el valor de $53 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado 

fue de $18 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 202% que 

corresponde a $36 millones.   

 

Se presenta una variación del 202% del 2021 al 2022, debido al incremento de precios 

desde el principio de año, por el cambio de una vigencia a otra y teniendo en cuenta 

que el canon de arrendamiento de las casas alquiladas para consulta externa, se 

ajustaron, porque no estaban acorde a los precios de mercado del sector, y de 

conformidad a la infraestructura de las casas y a la necesidad de conservar el 

aislamiento de los servicios, para minimizar el riesgo de contagio de los pacientes y 

porque no se cuenta con un espacio adecuado en las instalaciones de la ESE para 

reubicar consulta externa mientras se logra ejecutar el proyecto de reorganización de 

consulta externa en el edificio principal de la ESE 
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Ejecución Mantenimiento de Software y Redes  

Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 16. Comparativo Ejecución Mantenimiento de Software y Redes IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Mantenimiento Redes y Software, 

se ejecutó el valor de $1.524 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado 

fue de $1.060 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 44% que 

corresponde a $464 millones.   

 

Esta variación obedece al cambio de la estructura presupuestal de la vigencia 2022-

2021, donde se surtieron cambios en los rubros presupuestales, lo que conllevó a que 

se unificaran otros conceptos en la nueva estructura presupuestal. 
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Ejecución Mantenimiento de Aires Acondicionados  

Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

Grafica 17. 

Comparativo Ejecución Mantenimiento de aires acondicionados IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Mantenimiento aires 

acondicionados, se ejecutó el valor de $109 millones, para el mismo periodo 2021 el 

valor ejecutado fue de $103 millones, observándose en el año 2022, un incremento 

del 6% que corresponde a $6 millones.   

 

Presenta una variación del 6% comparando 2021 con 2022, teniendo mayor consumo 

en 2022, debido al incremento en valor del contrato para la vigencia 2022. 
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Ejecución Mantenimiento de Equipos Biomédicos  

Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 18. Comparativo Ejecución Mantenimiento de Equipos Biomédicos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: 

Subgerencia Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Mantenimiento de equipos 

biomédicos, se ejecutó el valor de $572 millones, para el mismo periodo 2021 el valor 

ejecutado fue de $512 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 

12% que corresponde a $60 millones.   

La variación corresponde a los mantenimientos de equipos que salieron de garantía y 

el incremento de ley que tuvieron los servicios en la vigencia 2022. 

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto se convierte en una responsabilidad de 

autocontrol y transparencia de los servidores e incentivada por el nivel directivo en la 

ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, una vez realizado el 

análisis al comportamiento se concluye lo siguiente: 

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, en las Políticas 
Institucionales, establece el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público 
adoptado en el mes de mayo de 2022, Versión: 01 – Código: GAF-SGA-M-001, en 
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el que se establece un seguimiento trimestral por la Oficina Asesora de Control 
Interno.  

Dentro de las áreas responsables a reportar las actividades descritas en el Plan de 
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público, se encuentran la Oficina de Talento 
Humano, Suministros, Recursos Físicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, 
Gestión Documental, la Subgerencia Financiera y Administrativa.  

 

 Los Gastos de Personal de Funcionamiento reflejó una disminución del 1.41% 
que corresponde a $53 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de 

funcionamiento en el cuarto trimestre del 2022 

 Los Gastos de Personal de Operación presentaron una disminución del 1.22% 
que corresponde a $95 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de operación en 

el cuarto trimestre del 2022.  

 Los sueldos de personal de funcionamiento presentaron una disminución del 
0.17% que corresponde a $3 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de 

funcionamiento en el cuarto trimestre del 2022. 

 Los sueldos de personal de operación presentaron una disminución del 0.28% 
que corresponde a $9 millones. Esta variación obedece al disfrute de 
vacaciones del personal de operación en el cuarto trimestre del 2022 

 Las vacaciones, presentaron un incremento del 243.22% que corresponde a 
$287 millones. Este incremento obedece al disfrute de las vacaciones de 
personal de funcionamiento y operación. 

 Los Combustible y Lubricantes, presentó un incremento del 25% que 
corresponde a $3.837.509. Esta variación obedece a que en el cuarto trimestre 
del 2022, salió del del taller el vehículo de placas URS349 generando mayor 
consumo por operatividad, comparado con el cuarto trimestre del año 2021 que 
no se realizaron traslados en el vehículo de placas GEV376, sumado a que el 
vehículo de placas URS349 se encontraba en el taller, esto generó un menor 
consumo de combustible para esa vigencia. 
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 Por concepto de elementos de aseo y lavandería, presentó una disminución del 
8% que corresponde a $53. Millones. Esta variación del -8% obedece a la 
austeridad en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio 
de alimentos. 

 En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, 
se ejecutó el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor 
ejecutado fue de $159 millones, observándose en el año 2022, un incremento 
del 81% que corresponde a $129 millones.  

 Por concepto de impresos y publicaciones se presenta una variación del 81% 
debido al volumen de requerimientos que se debían atender en el 2022, en pro 
de cumplir con los requisitos de habilitación y acreditación; igualmente para el 
mes de noviembre se tramitó adición de recursos por valor de $20.000.000 para 
lograr la señalización de la unidad de cáncer y otras necesidades de los 
diferentes servicios, que les permitían cumplir los objetivos y programa 
establecidos. 

 Por concepto de Arrendamientos de inmuebles, se presentó un incremento del 
202% que corresponde a $36 millones.  Esta variación  obedece al incremento 
de precios desde el principio de año, por el cambio de una vigencia a otra y 
teniendo en cuenta que el canon de arrendamiento de las casas alquiladas para 
consulta externa, se ajustaron, porque no estaban acorde a los precios de 
mercado del sector, y de conformidad a la infraestructura de las casas y a la 
necesidad de conservar el aislamiento de los servicios, para minimizar el riesgo 
de contagio de los pacientes y porque no se cuenta con un espacio adecuado 
en las instalaciones de la ESE para reubicar consulta externa mientras se logra 
ejecutar el proyecto de reorganización de consulta externa en el edificio 
principal de la ESE. 

 Por concepto de Mantenimiento Redes y Software, se presentó un incremento 
del 44% que corresponde a $464 millones.  Esta variación obedece al cambio 
de la estructura presupuestal de la vigencia 2022-2021, donde se surtieron 
cambios en los rubros presupuestales. 

 Por concepto de Mantenimiento de equipos biomédicos, presentó un 
incremento del 12% que corresponde a $60 millones.  La variación 
corresponde a los mantenimientos de equipos que salieron de garantía y el 
incremento de ley que tuvieron los servicios en la vigencia 2022. 
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8. CONCEPTO DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 

En concepto del Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno y soportados en lo 

descrito en el presente Informe de Gestión, el Sistema de Control Interno de la E.S.E 

Hospital Universitario de Neiva, durante la vigencia 2022, se vio fortalecido por el 

dinamismo que ha caracterizado a la entidad respecto de la implementación del  nuevo 

M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes 

administrativos, financieros, tecnológicos, asistenciales y de control; mejorando los 

niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad 

institucional.  

 

Con referencia a la vigencia anterior, se evidencia el permanente interés de la alta 

dirección de la entidad, en reforzar y fortalecer permanentemente el Sistema de 

Control Interno; al igual que en darle continuidad y hacer seguimiento a los 

compromisos adquiridos y plasmados para el proceso de sostenibilidad y 

fortalecimiento del modelo M.E.C.I. integrado como la séptima dimensión en el 

M.I.P.G. 

 

Durante la vigencia del año 2022 la Oficina de Control Interno direccionó su 

desempeño y recomendaciones hacia el mejoramiento de los procesos y 

procedimientos, riesgos e indicadores de las diferentes áreas administrativas y 

asistenciales; fortaleciendo controles y adoptando medidas de orden disciplinario 

cuando a ello hubiese lugar, a fin de garantizar el mejoramiento institucional y el 

cumplimiento de los fines esenciales del estado.  

 

 

9. ENCUESTA FORMULARIO DE REPORTE DE AVANCES DE LA GESTIÓN – 
F.U.R.A.G - 2022 

 

El Hospital Universitario “Hernando Moncaleano Perdomo” de Neiva, diligenció, por 

parte de su Jefe de Control Interno, el Formulario Único de Reporte de Avances de la 

Gestión – F.U.R.A.G., informe, que conforme a concepto del D.A.F.P. de febrero 12 

de 2018, sustituye el conocido Informe Ejecutivo de Control Interno que anteriormente 

se presentaba en línea, también a través de una encuesta, a más tardar el 25 de marzo 

de 2022, para la vigencia 2021. 
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Este nuevo F.U.R.A.G. será presentado por la institución en el segundo trimestre de 

2023, según directrices de la Función Pública. Se anexa el certificado de la vigencia 

evaluada 2021: 

 

 
 

 

10. INFORME DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO 
DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN – M.I.P.G. EN SUS DIFDERENTES 
DIMENSIONES 

 

Para iniciar, es necesario mencionar, complementario a lo ya registrado en el presente 

informe y que tiene relación directa con la implementación del M.I.P.G. en nuestra 

entidad, que dicho modelo se adoptó mediante Resolución N.º 0225 de febrero 28 de 

2018, creando igualmente el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y definió 

responsables por dimensión y por políticas; dando así institucionalidad al modelo; que 

en concepto de esta Oficina, soportados en el manual operativo del mismo y en el 
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conocimiento del estado del M.I.P.G. en otras entidades del orden territorial y nacional, 

nuestra entidad muestra significativos avances en su implementación, gracias al 

permanente apoyo de la Gerencia y al liderazgo y dinamismo de la Oficina de  

Planeación.  

 

En cumplimiento de las funciones propias e inherentes al ejercicio de control interno, 

y el Artículo N° 156 del Decreto N° 2106 del 22 de noviembre de 2019 y en la Circular 

Externa 100-006 de 19 de diciembre de 2019; la cual expresa que, las fechas para la 

publicación del informe semestral de Evaluación Independiente del sistema de Control 

Interno que debe hacer la Jefe de Control Interno o quien haga sus veces; para el 

periodo (01 de enero a 30 de junio y el 01 de julio a 31 de diciembre de cada vigencia) 

su fecha de publicación será hasta el 30 de junio de la vigencia en curso y 31 de enero 

de la siguiente vigencia; en cumplimiento de ello me permito anexar el Informe de 

Evaluación Independiente del Sistema de Control Interno correspondiente a la 

vigencia 2022, el cual fue elaborado de conformidad con los lineamientos establecidos 

por el Departamento Administrativo de la Función Pública – D.A.F.P. y publicado en 

la página Web del hospital el día 29 de julio del año 2022 y el 30 de enero de 2023, 

respectivamente, como lo cita la ley. 

 

 
 

Periodo Evaluado:

95%

Si

Si

Si

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA 

ENERO 01 AL 30 DE JUNIO DE 2022

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

La entidad cuenta dentro de su Sistema 

de Control Interno, con una 

institucionalidad (Líneas de defensa)  

que le permita la toma de decisiones 

frente al control (Si/No) (Justifique su 

respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los avances en la implementación de cada una de las dimensiones y políticas del M.I.P.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestión articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de

ejercicios de autoevaluación y establecimiento de planes de acción; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Acción Integrado M.I.P.G; articulada también con los demás planes

institucionales; a través de la cual, también se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institución, orientadas al cumplimiento de los

objetivos institucionales; con evaluaciones periódicas; por parte de la Oficina de Control Interno.   

En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el primer semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso

que ha caracterizado a la entidad respecto al Plan de Acción Integrado M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnológicos, asistenciales y de control; mejorando los

niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional. En consideración a nuestra naturaleza jurídica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad

en salud; y único referente público del sur de Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formación profesional y

especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulación que se tiene con la Oficina de

Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional.  

La entidad cuenta con una política de operación por procesos, con una política de administración de riesgos y una política de control interno que acompañadas de metodologías, guías, protocolos y especialmente manuales de

procesos y procedimientos, permiten la identificación de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos

mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de riesgos; no obstante, institucionalmente se tiene el compromiso de documentar de manera específica, un esquema de líneas de defensa acorde con las directrices y metodología del

D.A.F.P.   
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Periodo Evaluado:

97%

Si

Si

Si

La entidad cuenta dentro de su Sistema 

de Control Interno, con una 

institucionalidad (Líneas de defensa)  

que le permita la toma de decisiones 

frente al control (Si/No) (Justifique su 

respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los avances en la implementación de cada una de las dimensiones y políticas del M.I.P.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestión articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de

ejercicios de autoevaluación y establecimiento de planes de acción; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Acción Integrado M.I.P.G; articulada también con los demás planes

institucionales; a través de la cual, también se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institución, orientadas al cumplimiento de los

objetivos institucionales; con evaluaciones periódicas; por parte de la Oficina de Control Interno.   

En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y

compromiso que ha caracterizado a la entidad respecto al Plan de Acción Integrado M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnológicos, asistenciales y de control;

mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional. En consideración a nuestra naturaleza jurídica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y

alta complejidad en salud; y único referente público del sur de Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formación

profesional y especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulación que se tiene con

la Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional.  

La entidad cuenta con una política de operación por procesos, con una política de administración de riesgos y una política de control interno que acompañadas de metodologías, guías, protocolos y especialmente manuales de

procesos y procedimientos, permiten la identificación de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos

mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de riesgos; no obstante, institucionalmente se tiene el compromiso de documentar de manera específica, un esquema de líneas de defensa acorde con las directrices y metodología del

D.A.F.P.   

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA 

01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final 

del 

componente 

Ambiente de control Si 96%

La E.S.E. HUHMP, para el segundo semestre de la vigencia 2022, mantuvo la calificación obtenida en el primer

semestre de la vigencia evaluada en un 96%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar,

programas, planes, políticas, Manuales, Guías, Formatos, Etc. Evidenciándose el interés por parte de la Entidad de

aplicar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión M.I.P.G., toda vez que se encuentran articulando desde su

Plataforma Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar continuamente a partir de la 

ejecución de actividades con adherencia al M.I.P.G. 

Así mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje

central de su Entidad.

96%

La E.S.E. HUHMP, para el primer semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en el primer semestre de la

vigencia evaluada en un 2%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, políticas,

Manuales, Guías, Formatos, Etc. Evidenciándose el interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeación y

Gestión M.I.P.G., toda vez que se encuentran articulando desde su Plataforma Estratégica en adelante, todo el engranaje

institucional con el fin de mejorar continuamente a partir de la ejecución de actividades con adherencia al M.I.P.G. 

0%

Evaluación de 

riesgos
Si 97%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeación,

Calidad y Desarrollo Institucional integrada por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en

cumplimiento de sus roles, en el componente de Evaluación del risgo aumentó en un 3%. Realiza un trabajo de

fortalecimiento de la cultura de gestión del riesgo, mejorando la adherencia, promoción y seguimiento de los

riesgos de acuerdo con la metodología vigente y al cumplimiento de los objetivos de los procesos, afianzando su

objetivo en la Institución convirtiéndola en una herramienta indispensable de control.

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera línea de defensa; realiza un seguimiento anual al

Mapa de Riesgos Institucional aportando así al mejoramiento continuo de los procesos.

Es importante que en la primera y segunda línea de defensa se continúen fortaleciendo aspectos como: Fortalecer

el diseño de controles e indicadores que no van acorde a la definición del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su

medición y valoración de efectividad, Mejorar las condiciones del seguimiento de los riesgos, Mejorar la

documentación de las acciones implementadas por cada una de las líneas de defensa, Promover la adherencia de

la Metodología de Gestión del Riesgo.

94%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeación, Calidad y

Desarrollo Institucional integrada por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en cumplimiento de sus roles,

en el componente de Evaluación del risgo aumentó en un 3%. Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestión del

riesgo, mejorando la adherencia, promoción y seguimiento de los riesgos de acuerdo con la metodología vigente y al cumplimiento

de los objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la Institución convirtiéndola en una herramienta indispensable de control,

permitiéndoles ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos críticos y los riesgos que los amenacen. 

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera línea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de

Riesgos Institucional aportando así al mejoramiento continuo de los procesos.

3%

Actividades de 

control
Si 96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en un 4%

en vigencia evaluada; para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Información

Hospitalaria, la encargada de liderar todo el proceso de TIC en la institución y la cual cuenta con sus Políticas de

Operación definidas las cuales están orientadas a impulsar las directrices en materia seguridad de la información e 

infraestructura tecnológica.

Así mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Políticas de Operación definidas

e implementadas, las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de

objetivos y el cumplimiento de la misión institucional, y en este sentido se tiene formulada específicamente una

Política y una Metodología de Administración del Riesgo que enmarcan la gestión cotidiana de la E.S.E. y en

desarrollo de sus procesos,  cuentan con controles definidos para la mitigación de los riesgos identificados.

Es importante Continuar con el fortalecimiento el autocontrol, autorregulación y autogestión en la institución, desde

la misma actualización de las políticas de operación y elaboración de planes de mejoramiento, tanto internos como

externos; se recomienda continuar avanzando en la implementación de la política de Gobierno Digital.

92%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, aumentó la  calificación obtenida en un 4%  en vigencia evaluada; 

para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la encargada de liderar todo el

proceso de TIC en la institución y la cual cuenta con sus Políticas de Operación definidas las cuales están orientadas a impulsar las

directrices en materia seguridad de la información e infraestructura tecnológica.

Así mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Políticas de Operación definidas e

implementadas, las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de objetivos y el

cumplimiento de la misión institucional, y en este sentido se tiene formulada específicamente una Política y una Metodología de

Administración del Riesgo que enmarcan la gestión cotidiana de la E.S.E. y en desarrollo de sus procesos, se atienden

procedimientos y metodologías, que, junto con los lineamientos dispuestos desde el Direccionamiento Estratégico de la Entidad,

cuentan con controles definidos para la mitigación de los riesgos identificados.

4%

Información y 

comunicación
Si 96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022 , se mantiene en misma calificación obtenida

en el primer semestre de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas

de Información Hospitalaria, la cual lidera todo el proceso de TIC en la institución y la Oficina de Mercadeo y

Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de comunicaciones internas y externas;

manteniendo una permanente entrega de información sobre el que hacer institucional, a través de los distintos

medios dispuestos para este propósito, siendo su portal web http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los más

importantes, donde cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestión institucional.

Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones,

entre otras: Twitter, Facebook, Instagram, WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y

posicionamiento tanto al interior de la entidad como entre la ciudadanía en general; se complementan estos medios 

con dos publicaciones que tienen el mismo propósito: Noti-Usuarios y Noti-Hospital.

Es importante fortalecer la integración de los sistemas de información del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los

procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad, como complemento del SOFTWATE INDIGO

CRYSTAL, con el cual se opera la historia clínica institucional y en general la información asistencial, de tal manera

que los procesos se hagan más eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la toma

de decisiones.

96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, se mantiene en misma calificación obtenida en el primer

semestre de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la

cual lidera todo el proceso de TIC en la institución y la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, encargada de impulsar las

directrices en materia de comunicaciones internas y externas; manteniendo una permanente entrega de información sobre el que

hacer institucional, a través de los distintos medios dispuestos para este propósito, siendo su portal web http://hospitalneiva.gov.co/

uno de los más importantes, donde cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestión institucional,

hasta los mensajes a través del correo interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las áreas, particularmente para

la socialización de los Comités de Gerencia.

Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre otras: Twitter,

Facebook, Instagram, WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento tanto al interior de la entidad

como entre la ciudadanía en general; se complementan estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo propósito: Noti-

Usuarios y Noti-Hospital.

Es importante fortalecer la integración de los sistemas de información, al contratarse, como reemplazo de DINÁMICA GERENCIAL,

la implementación del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad,

como complemento del SOFTWATE INDIGO CRYSTAL, con el cual se opera la historia clínica institucional y en general la

información asistencial, de tal manera que los procesos se hagan más eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y

se fortalezca la toma de decisiones.

0%

Monitoreo Si 100%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en un 2%

con respecto al primer semestre de la vigencia evaluada. La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento

del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunión ordinaria del Comité Institucional de

Coordinación de Control Interno en Marzo 2022; durante la vigencia 2022 realizó 29 informes de Ley, 7 Auditorias

Especiales, 5 Auditoria Expres y 17 Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de

priorización de riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y de Evaluación y Control del

Hospital.

También se realizó seguimiento a 72 Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorías realizadas por

Control Interno y Externos derivados de la Contraloría Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de

todos estos seguimientos e informes se reportaron a la Primera Línea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda

Línea de Defensa (Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional) y Línea Estratégica (Gerencia y comité de

Coordinación de Control Interno).

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistió a diferentes comités institucionales,

con voz, pero sin voto. 

98%

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunión

ordinaria del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno en febrero 2022; durante el primer semestre de 2022 realizó

informes de Ley, Auditorias Especiales, Auditoria Expres y Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la

matriz de priorización de riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y de Evaluación y Control del Hospital.

También se realizó seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorías realizadas por Control Interno y

Externos derivados de la Contraloría Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de todos estos seguimientos e informes

se reportaron a la Primera Línea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Línea de Defensa (Planeación, Calidad y Desarrollo

Institucional) y Línea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinación de Control Interno).

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistió a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin

voto. 

2%

http://www.hospitalneiva.gov.co/
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En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control 

Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de 

la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha 

caracterizado a la entidad respecto de la ejecució del M.I.P.G. y por las directrices 

trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, 

tecnológicos, asistenciales y de control. 

 

Mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel 

de complejidad institucional; resaltando que no obstante el gran impacto generado en 

nuestra entidad por la emergencia derivada del Covid 19, en consideración a nuestra 

naturaleza jurídica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de 

mediana y alta complejidad en salud; y único referente público del sur de Colombia.  

 

Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, 

fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formación profesional y 

especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un buen nivel 

de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo 

también, la buena articulación que se tiene con la Oficina de Planeación, Calidad y 

Desarrollo Institucional. 

 

   

 

 

 

MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO 

Jefe Oficina Asesora de Control Interno 

 

 

 
Anexos: Informe de Control Interno Contable, Evaluación independiente del sistema de Control Interno, 

Informe de Austeridad del Gasto con corte al 31/12/2022.  

 

 

Proyectó: Yuly Carolina Parra Vargas, Profesional Universitario Agremiado, adscrito a la Oficina de 

Control Interno. 
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Periodo Evaluado:

97%

Si

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final 

del 

componente 

Ambiente de control Si 96%

La E.S.E. HUHMP, para el segundo semestre de la vigencia 2022, mantuvo la calificación obtenida en el primer

semestre de la vigencia evaluada en un 96%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar,

programas, planes, políticas, Manuales, Guías, Formatos, Etc. Evidenciándose el interés por parte de la Entidad de

aplicar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión M.I.P.G., toda vez que se encuentran articulando desde su

Plataforma Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar continuamente a partir de la

ejecución de actividades con adherencia al M.I.P.G. 

Así mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje

central de su Entidad.

96%

La E.S.E. HUHMP, para el primer semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en el primer semestre de la vigencia

evaluada en un 2%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, políticas, Manuales, Guías,

Formatos, Etc. Evidenciándose el interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión M.I.P.G., toda

vez que se encuentran articulando desde su Plataforma Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar

continuamente a partir de la ejecución de actividades con adherencia al M.I.P.G. 

0%

Evaluación de 

riesgos
Si 97%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeación,

Calidad y Desarrollo Institucional integrada por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en

cumplimiento de sus roles, en el componente de Evaluación del risgo aumentó en un 3%. Realiza un trabajo de

fortalecimiento de la cultura de gestión del riesgo, mejorando la adherencia, promoción y seguimiento de los riesgos

de acuerdo con la metodología vigente y al cumplimiento de los objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la

Institución convirtiéndola en una herramienta indispensable de control.

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera línea de defensa; realiza un seguimiento anual al Mapa

de Riesgos Institucional aportando así al mejoramiento continuo de los procesos.

Es importante que en la primera y segunda línea de defensa se continúen fortaleciendo aspectos como: Fortalecer el

diseño de controles e indicadores que no van acorde a la definición del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su

medición y valoración de efectividad, Mejorar las condiciones del seguimiento de los riesgos, Mejorar la

documentación de las acciones implementadas por cada una de las líneas de defensa, Promover la adherencia de la

Metodología de Gestión del Riesgo.

94%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo

Institucional integrada por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en cumplimiento de sus roles, en el

componente de Evaluación del risgo aumentó en un 3%. Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestión del riesgo,

mejorando la adherencia, promoción y seguimiento de los riesgos de acuerdo con la metodología vigente y al cumplimiento de los

objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la Institución convirtiéndola en una herramienta indispensable de control,

permitiéndoles ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos críticos y los riesgos que los amenacen. 

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera línea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de Riesgos 

Institucional aportando así al mejoramiento continuo de los procesos.

3%

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha

caracterizado a la entidad respecto al Plan de Acción Integrado M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnológicos, asistenciales y de control; mejorando los niveles de confiabilidad y

calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional. En consideración a nuestra naturaleza jurídica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad en salud; y único referente público del sur de

Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formación profesional y especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un

buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulación que se tiene con la Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional.  

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

La entidad cuenta con una política de operación por procesos, con una política de administración de riesgos y una política de control interno que acompañadas de metodologías, guías, protocolos y especialmente manuales de procesos y procedimientos,

permiten la identificación de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de

riesgos; no obstante, institucionalmente se tiene el compromiso de documentar de manera específica, un esquema de líneas de defensa acorde con las directrices y metodología del D.A.F.P.   

Nombre de la Entidad: E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA 

01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los avances en la implementación de cada una de las dimensiones y políticas del M.I.P.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestión articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de ejercicios de

autoevaluación y establecimiento de planes de acción; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Acción Integrado M.I.P.G; articulada también con los demás planes institucionales; a través de la cual, también

se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institución, orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales; con evaluaciones periódicas; por parte de la

Oficina de Control Interno.   



Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final 

del 

componente 

Actividades de 

control
Si 96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en un 4% en

vigencia evaluada; para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la

encargada de liderar todo el proceso de TIC en la institución y la cual cuenta con sus Políticas de Operación definidas

las cuales están orientadas a impulsar las directrices en materia seguridad de la información e infraestructura

tecnológica.

Así mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Políticas de Operación definidas e

implementadas, las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de objetivos

y el cumplimiento de la misión institucional, y en este sentido se tiene formulada específicamente una Política y una

Metodología de Administración del Riesgo que enmarcan la gestión cotidiana de la E.S.E. y en desarrollo de sus

procesos,  cuentan con controles definidos para la mitigación de los riesgos identificados.

Es importante Continuar con el fortalecimiento el autocontrol, autorregulación y autogestión en la institución, desde la

misma actualización de las políticas de operación y elaboración de planes de mejoramiento, tanto internos como

externos; se recomienda continuar avanzando en la implementación de la política de Gobierno Digital.

92%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en un 4% en vigencia evaluada;

para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la encargada de liderar todo el proceso

de TIC en la institución y la cual cuenta con sus Políticas de Operación definidas las cuales están orientadas a impulsar las directrices

en materia seguridad de la información e infraestructura tecnológica.

Así mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Políticas de Operación definidas e implementadas,

las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de objetivos y el cumplimiento de la misión

institucional, y en este sentido se tiene formulada específicamente una Política y una Metodología de Administración del Riesgo que

enmarcan la gestión cotidiana de la E.S.E. y en desarrollo de sus procesos, se atienden procedimientos y metodologías, que, junto con

los lineamientos dispuestos desde el Direccionamiento Estratégico de la Entidad, cuentan con controles definidos para la mitigación de

los riesgos identificados.

4%

Información y 

comunicación
Si 96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022 , se mantiene en misma calificación obtenida en

el primer semestre de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de

Información Hospitalaria, la cual lidera todo el proceso de TIC en la institución y la Oficina de Mercadeo y

Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de comunicaciones internas y externas;

manteniendo una permanente entrega de información sobre el que hacer institucional, a través de los distintos medios

dispuestos para este propósito, siendo su portal web http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los más importantes, donde

cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestión institucional.

Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre

otras: Twitter, Facebook, Instagram, WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento

tanto al interior de la entidad como entre la ciudadanía en general; se complementan estos medios con dos

publicaciones que tienen el mismo propósito: Noti-Usuarios y Noti-Hospital.

Es importante fortalecer la integración de los sistemas de información del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los

procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad, como complemento del SOFTWATE INDIGO

CRYSTAL, con el cual se opera la historia clínica institucional y en general la información asistencial, de tal manera

que los procesos se hagan más eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la toma de

decisiones.

96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, se mantiene en misma calificación obtenida en el primer semestre

de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la cual lidera

todo el proceso de TIC en la institución y la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de

comunicaciones internas y externas; manteniendo una permanente entrega de información sobre el que hacer institucional, a través de

los distintos medios dispuestos para este propósito, siendo su portal web http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los más importantes,

donde cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestión institucional, hasta los mensajes a través del

correo interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las áreas, particularmente para la socialización de los Comités de

Gerencia.

Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre otras: Twitter,

Facebook, Instagram, WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento tanto al interior de la entidad

como entre la ciudadanía en general; se complementan estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo propósito: Noti-

Usuarios y Noti-Hospital.

Es importante fortalecer la integración de los sistemas de información, al contratarse, como reemplazo de DINÁMICA GERENCIAL, la

implementación del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad, como

complemento del SOFTWATE INDIGO CRYSTAL, con el cual se opera la historia clínica institucional y en general la información

asistencial, de tal manera que los procesos se hagan más eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la

toma de decisiones.

0%

Monitoreo Si 100%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en un 2% con

respecto al primer semestre de la vigencia evaluada. La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan

Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunión ordinaria del Comité Institucional de Coordinación de

Control Interno en Marzo 2022; durante la vigencia 2022 realizó 29 informes de Ley, 7 Auditorias Especiales, 5

Auditoria Expres y 17 Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de priorización de

riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y de Evaluación y Control del Hospital.

También se realizó seguimiento a 72 Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorías realizadas por

Control Interno y Externos derivados de la Contraloría Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de todos

estos seguimientos e informes se reportaron a la Primera Línea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Línea de

Defensa (Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional) y Línea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinación de

Control Interno).

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistió a diferentes comités institucionales, con

voz, pero sin voto. 

98%

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunión ordinaria

del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno en febrero 2022; durante el primer semestre de 2022 realizó informes de

Ley, Auditorias Especiales, Auditoria Expres y Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de priorización

de riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y de Evaluación y Control del Hospital.

También se realizó seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorías realizadas por Control Interno y

Externos derivados de la Contraloría Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de todos estos seguimientos e informes se

reportaron a la Primera Línea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Línea de Defensa (Planeación, Calidad y Desarrollo

Institucional) y Línea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinación de Control Interno).

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistió a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin voto. 

2%



Periodo Evaluado:

95%

Si

Si

Si

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final 

del 

componente 

Ambiente de control Si 96%

La E.S.E. HUHMP, para el primer semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en el primer semestre de la vigencia

evaluada en un 2%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, políticas, Manuales, Guías,

Formatos, Etc. Evidenciándose el interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión M.I.P.G., toda

vez que se encuentran articulando desde su Plataforma Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar

continuamente a partir de la ejecución de actividades con adherencia al M.I.P.G. 

Así mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje central de su Entidad.

94%

La E.S.E. HUHMP, para el segundo semestre de la vigencia 2021, aumentó la calificación obtenida en el primer semestre de la vigencia evaluada en un 2%;

para lo cual se continua fortaleciendo cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, políticas, Manuales, Guías, Formatos, Etc. Evidenciándose el

interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión M.I.P.G., toda vez que se encuentran articulando desde su Plataforma

Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar continuamente a partir de la ejecución de actividades con adherencia al M.I.P.G.

Así mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje central de su Entidad.

2%

Evaluación de 

riesgos
Si 94%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo

Institucional integrada por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en cumplimiento de sus roles, en el

componente de Evaluación del risgo aumentó en un 3%. Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestión del riesgo,

mejorando la adherencia, promoción y seguimiento de los riesgos de acuerdo con la metodología vigente y al cumplimiento de los

objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la Institución convirtiéndola en una herramienta indispensable de control,

permitiéndoles ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos críticos y los riesgos que los amenacen. 

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera línea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de Riesgos

Institucional aportando así al mejoramiento continuo de los procesos.

Es importante que en la primera y segunda línea de defensa se continúen fortaleciendo aspectos como: Fortalecer el diseño de controles

e indicadores que no van acorde a la definición del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su medición y valoración de efectividad, Mejorar

las condiciones del seguimiento de los riesgos, Mejorar la documentación de las acciones implementadas por cada una de las líneas de

defensa, Promover la adherencia de la Metodología de Gestión del Riesgo.

91%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional integrada

por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en cumplimiento de sus roles, en el componente de Evaluación del risgo aumentó en un

4%. Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestión del riesgo, mejorando la adherencia, promoción y seguimiento de los riesgos de acuerdo con

la metodología vigente y al cumplimiento de los objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la Institución convirtiéndola en una herramienta

indispensable de control, permitiéndoles ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos críticos y los riesgos que los amenacen. La Oficina

Asesora de Control Interno, actuando como tercera línea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de Riesgos Institucional aportando así al

mejoramiento continuo de los procesos.

Es importante que en la primera y segunda línea de defensa se continúen fortaleciendo aspectos como: Fortalecer el diseño de controles e indicadores que no

van acorde a la definición del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su medición y valoración de efectividad, Mejorar las condiciones del seguimiento de los

riesgos, Mejorar la documentación de las acciones implementadas por cada una de las líneas de defensa, Fortalecer el rol de planeación en la gestión del

Riesgo, Promover la adherencia de la Metodología de Gestión del Riesgo, Formular y aplicar planes de mejoramiento para los ajustes en controles y riesgos

materializados, Identificar los riesgos que se encuentran involucrados y controlados en servicios tercerizados.

3%

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el primer semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha

caracterizado a la entidad respecto al Plan de Acción Integrado M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnológicos, asistenciales y de control; mejorando los niveles de confiabilidad y

calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional. En consideración a nuestra naturaleza jurídica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad en salud; y único referente público del sur de

Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formación profesional y especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un

buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulación que se tiene con la Oficina de Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional.  

La entidad cuenta dentro de su Sistema de 

Control Interno, con una institucionalidad 

(Líneas de defensa)  que le permita la toma 

de decisiones frente al control (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

La entidad cuenta con una política de operación por procesos, con una política de administración de riesgos y una política de control interno que acompañadas de metodologías, guías, protocolos y especialmente manuales de procesos y procedimientos,

permiten la identificación de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de

riesgos; no obstante, institucionalmente se tiene el compromiso de documentar de manera específica, un esquema de líneas de defensa acorde con las directrices y metodología del D.A.F.P.   

Nombre de la Entidad: E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA 

ENERO 01 AL 30 DE JUNIO DE 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los avances en la implementación de cada una de las dimensiones y políticas del M.I.P.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestión articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de ejercicios de

autoevaluación y establecimiento de planes de acción; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Acción Integrado M.I.P.G; articulada también con los demás planes institucionales; a través de la cual, también

se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institución, orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales; con evaluaciones periódicas; por parte de la

Oficina de Control Interno.   



Componente
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Nivel de 

Cumplimiento 
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Nivel de Cumplimiento 
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Actividades de 

control
Si 92%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, aumentó la calificación obtenida en un 4% en vigencia evaluada;

para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la encargada de liderar todo el proceso de

TIC en la institución y la cual cuenta con sus Políticas de Operación definidas las cuales están orientadas a impulsar las directrices en

materia seguridad de la información e infraestructura tecnológica.

Así mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Políticas de Operación definidas e implementadas,

las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de objetivos y el cumplimiento de la misión

institucional, y en este sentido se tiene formulada específicamente una Política y una Metodología de Administración del Riesgo que

enmarcan la gestión cotidiana de la E.S.E. y en desarrollo de sus procesos, se atienden procedimientos y metodologías, que, junto con

los lineamientos dispuestos desde el Direccionamiento Estratégico de la Entidad, cuentan con controles definidos para la mitigación de

los riesgos identificados.

Es importante Continuar con el fortalecimiento el autocontrol, autorregulación y autogestión en la institución, desde la misma

actualización de las políticas de operación y elaboración de planes de mejoramiento, tanto internos como externos; y su posterior

cumplimiento dentro de la oportunidad establecida; contribuyendo así, de la mejor manera, con el mejoramiento continuo del Hospital, se

recomienda continuar avanzando en la implementación de la política de Gobierno Digital.

92%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2021, aumentó la calificación obtenida en un 4% en vigencia evaluada; para lo cual continua

fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la encargada de liderar todo el proceso de TIC en la institución y la cual cuenta con

sus Políticas de Operación definidas las cuales están orientadas a impulsar las directrices en materia seguridad de la información e infraestructura

tecnológica.

Es importante Continuar con el fortalecimiento el autocontrol, autorregulación y autogestión en la institución, desde la misma actualización de las políticas de

operación y elaboración de planes de mejoramiento, tanto internos como externos; y su posterior cumplimiento dentro de la oportunidad establecida;

contribuyendo así, de la mejor manera, con el mejoramiento continuo del Hospital, continuar avanzando en la implementación de la política de Gobierno Digital

y con la Política de Riesgos y su Metodología.  

0%

Información y 

comunicación
Si 96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2021, se mantiene en misma calificación obtenida en el primer semestre

de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la cual lidera

todo el proceso de TIC en la institución y la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de

comunicaciones internas y externas; manteniendo una permanente entrega de información sobre el que hacer institucional, a través de

los distintos medios dispuestos para este propósito, siendo su portal web http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los más importantes, donde

cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestión institucional, hasta los mensajes a través del correo

interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las áreas, particularmente para la socialización de los Comités de Gerencia.

Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre otras: Twitter,

Facebook, Instagram, WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento tanto al interior de la entidad como

entre la ciudadanía en general; se complementan estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo propósito: Noti-Usuarios y

Noti-Hospital.

Es importante fortalecer la integración de los sistemas de información, al contratarse, como reemplazo de DINÁMICA GERENCIAL, la

implementación del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad, como

complemento del SOFTWATE INDIGO CRYSTAL, con el cual se opera la historia clínica institucional y en general la información

asistencial, de tal manera que los procesos se hagan más eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la

toma de decisiones.

96%

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2021, se mantiene en misma calificación obtenida en el primer semestre de la vigencia

evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de Información Hospitalaria, la cual lidera todo el proceso de TIC en la institución

y la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de comunicaciones internas y externas; manteniendo una

permanente entrega de información sobre el que hacer institucional, a través de los distintos medios dispuestos para este propósito, siendo su portal web

http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los más importantes. La disposición de los medios de comunicación para sus comunicaciones y espacios de información

va desde la intranet y página web institucional, donde cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestión institucional, hasta los

mensajes a través del correo interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las áreas, particularmente para la socialización de los Comités de

Gerencia.

Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre otras: Twitter, Facebook, Instagram,

WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento tanto al interior de la entidad como entre la ciudadanía en general; a través de

los cuales permanentemente se publica información sobre la gestión y las actividades ejecutadas por las diferentes dependencias, para el cumplimiento de la

misión Institucional. Se complementan estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo propósito: Noti-Usuarios y Noti-Hospital.

 

La Oficina de Sistemas de Información Hospitalaria, realiza capacitación permanente en el aplicativo de Gestión documental – Extranet, Calidad del Dato, One 

Drive, Pagina web entre otros.

Es importante fortalecer la integración de los sistemas de información, al contratarse, como reemplazo de DINÁMICA GERENCIAL, la implementación del

SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad, como complemento del SOFTWATE INDIGO

CRYSTAL, con el cual se opera la historia clínica institucional y en general la información asistencial, de tal manera que los procesos se hagan más

eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la toma de decisiones.

0%

Monitoreo Si 98%

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunión ordinaria

del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno en febrero 2022; durante el primer semestre de 2022 realizó informes de Ley,

Auditorias Especiales, Auditoria Expres y Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de priorización de

riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y de Evaluación y Control del Hospital.

También se realizó seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorías realizadas por Control Interno y

Externos derivados de la Contraloría Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de todos estos seguimientos e informes se

reportaron a la Primera Línea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Línea de Defensa (Planeación, Calidad y Desarrollo

Institucional) y Línea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinación de Control Interno).

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistió a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin voto. 

98%

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2021, aprobado en reunión ordinaria del Comité

Institucional de Coordinación de Control Interno en febrero 2021; durante el segundo semestre de 2021 realizó informes de Ley, Auditorias Especiales,

Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de priorización de riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales,

Apoyo y de Evaluación y Control del Hospital.

También se realizó seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorías realizadas por Control Interno y Externos derivados de la

Contraloría Departamental del Huila y Supersalud. 

Los resultados de todos estos seguimientos e informes se reportaron a la Primera Línea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Línea de Defensa

(Planeación, Calidad y Desarrollo Institucional) y Línea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinación de Control Interno).

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistió a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin voto; incluido el Comité de

Crisis Covid 19; que sesiona permanentemente en la entidad y que se ha constituido en un escenario para tratar temas transversales a la entidad; dada

nuestra connotación de E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO; centro asistencial referente del Surcolombiano. 

0%
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1. INTRODUCCIÓN  

 

La Oficina Asesora de Control Interno evaluará la existencia y efectividad de los controles 
para prevenir y neutralizar los riesgos asociados a la gestión contable del Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva. Asimismo, se revisará el 
cumplimiento de los objetivos del control interno contable de la entidad, de acuerdo con los 
procedimientos establecidos en los Procedimientos Transversales del Régimen de 
Contabilidad Pública, específicamente en la Resolución 193 de 2016. 
 

2. MARCO LEGAL 

Las resoluciones 357 de 2008, 414 de 2014 y 193 de 2016 establecen los procedimientos y 
normas que deben seguir las entidades del sector de la salud en materia de control interno 
contable y reporte de evaluación. 

En particular, la Resolución 193 de 2016 define el procedimiento a seguir para la evaluación 
del control interno contable en las entidades del sector de la salud y se utilizará para evaluar 
la existencia y efectividad de los controles, así como el cumplimiento de los objetivos del 
control interno contable en el Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de 
Neiva, una entidad de salud pública. 

La Resolución 357 de 2008 adopta el procedimiento de control interno contable y de reporte 
del informe anual de evaluación a la Contaduría General de la Nación, para que se realice la 
respectiva auditoría de los estados financieros del sector salud. Por su parte, la Resolución 
414 de 2014 incorpora el marco normativo aplicable a entidades para las empresas del sector 
salud que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del 
público en el régimen de contabilidad pública, asegurando así una gestión eficiente y 
transparente de los recursos en este sector. 

 

 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO FECHA DE EMISIÓN: 
JUNIO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 02 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PÁGINA: 4 de 34 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672  

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  
Neiva – Huila - Colombia 

3. OBJETIVO  

Evaluar la efectividad de los controles contables implementados en el Hospital Universitario 
Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, con el fin de garantizar la producción de 
información financiera relevante y representativa de manera razonable, de acuerdo con el 
marco normativo aplicable a la entidad. Para ello, se revisarán los procesos contables y se 
medirá la efectividad de las acciones de control implementadas, proponiendo las medidas 
necesarias para corregir debilidades identificadas. 
 

4. ALCANCE  

El alcance del seguimiento se enfocará en la evaluación de los controles contables 
implementados en el Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, con el 
objetivo de medir su efectividad en la producción de información financiera relevante y 
representativa de manera razonable, de acuerdo con el marco normativo aplicable a la 
entidad del sector de la salud. 

Para ello, se revisarán detalladamente los procesos contables y se realizarán pruebas 
sustantivas y de cumplimiento para evaluar la efectividad de los controles establecidos. 
También se propondrán medidas para corregir debilidades identificadas y garantizar la 
fiabilidad de la información financiera producida. 

El informe de seguimiento se presentará a los responsables de la información contable del 
hospital, con recomendaciones y planes de acción específicos para mejorar los controles 
contables y cumplir con los requisitos del marco normativo aplicable a la entidad del sector de 
la salud. 

5. METODOLOGÍA 

Para el logro del objetivo propuesto, la Oficina asesora de Control Interno, realizó entrevista 
con el Contador de la entidad, se evidencio los soportes y la justificación de cada una de los 
treinta y dos (32) criterios de control. Son preguntas que se desarrollaron en el 
cuestionario propuesto por la Contaduría General de la Nación, mediante resolución 193 de 
2016 e instructivo No 001 del 24 de diciembre del 2021 así: 
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En su desarrollo se identificaron tres elementos básicos: las entradas, el proceso y las 
salidas, bajo un enfoque sistémico, verificando su ejecución a partir de la planeación y la 
permanente verificación y retroalimentación conducentes a la mejora continua. 

Para el diligenciamiento y reporte del formulario por medio del cual se hacen las 
valoraciones cuantitativas, cualitativa y para efectos de gestión, la valoración se realizó de 
acuerdo con la metodología definida mediante la formulación de preguntas relacionadas con 
criterios de control que deben ser calificadas conforme a la información y la evidencia 
documental obtenida. 

El cuestionario se estructura de la siguiente manera: se plantean treinta y dos (32) criterios 
de control. Cada criterio de control se evaluó a través de una pregunta que verifica su 
existencia y, seguidamente, enunciando una o más preguntas derivadas del criterio que 
evalúa su efectividad. El criterio de calificación para todas las preguntas fue “SÍ”, 
“PARCIALMENTE” y “NO”, las cuales tienen la siguiente valoración dentro del formulario: 

 

 

 

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a la 
pregunta que busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye 
entre las preguntas que buscan evaluar la efectividad del control (Ef). Una vez resuelto el 
cuestionario en su totalidad, se dividirá la sumatoria de todos los puntajes obtenidos entre el 
total de criterios, para evaluar la existencia y efectividad. El porcentaje obtenido se 
multiplicará por cinco. La calificación obtenida oscilará entre 1 y 5 y corresponderá al grado 
de cumplimiento y efectividad del control interno contable. La escala de calificación se 
interpreta de la siguiente forma: 
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RANGOS DE CALIFICACIÓN DE LA EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO 
CONTABLE 

 

RANGO DE CALIFICACION CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

1.0 < CALIFICACION <3.0 DEFICIENTE 

3.0 < CALIFICACION <4.0 ADECUADO 

4.0 < CALIFICACION <5.0 EFICIENTE 

 

Adicionalmente, cada respuesta deberá justificarse por parte de quien realiza la evaluación, 
para lo cual se utilizará la columna de “OBSERVACIONES”, ya sea indicando las razones 
por las cuales se asigna la calificación, o referenciando el o los documentos soporte que 
respaldan la misma. 
 

6. CONTENIDO 

Culminado el proceso para evaluar en forma cuantitativa, con interpretaciones cualitativas, el 
grado de implementación y efectividad de los controles asociados a las actividades del 
proceso contable, así como de otros elementos de control del HUHMPN, y de conformidad 
con los parámetros establecidos por la CGN, la calificación de la Entidad para la vigencia 
2022 es de 4.94 puntos sobre 5, lo que significa que el ejercicio de Control Interno Contable 
en la entidad es EFICIENTE, de acuerdo con el rango de interpretación de la calificación por 
criterios, evidenciado en el Consolidador de Hacienda e Información Pública - CHIP de la 
Contaduría General de la Nación. 

REPORTE DE INFORMACIÓN 
 

Entidad: E.S.E. Hospital Departamental Hernando Moncaleano Perdomo - Neiva 
Categoría: EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO CONTABLE 
Ámbito: GENERAL 
Periodo: 2022 - 01-12 
Formulario: CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO FECHA DE EMISIÓN: 
JUNIO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 02 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PÁGINA: 7 de 34 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672  

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  
Neiva – Huila - Colombia 

CODIGO NOMBRE CALIF. OBSERVACIONES PROM. / 
CRITERIO 

(Unidad) 

CALIFI. 
TOTAL 

(Unidad) 

1 ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO    4.94 

1.1.1 1. LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS POLÍTICAS 
CONTABLES QUE DEBE APLICAR PARA EL 
RECONOCIMIENTO, MEDICIÓN, REVELACIÓN Y 
PRESENTACIÓN DE LOS HECHOS ECONÓMICOS DE 
ACUERDO CON EL MARCO NORMATIVO QUE LE 
CORRESPONDE APLICAR? 

SI La E.S.E. HUHMP de Neiva, mediante Acuerdo 007 
de Julio de 2017, actualizó las Políticas Contables de 
la Institución, acorde al marco normativo establecido 
por la Contaduría General de la Nación mediante la 
Resolución 414 de 2014. 

1.00  

1.1.2 1.1. SE SOCIALIZAN LAS POLÍTICAS CON EL 
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO 
CONTABLE? 

SI Las Políticas fueron socializadas con el personal 
involucrado en el proceso contable en el momento de 
creación y actualización de estas. Se 
recomienda se socialice con el personal nuevo que 
ingrese al área. 

  

1.1.3 1.2. LAS POLÍTICAS ESTABLECIDAS SON APLICADAS 
EN EL DESARROLLO DEL PROCESO CONTABLE? 

SI Se aplican las políticas contables, sin embargo, se 
recomienda mejorar la articulación de estas políticas 
con los Procesos y Procedimientos de las diferentes 
áreas donde se deben aplicar para fortalecer la 
operatividad 
y aplicabilidad del proceso contable. 

  

1.1.4 1.3. LAS POLÍTICAS CONTABLES RESPONDEN A LA 
NATURALEZA Y A LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD? 

SI Se aplican las políticas contables, sin embargo, se 
recomienda mejorar la articulación de estas políticas 
con los Procesos y Procedimientos de las diferentes 
áreas donde se deben 
aplicar para fortalecer la operatividad y aplicabilidad 
del proceso contable. 
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1.1.5 1.4. LAS POLÍTICAS CONTABLES PROPENDEN
 POR LA 
REPRESENTACIÓN FIEL DE LA INFORMACIÓN 
FINANCIERA? 

SI Las Políticas fueron adoptadas con base en lo 
establecido en el Nuevo Marco Normativo Resolución 
414 del 2014 de la Contaduría General de la 
Nación. 

  

1.1.6 2. SE ESTABLECEN INSTRUMENTOS (PLANES,
 PROCEDIMIENTOS, MANUALES, 
REGLAS DE NEGOCIO, GUÍAS, ETC) PARA EL 
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES 
DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LOS HALLAZGOS 
DE AUDITORÍA INTERNA O EXTERNA? 

SI Derivado de las evaluaciones a los procesos y 
actividades que involucran información contable, los 
responsables de las Áreas Auditadas deben presentar 
el plan de mejoramiento. La Oficina de Control Interno 
realiza seguimiento al cumplimiento del plan y presenta 
a la Dirección General y a los Entes de Control
 los resultados correspondientes. 

1.00  

1.1.7 2.1. SE SOCIALIZAN ESTOS INSTRUMENTOS DE 
SEGUIMIENTO CON LOS RESPONSABLES? 

SI Como parte del proceso de evaluación,mejoramiento, 
seguimiento y del rol enfoque hacia la prevención de 
la Oficina de Control Interno se da a conocer el 
instructivo y el formato para la elaboración del plan de 
mejoramiento y el informe de avance de este. Se 
socializan cada vez que se realiza una auditoria con el 
área responsable y superior inmediato al momento de 
la suscripción y del seguimiento del mismo. 

  

1.1.8 2.2. SE HACE SEGUIMIENTO O MONITOREO AL 
CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO? 

SI Semestralmente se realiza la consolidación de los 
planes de mejoramiento los cuales son socializados 
con los responsables de Áreas y Servicios y en el 
Comité de Coordinación de Control Interno. 
Igualmente, las áreas que interactúan con el proceso 
contable realizan informes de avance mensualmente, 
en los Subcomités de Autocontrol y Mejoramiento. 
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1.1.9 3. LA ENTIDAD CUENTA CON UNA POLÍTICA O 
INSTRUMENTO (PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA 
DE NEGOCIO, GUÍA, INSTRUCTIVO, ETC.) TENDIENTE 
A FACILITAR EL FLUJO DE INFORMACIÓN RELATIVO 
A LOS HECHOS ECONÓMICOS 
ORIGINADOS EN CUALQUIER DEPENDENCIA? 

SI La E.S.E. HUHMP de Neiva, cuenta con los Manuales 
de Procesos y Procedimientos de las áreas 
proveedoras de la información financiera. 

1.00  

1.1.10 3.1. SE SOCIALIZAN ESTAS HERRAMIENTAS CON EL 
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

SI Los manuales son socializados en el comité de 
Autocontrol, una vez se actualice un proceso, 
procedimiento, formato, política, manual de un área 
que afecte la información financiera sea socializada 
y estandarizada en la carpeta Manuales. 

  

1.1.11 3.2. ¿SE TIENEN IDENTIFICADOS LOS DOCUMENTOS 
IDÓNEOS MEDIANTE LOS CUALES SE INFORMA AL 
ÁREA CONTABLE? 

SI Cada área cuenta con la estructura de la información 
exigida para el registro de la información contable. 

  

1.1.12 3.3. EXISTEN PROCEDIMIENTOS INTERNOS 
DOCUMENTADOS QUE FACILITEN LA APLICACIÓN DE 
LA POLÍTICA? 

SI Cada una de las áreas tiene manuales de procesos y 
procedimientos internos aprobados y publicados en la 
carpeta Manuales. No obstante, es necesario 
actualizarlos con el propósito de que las áreas 
articulen sus procedimientos y así tengan mucha más 
claridad en como fluye la información financiera en la 
entidad y faciliten la aplicación de la Política. Se está 
actualizando en Manual de cartera para la aplicación 
del deterioro. 
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1.1.13 4. SE HA IMPLEMENTADO UNA POLÍTICA O 
INSTRUMENTO (DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUÍA O 
LINEAMIENTO) SOBRE LA IDENTIFICACIÓN DE LOS 
BIENES FÍSICOS EN FORMA 
INDIVIDUALIZADA DENTRO DEL PROCESO 
CONTABLE DE LA 
ENTIDAD? 

SI Se tiene establecida la individualización en el ingreso 
de los bienes físicos en la institución con base en los 
soportes documentales. 

1.00  

1.1.14 4.1. SE HA SOCIALIZADO ESTE INSTRUMENTO CON 
EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

SI El área de Activos Fijos cuenta con sus manuales de 
procesos y procedimientos aprobados y están 
publicados en la Carpeta Manuales; los cuales son de 
libre consulta para los empleados del Hospital. 

  

1.1.15 4.2. SE VERIFICA LA 
INDIVIDUALIZACIÓN DE LOS BIENES FÍSICOS? 

SI Los bienes están individualizados por centro de 
costos y responsable y son verificados periódicamente 
mediante conteo físico por el área de 
Activos Fijos. 

  

1.1.16 5. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUÍA O 
PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LAS 
CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS MÁS 
RELEVANTES, A FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA 
IDENTIFICACIÓN Y MEDICIÓN? 

SI El área de Contabilidad tiene un procedimiento 
denominado Conciliaciones y Ajuste Contable, en el 
cual se describen los pasos a seguir en la conciliación 
con el área de Activos Fijos la cual se realiza de 
manera mensual para garantizar la confiabilidad de 
la información, identificación de las diferencias. 

1.00  

1.1.17 5.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, GUÍAS
 O PROCEDIMIENTOS CON EL 
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

SI Una vez se actualiza un proceso, procedimiento, 
formato, política, manual de un área que afecte la 
información financiera, son socializados y publicados 
en la carpeta Manuales. 
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1.1.18 5.2. SE VERIFICA LA APLICACIÓN DE ESTAS 
DIRECTRICES, GUÍAS O PROCEDIMIENTOS? 

SI El área de Contabilidad realiza conciliaciones 
mensuales con el área de Activos Fijos, en las cuales 
se verifican los movimientos y saldos de las partidas, 
dejando, plasmando en actas observaciones y 
recomendaciones; como también compromisos de 
tareas para el mes siguiente. 

  

1.1.19 6. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUÍA,
 LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O 
INSTRUCCIÓN EN QUE SE DEFINA LA 
SEGREGACIÓN DE FUNCIONES (AUTORIZACIONES, 
REGISTROS Y MANEJOS) DENTRO DE LOS 
PROCESOS CONTABLES? 

SI La E.SE. HUHMP de Neiva, cuenta con un Manual de 
Funciones y Competencias Laborales para los 
funcionarios de planta; Así mismo, se tiene en los 
manuales de proceso y procedimientos identificado los 
perfiles de los usuarios que interviene en el proceso 
contable y en el software contable cada funcionario 
tiene permisos de acceso y operación de acuerdo con 
su perfil y funciones en la entidad. 
 

1.00  

1.1.20 6.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUÍA,
 LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O 
INSTRUCCIÓN CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN 
EL PROCESO? 

SI El Manual de Funciones y Competencias Laborales y 
los manuales de procesos y procedimientos se 
encuentran estandarizados en la carpeta Manuales de 
la entidad. Así mismo, se cuenta el procedimiento 
denominado Entrenamiento en el Puesto de Trabajo, 
en cual se socializan todas las directrices para el 
cargo especifico que va a desempeñar ese 
funcionario. 
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1.1.21 6.2. SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA 
DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O 
INSTRUCCIÓN? 

SI El área revisa mensualmente en los Subcomités de 
Autocontrol y Mejoramiento el cumplimiento de los 
diferentes procesos y procedimientos 
los cuales se ejecutan de conformidad a los roles de 
cada funcionario dentro del 
proceso contable. 

  

1.1.22 7. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, GUÍA, LINEAMIENTO O 
INSTRUCCIÓN PARA LA PRESENTACIÓN OPORTUNA 
DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA? 

SI La E.S.E. HUHMP de Neiva, cuenta con Circulares y 
los manuales de procesos y procedimientos en los 
cuales están identificados los lineamientos para la 
presentación oportuna de la información Financiera. 

0.86  

1.1.23 7.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUÍA,
 LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O 
INSTRUCCIÓN CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN 
EL PROCESO? 

SI Las Circulares son socializadas por correo electrónico 
y los manuales de procesos y procedimientos se 
encuentran estandarizados en la carpeta Manuales de 
la entidad. 

  

1.1.24 7.2. SE CUMPLE CON LA DIRECTRIZ, GUÍA,
 LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O 
INSTRUCCIÓN? 

PARCIA
LMENT

E 

El HUHMP ha dado cumplimiento con todos los 
informes a los diferentes entes de Control dentro de 
los plazos establecidos por cada entidad, sin embargo 
se presentó en forma extemporánea en la vigencia 
2022 un informe presupuestal. 
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1.1.25 8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A 
CABO, EN FORMA ADECUADA, EL CIERRE INTEGRAL 
DE LA INFORMACIÓN PRODUCIDA EN LAS ÁREAS O 
DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS 
ECONÓMICOS? 

SI En los manuales de procesos y procedimientos de las 
áreas proveedoras de información al área contable se 
tiene estipulado el cierre de cada uno de estos 
módulos y la conciliación contable con el área de 
Contabilidad; también se generan circularización a 
proveedores y terceros usuarios de la información, 
comunicando directrices para el 
cierre contable. 

1.00  

1.1.26 8.1. SE SOCIALIZA ESTE PROCEDIMIENTO CON EL 
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

SI Las Circulares son socializadas por correo electrónico 
y los manuales de procesos y procedimientos se 
encuentran publicados en la carpeta Manuales de la 
entidad. 

  

1.1.27 8.2. SE CUMPLE CON
 EL PROCEDIMIENTO? 

SI El procedimiento para el cierre contable se cumple 
teniendo en cuenta las instrucciones que al 
respecto imparte la Contaduría General de la Nación. 

  

1.1.28 9. LA ENTIDAD TIENE 
IMPLEMENTADAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, 
GUÍAS O LINEAMIENTOS PARA REALIZAR 
PERIÓDICAMENTE INVENTARIOS Y CRUCES DE 
INFORMACIÓN, QUE LE PERMITAN 
 VERIFICAR  LA EXISTENCIA DE 
ACTIVOS Y PASIVOS? 

SI Las áreas de Almacén, Activos Fijos, Farmacia 
cuentan con procesos y procedimientos en los cuales 
están las directrices para realizar tomas físicas de 
inventarios al interior de la institución, los cuales se 
realizan una vez al año con el acompañamiento de la 
Revisoría Fiscal y Control Interno; como también se 
realizan cruces internos y externos de información, 
incluyendo las conciliaciones con las entidades 

1.00  
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deudoras. 

1.1.29 9.1. SE SOCIALIZAN LAS DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, GUÍAS O LINEAMIENTOS CON EL 
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

SI Los manuales de procesos y procedimientos son 
socializados con el personal y se encuentran 
estandarizados en la carpeta Manuales de la entidad, 
los cuales están al alcance del personal involucrado 
para su respectiva aplicación. 

  

1.1.30 9.2. SE CUMPLE CON ESTAS DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, GUÍAS O LINEAMIENTOS? 

SI Las áreas involucradas cuentan con el conocimiento 
de los lineamientos establecidos y son puestos en 
práctica. 

  

1.1.31 10. SE TIENEN ESTABLECIDAS DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, O 
LINEAMIENTOS SOBRE ANÁLISIS, DEPURACIÓN Y 
SEGUIMIENTO DE CUENTAS PARA EL 
MEJORAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE LA CALIDAD 
DE LA INFORMACIÓN? 

SI La E.S.E. HUHMP de Neiva, mediante Resolución 
1342 del 20/11/2020 actualizó el Comité de 
Sostenibilidad Contable con el fin de dar alcance a las 
directrices impartidas por la Contaduría y garantizar la 
permanencia de un sistema de contabilidad que 
produzca información razonable y oportuna. 
Igualmente se tiene establecido dentro de los 
procesos y procedimientos conciliaciones entre las 
áreas que intervienen en el proceso contable con el fin 
de revelar información contable fiel y fidedigna. 

0.90  

1.1.32 10.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, O 
LINEAMIENTOS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO 
EN EL PROCESO? 

SI La Resolución fue socializada por correo electrónico y 
los manuales de procesos y procedimientos se 
encuentran estandarizados en la carpeta Manuales de 
la entidad, y en el Comité de Autocontrol 
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1.1.33 10.2. EXISTEN MECANISMOS PARA VERIFICAR EL 
CUMPLIMIENTO DE ESTAS DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, O 
LINEAMIENTOS? 

SI Mediante la validación de las actas se realiza el 
seguimiento de los compromisos adquiridos en los 
distintos Comités de Sostenibilidad Contable. Y las 
respectivas conciliaciones entre las diferentes áreas 
que intervienen en el proceso contable. 

  

1.1.34 10.3. EL ANÁLISIS, LA DEPURACION Y EL 
SEGUIMIENTO DE CUENTAS SE REALIZA 
PERMANENTEMENTE O POR LO MENOS 
PERIÓDICAMENTE? 

PARCIA 
LMENT 

E 

Se realizaron 3 comités de Sostenibilidad Contable 
por año, y se realizaron conciliaciones periódicas con 
las áreas que intervienen en el proceso contable. Se 
recomienda realizar castigo de cartera prescrita. 

  

1.2.1.1.1 11. SE EVIDENCIA POR MEDIO DE FLUJOGRAMAS, U 
OTRA TÉCNICA O MECANISMO, LA FORMA COMO 
CIRCULA LA INFORMACIÓN HACIA EL ÁREA 
CONTABLE? 

SI En la carpeta Manuales de la entidad, se encuentra 
publicado el Flujograma Como Circula La Información 
Al Área Contabilidad. 

1.00  

1.2.1.1.2 11.1. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS
 PROVEEDORES DE INFORMACIÓN 
DENTRO DEL PROCESO CONTABLE? 

SI Mediante Circular 013 del 01 de julio de 2021 emitida 
por la Gerencia de la E.S.E. HUHMP de Neiva, se 
definieron los proveedores de la 
información, así como las fechas del envío 
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1.2.1.1.3 11.2. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS 
RECEPTORES DE INFORMACIÓN DENTRO DEL 
PROCESO CONTABLE? 

SI Mediante Circular 013 del 01 de julio de 2021 emitida 
por la Gerencia de la E.S.E. HUHMP de Neiva, se 
definieron los proveedores de la 
información, así como las fechas del envío. 

  

1.2.1.1.4 12. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE 
ENCUENTRAN DEBIDAMENTE INDIVIDUALIZADOS EN 
LA CONTABILIDAD, BIEN SEA POR EL ÁREA 
CONTABLE, O BIEN POR OTRAS DEPENDENCIAS? 

SI Todas las Cuentas contables están parametrizadas en 
el sistema contable para que se registre el tercero 
correspondiente. 

1.00  

1.2.1.1.5 12.1. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE MIDEN A 
PARTIR DE SU INDIVIDUALIZACIÓN? 

SI Las facturas se registran una a una por cliente y las 
obligaciones son registradas en el sistema de manera 
individualizadas 

  

1.2.1.1.6 12.2. LA BAJA EN CUENTAS ES FACTIBLE A PARTIR 
DE LA INDIVIDUALIZACIÓN DE LOS DERECHOS Y 
OBLIGACIONES? 

SI Cuando se da de baja en cuenta, se realiza de forma 
individual; con las debidas explicaciones y soportes y 
es sometido aprobación del Comité de sostenibilidad 
Contable. 
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1.2.1.1.7 13. PARA LA IDENTIFICACIÓN DE LOS HECHOS 
ECONÓMICOS, SE TOMA COMO BASE EL MARCO 
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? 

SI La identificación de los hechos económicos se realiza 
de acuerdo con el Marco normativo para las empresas 
que no cotizan en el mercado de valores y que no 
captan ni administran ahorro del público (Resolución 
414/14 de la Contaduría General de la Nación) y sus 
modificaciones. 

1.00  

1.2.1.1.8 13.1. EN EL PROCESO DE IDENTIFICACIÓN SE 
TIENEN EN CUENTA LOS CRITERIOS PARA EL 
RECONOCIMIENTO DE LOS HECHOS ECONÓMICOS 
DEFINIDOS EN LAS NORMAS? 

SI El HUHMP tuvo en cuenta los criterios para el 
reconocimiento de los hechos económicos definidos 
en el Marco normativo para las empresas que no 
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni 
administran ahorro del público (Resolución 414/14 de 
la Contaduría General de la Nación) y sus 
modificaciones; igualmente las establecidas en las 
Políticas Contables de la entidad. 

  

1.2.1.2.1 14. SE UTILIZA LA VERSIÓN ACTUALIZADA DEL 
CATÁLOGO GENERAL DE CUENTAS 
CORRESPONDIENTE AL MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA ENTIDAD? 

SI La entidad ha incorporado el catálogo General de 
Cuentas actualizado a las últimas disposiciones de la 
Contaduría General de la Nación, asimismo se validad 
trimestralmente la actualización del catálogo de 
cuentas, en la presentación del reporte de saldos y 
movimientos, a través del aplicativo de la Contaduría 
general de la nación CHIP. 

1.00  

1.2.1.2.2 14.1. SE REALIZAN REVISIONES PERMANENTES 
SOBRE LA VIGENCIA DEL CATÁLOGO DE CUENTAS? 

SI El área de Contabilidad realiza de manera trimestral 
revisión de los manuales de cuentas y nuevas 
disposiciones de la Contaduría General de la Nación. 
No obstante, es importante documentar esta actividad 
de control las actas de Subcomités de Autocontrol y 
Mejoramiento. 

  

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO FECHA DE EMISIÓN: 
JUNIO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 02 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PÁGINA: 18 de 34 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672  

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  
Neiva – Huila - Colombia 

1.2.1.2.3 15. SE LLEVAN REGISTROS INDIVIDUALIZADOS DE 
LOS HECHOS ECONÓMICOS OCURRIDOS EN LA 
ENTIDAD? 

SI Todos los registros son individualizados al detalle por 
cada cliente o proveedor y se registra por cada uno de 
los terceros. 

1.00  

1.2.1.2.4 15.1. EN EL PROCESO DE CLASIFICACIÓN SE 
CONSIDERAN LOS CRITERIOS DEFINIDOS EN EL 
MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA 
ENTIDAD? 

SI La clasificación de los hechos económicos está 
acorde con los criterios definidos por el Marco 
Normativo y las políticas de la 
entidad. 

  

1.2.1.3.1 16. LOS HECHOS ECONÓMICOS SE CONTABILIZAN 
CRONOLÓGICAMENTE? 

SI Los hechos económicos son registro de manera 
cronológica, de acuerdo con la fecha en que se 
presentan, existen módulos como Tesorería, 
inventario, almacén y cuentas por pagar que no 
permiten el registro de operaciones con fecha 
anteriores con el cual se hace el registro. 

1.00  

1.2.1.3.2 16.1. SE VERIFICA EL REGISTRO CONTABLE 
CRONOLÓGICO DE LOS HECHOS ECONÓMICOS? 

SI El registro de los hechos económicos se realiza 
teniendo en cuenta la cronología de estos, existen 
opciones de cierres parciales mes a mes para impedir 
registros posteriores; y los módulos de tesorería y 
facturación poseen bloqueo en el cambio de fecha. 

  

1.2.1.3.3 16.2. SE VERIFICA EL REGISTRO CONSECUTIVO DE 
LOS HECHOS ECONÓMICOS EN LOS LIBROS DE 
CONTABILIDAD? 

SI Los hechos económicos son verificados de manera 
mensual, con la generación de los libros auxiliares que 
son la base de la preparación y presentación de los 
Estados Financieros. 
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1.2.1.3.4 17. LOS HECHOS ECONÓMICOS REGISTRADOS
 ESTÁN RESPALDADOS EN 
DOCUMENTOS SOPORTE IDÓNEOS? 

SI Los hechos económicos se registran en los libros de 
contabilidad con los debidos soportes físicos 
correspondientes que permitan la posterior consulta. 

0.86  

1.2.1.3.5 17.1. SE VERIFICA QUE LOS REGISTROS CONTABLES 
CUENTEN CON LOS DOCUMENTOS DE ORIGEN 
INTERNO O EXTERNO QUE LOS SOPORTEN? 

SI Los hechos económicos se registran en los libros de 
contabilidad con los debidos soportes físicos 
correspondientes que son exigidos para el 
cumplimiento del registro contable, como son los 
soportes que respaldan los hechos económicos. 

  

1.2.1.3.6 17.2. SE CONSERVAN Y CUSTODIAN LOS 
DOCUMENTOS SOPORTE? 

PARCIA
LEMEN

TE 
 

Se cuenta con una dependencia denominada Gestión 
Documental, que garantiza la adecuada custodia de 
los documentos soporte. Igualmente, la información es 
conservada en los servidores de la entidad, a cargo 
del Sistemas de Información Hospitalaria. Se 
recomienda ampliar la capacidad física de 
almacenamiento de información. 

  

1.2.1.3.7 18. PARA EL REGISTRO DE LOS HECHOS 
ECONÓMICOS, SE ELABORAN LOS RESPECTIVOS 
COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? 

SI Los hechos económicos son respaldados con los 
respectivos comprobantes de contabilidad. 

1.00  

1.2.1.3.8 18.1. LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD SE 
REALIZAN CRONOLÓGICAMENTE? 

SI Si. Los comprobantes de contabilidad s realizan 
cronológicamente 
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1.2.1.3.9 18.2. LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD SE 
ENUMERAN CONSECUTIVAMENTE? 

SI Si, Los comprobantes de contabilidad son 
enumerados automáticamente por el Aplicativo 

  

1.2.1.3.10 19. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN 
DEBIDAMENTE SOPORTADOS EN COMPROBANTES 
DE CONTABILIDAD? 

SI Los libros contables son generados de acuerdo con la 
información contable; se alimentan directamente de lo 
relacionado en el soporte contable. 

1.00  

1.2.1.3.11 19.1. LA INFORMACIÓN DE LOS LIBROS DE 
CONTABILIDAD COINCIDE CON LA REGISTRADA EN 
LOS 

COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? 

SI Los libros de contabilidad son generados y 
alimentados con base en los soportes contables. 

  

1.2.1.3.12 19.2. EN CASO DE HABER DIFERENCIAS ENTRE
 LOS REGISTROS EN LOS LIBROS 
Y LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD, 
¿SE REALIZAN LAS CONCILIACIONES Y AJUSTES 
NECESARIOS? 

SI De manera mensual la oficina contable realiza las 
respectivas conciliaciones. 

  

1.2.1.3.13 20. EXISTE ALGÚN MECANISMO A TRAVÉS DEL CUAL 
SE VERIFIQUE LA COMPLETITUD DE LOS REGISTROS 
CONTABLES? 

SI El HUHMP realiza las conciliaciones de la información 
contable de manera periódica, los registros contables 
se realizan desde los diferentes módulos y generan 

interfaz automática en el módulo de contabilidad. 

1.00  
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1.2.1.3.14 20.1. DICHO MECANISMO SE APLICA DE MANERA 
PERMANENTE O PERIÓDICA? 

SI El HUHMP realiza las conciliaciones de la información 
contable de manera periódica. Para los proveedores 
de información contable que se encuentran en 
interfase con el módulo contable, se recomienda dejar 
controles en lo posible automáticos para verificar la 
completitud de los registros contables. 

  

1.2.1.3.15 20.2. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE 
ENCUENTRAN ACTUALIZADOS Y SUS SALDOS 
ESTÁN DE ACUERDO CON EL ÚLTIMO INFORME 
TRIMESTRAL TRANSMITIDO A LA CONTADURÍA 
GENERAL DE LA NACIÓN? 

SI Los libros de contabilidad se encuentran actualizados 
y sus saldos están de acuerdo con el último informe 
trimestral transmitido a la Contaduría General de la 
Nación. 

  

1.2.1.4.1 21. LOS CRITERIOS DE MEDICIÓN INICIAL DE LOS 
HECHOS ECONÓMICOS UTILIZADOS POR LA 
ENTIDAD CORRESPONDEN AL MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA ENTIDAD? 

SI Se utilizan los criterios de medición inicial de acuerdo 
con el Marco normativo para las empresas que no 
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni 
administran ahorro del público (Resolución 414/14 de 
La Contaduría General de la Nación). 

1.00  

1.2.1.4.2 21.1. LOS CRITERIOS DE MEDICIÓN DE LOS ACTIVOS, 
PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y COSTOS 
CONTENIDOS EN EL MARCO NORMATIVO APLICABLE 
A LA ENTIDAD, SON DE CONOCIMIENTO DEL 
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO 
CONTABLE? 

SI Los criterios de medición inicial fueron socializados en 
la generación y/o actualización de las políticas 
contables de la entidad. No obstante, se recomienda 
que se capacite al personal nuevo que sea incorporado 
al área. 
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1.2.1.4.3 21.2. LOS CRITERIOS DE MEDICIÓN DE LOS ACTIVOS, 
PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y COSTOS SE 
APLICAN CONFORME AL MARCO NORMATIVO QUE 
LE CORRESPONDE A LA ENTIDAD? 

SI La medición de los Activos, Pasivos, Ingresos, Gastos 
y Costos obedecen a los criterios establecidos en la 
normatividad y políticas contables. 

  

1.2.2.1 22. SE CALCULAN, DE MANERA ADECUADA, LOS 
VALORES CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS 
DE DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN, AGOTAMIENTO 
Y DETERIORO, SEGÚN APLIQUE? 

SI Se calculan los valores correspondientes a los 
procesos de depreciación, amortización, y deterioro de 
la cartera. 

1.00  

1.2.2.2 22.1. LOS CÁLCULOS DE DEPRECIACIÓN SE 
REALIZAN CON BASE EN LO ESTABLECIDO EN LA 
POLÍTICA? 

SI Los cálculos de depreciación se parametrizan de 
acuerdo con la política interna. 

  

1.2.2.3 22.2. LA VIDA ÚTIL DE LA PROPIEDAD, PLANTA Y 
EQUIPO, Y LA DEPRECIACIÓN SON OBJETO DE 
REVISIÓN PERIÓDICA? 

SI La vida útil, los valores residuales y el método de 
depreciación de las propiedades, planta y equipo, se 
revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada 
periodo contable. 

  

1.2.2.4 22.3. SE VERIFICAN LOS INDICIOS DE DETERIORO DE 
LOS ACTIVOS POR LO MENOS AL FINAL DEL 
PERIODO CONTABLE? 

SI De manera periódica, al menos una vez al año, el área 
de activo fijo realiza el seguimiento permanente y 
verificación de aquellos activos que por su estado 
presentan indicios de deterioro para ser presentado 
a la oficina de Contabilidad. 
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1.2.2.5 23. SE ENCUENTRAN PLENAMENTE ESTABLECIDOS 
LOS CRITERIOS DE MEDICIÓN POSTERIOR PARA 
CADA UNO DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS? 

SI Se definió en el Manual de Políticas Contables los 
criterios de medición posterior de acuerdo con el 
marco normativo aplicable al Hospital. 

1.00  

1.2.2.6 23.1. LOS CRITERIOS SE ESTABLECEN CON BASE EN 
EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? 

SI Los criterios de medición de los elementos de los 
estados financieros se aplican conforme al Marco 
normativo para las empresas que no cotizan en el 
mercado de valores y que no captan ni administran 
ahorro del público (Resolución 414/14 de la 
Contaduría General de la Nación) 

  

1.2.2.7 23.2. SE IDENTIFICAN LOS HECHOS ECONÓMICOS 
QUE DEBEN SER OBJETO DE ACTUALIZACIÓN 
POSTERIOR? 

SI Los hechos económicos que deben ser objeto de 
actualización posterior se reconocen teniendo en 
cuenta las políticas establecidas en la entidad y 
la normatividad contable. 

  

1.2.2.8 23.3. SE VERIFICA QUE LA MEDICIÓN POSTERIOR SE 
EFECTÚA CON BASE EN LOS CRITERIOS 
ESTABLECIDOS EN EL MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA ENTIDAD? 

SI La medición posterior se efectúa de acuerdo con los 
criterios de medición definidos en el Marco normativo 
para las empresas que no cotizan en el mercado de 
valores y que no captan ni administran ahorro del 
público (Resolución 414/14 de la Contaduría General 
de la Nación) 

  

1.2.2.9 23.4. LA ACTUALIZACIÓN DE LOS HECHOS 
ECONÓMICOS SE REALIZA DE MANERA OPORTUNA? 

SI De manera permanente se realiza el proceso de 
actualización de los hechos económicos que así lo 
requieran. 
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1.2.2.10 23.5. SE SOPORTAN LAS MEDICIONES 
FUNDAMENTADAS EN ESTIMACIONES O JUICIOS DE 
PROFESIONALES EXPERTOS AJENOS AL PROCESO 
CONTABLE? 

SI Las estimaciones contables son debidamente 
soportadas con los informes y reportes de las 
personas responsables de cada proceso o 
profesionales de apoyo expertos en el tema a medir, 
cuando el HUHMP lo requiera y no cuente con el 
personal idóneo para realizar esta 
medición. 

  

1.2.3.1.1 24. SE ELABORAN Y PRESENTAN OPORTUNAMENTE 
LOS ESTADOS FINANCIEROS A LOS USUARIOS DE LA 
INFORMACIÓN FINANCIERA? 

SI El área de Contabilidad durante la vigencia 2021, a 
través de la mesa de ayuda, solicitó la publicación de 
los Estados Financieros en la página web de la 
institución; en fechas posteriores a las establecidas en 
la Resolución 182 del 19 de mayo de 2017, emanada 
de la CGN. 

1.00  

1.2.3.1.2 24.1. SE CUENTA CON UNA POLÍTICA, DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, GUÍA O LINEAMIENTO PARA LA 
DIVULGACIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS? 

SI En el Proceso: Preparación Y Presentación De 
Estados Financieros, se establece el procedimiento 
para la divulgación de 
los Estados Financieros. 

  

1.2.3.1.3 24.2. SE CUMPLE LA POLÍTICA, DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, GUÍA O LINEAMIENTO 
ESTABLECIDA PARA LA DIVULGACIÓN DE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS? 

SI El área de Contabilidad durante la vigencia 2021, a 
través de la mesa de ayuda, solicitó la publicación de 
los Estados Financieros en la página web de la 
institución; en fechas posteriores a las establecidas 
en la 
Resolución 182 del 19 de mayo de 2017, emanada de 
la CGN 
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1.2.3.1.4 24.3. SE TIENEN EN CUENTA LOS ESTADOS 
FINANCIEROS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA 
GESTIÓN DE LA ENTIDAD? 

SI Los estados Financieros sirven de base para la toma 
de decisiones gerenciales, así como para la 

calificación de la Gestión Gerencial de la entidad. 

  

1.2.3.1.5 24.4. SE ELABORA EL JUEGO COMPLETO DE
 ESTADOS FINANCIEROS, CON 
CORTE AL 31 DE 
DICIEMBRE? 

SI Se presentan el juego completo de los Estados 
Financieros con corte 31 de diciembre. 

  

1.2.3.1.6 25. LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS 
FINANCIEROS COINCIDEN CON LOS SALDOS DE LOS 
LIBROS DE CONTABILIDAD? 

SI Las cifras en los estados financieros son fielmente 
tomadas de los libros de contabilidad de la entidad. 

1.00  

1.2.3.1.7 25.1 SE REALIZAN VERIFICACIONES DE LOS SALDOS 
DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
PREVIO A LA PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS? 

SI Las cifras de los estados financieros fueron revisadas, 
validadas y conciliadas con las diferentes áreas 
proveedoras de información para el reporte de los 
estados financieros. 
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1.2.3.1.8 26. SE UTILIZA UN SISTEMA DE INDICADORES PARA 
ANALIZAR E INTERPRETAR LA REALIDAD 
FINANCIERA DE LA ENTIDAD? 

SI Se generan periódicamente los indicadores de liquidez 
y de eficiencia para medir el comportamiento de la 
información financiera. También se realiza 
seguimiento permanente al indicador de riesgo 
financiero de la entidad. Estas cifras son publicadas en 
el share point. 

1.00  

1.2.3.1.9 26.1. LOS INDICADORES SE AJUSTAN A LAS 
NECESIDADES DE LA ENTIDAD Y DEL PROCESO 
CONTABLE? 

SI Los indicadores generados se ajustan a las 
necesidades de la entidad y mide el comportamiento 
de elementos esenciales en la Situación Financiera. 

  

1.2.3.1.10 26.2. SE VERIFICA LA FIABILIDAD DE LA 
INFORMACIÓN UTILIZADA COMO INSUMO PARA LA 
ELABORACIÓN DEL INDICADOR? 

SI Las cifras utilizadas en la generación de los 
indicadores es previamente validada corroborando su 
consistencia y exactitud. 

  

1.2.3.1.11 27. LA INFORMACIÓN FINANCIERA PRESENTA LA 
SUFICIENTE ILUSTRACIÓN PARA SU ADECUADA 
COMPRENSIÓN POR PARTE DE LOS USUARIOS? 

SI Los estados contables incorporan las notas a los 
estados Financieros los cuales dan a los usuarios 
de la información una mayor comprensión de estos. 

1.00  
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1.2.3.1.12 27.1. LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
CUMPLEN CON LAS REVELACIONES REQUERIDAS 
EN LAS NORMAS PARA EL RECONOCIMIENTO,
 MEDICIÓN, REVELACIÓN Y PRESENTACIÓN 
DE LOS HECHOS ECONÓMICOS DEL MARCO 
NORMATIVO APLICABLE? 

SI Las notas a los Estados Financieros contienen las 
revelaciones requeridas, dando cumplimiento a la 
normatividad para las empresas que no cotizan en el 
mercado de valores y que no captan ni administran 
ahorro del público (Resolución 414/14 de la 
Contaduría General de la Nación) y la Resolución 
441 del 2019. 

  

1.2.3.1.13 27.2. EL CONTENIDO DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS REVELA EN FORMA SUFICIENTE LA 
INFORMACIÓN DE TIPO CUALITATIVO Y 
CUANTITATIVO PARA QUE SEA ÚTIL AL USUARIO? 

SI La información financiera presenta notas a las partidas 
más representativas dando cumplimiento a la 
normatividad y a la política contable. 

  

1.2.3.1.14 27.3. EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS,
 SE HACE REFERENCIA A LAS 
VARIACIONES SIGNIFICATIVAS  QUE 
 SE PRESENTAN DE UN PERIODO A OTRO? 

SI Las variaciones significativas son enunciadas en las 
notas a los estados Financieros. 

  

1.2.3.1.15 27.4. LAS NOTAS EXPLICAN LA APLICACIÓN DE 
METODOLOGÍAS O LA APLICACIÓN DE JUICIOS 
PROFESIONALES EN LA PREPARACIÓN 
DE LA INFORMACIÓN, CUANDO A ELLO HAY LUGAR? 

SI Cuando la naturaleza de la cuenta lo requiere la Nota a 
los Estados contables permite enunciar la metodología 
de las estimaciones realizadas. 
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1.2.3.1.16 27.5. SE CORROBORA QUE LA INFORMACIÓN 
PRESENTADA A LOS DISTINTOS USUARIOS DE LA 
INFORMACIÓN SEA CONSISTENTE? 

SI La información antes de ser reportada a las partes 
interesadas es previamente validada con los libros 
contables de la entidad 

  

1.3.1 28. PARA LAS ENTIDADES OBLIGADAS A REALIZAR 
RENDICIÓN DE CUENTAS SE PRESENTAN LOS 
ESTADOS FROS EN LA MISMA? SI NO ESTÁ OBLIGADA 
A RENDICIÓN DE CUENTAS ¿SE  PREPARA 
INFORMACIÓN  FRA  CON PROPÓSITOS 
ESPECÍFICOS QUE PROPENDAN  POR  
 LA 

TRANSPARENCIA? 

SI Anualmente se realiza una audiencia pública de 
rendición de cuentas, dentro de la cual se exponen los 
estados financieros. igualmente, en la página web 
institucional están publicados los Estados Financieros 
y la ejecución presupuestal. 

1.00  

1.3.2 28.1. SE VERIFICA LA CONSISTENCIA DE LAS CIFRAS 
PRESENTADAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CON 
LAS PRESENTADAS EN LA RENDICIÓN DE CUENTAS 
O LA PRESENTADA PARA PROPÓSITOS 
ESPECÍFICOS? 

SI Se evidencia que la información financiera presentada 
en la es consistente con las cifras de los Estados 
Financieros. 

  

1.3.3 28.2. SE PRESENTAN EXPLICACIONES 
QUE FACILITEN A LOS DIFERENTES USUARIOS LA 
COMPRENSIÓN DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 
PRESENTADA? 

SI La información presentada contó con las explicaciones 
suficientes para la comprensión de la información. 

  

1.4.1 29. EXISTEN MECANISMOS DE IDENTIFICACIÓN Y 
MONITOREO DE LOS RIESGOS DE ÍNDOLE 

CONTABLE? 

SI La entidad cuenta con una política y metodología de 
riesgos, con seguimiento mensual o trimestral según 
el nivel del riesgo 

1.00  
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1.4.2 29.1. SE DEJA EVIDENCIA DE LA APLICACIÓN
 DE ESTOS MECANISMOS? 

SI En el diligenciamiento de la matriz de identificación, 
análisis, valoración y seguimiento a riesgos y en las 
actas de subcomités de autocontrol y mejoramiento. 

  

1.4.3 30. SE HA ESTABLECIDO LA PROBABILIDAD DE 
OCURRENCIA Y EL IMPACTO QUE PUEDE TENER, EN 
LA ENTIDAD, LA MATERIALIZACIÓN DE LOS RIESGOS 
DE ÍNDOLE CONTABLE? 

SI En el diligenciamiento de la matriz de identificación, 
análisis, valoración y seguimiento a riesgos. 

1.00  

1.4.4 30.1. SE ANALIZAN Y SE DA UN TRATAMIENTO 
ADECUADO A LOS RIESGOS DE ÍNDOLE CONTABLE 
EN FORMA PERMANENTE? 

SI En el diligenciamiento de la matriz de identificación, 
análisis, valoración y seguimiento a riesgos. 

  

1.4.5 30.2. LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SE REVISAN Y 
ACTUALIZAN PERIÓDICAMENTE? 

SI De acuerdo con la política y metodología institucional 
de riesgos, la cual está acorde con las directrices del 
D.A.F.P. y la  Supersalud. 

  

1.4.6 30.3. SE HAN ESTABLECIDO CONTROLES QUE 
PERMITAN MITIGAR O NEUTRALIZAR LA 
OCURRENCIA DE CADA RIESGO IDENTIFICADO? 

SI De acuerdo con la política y metodología institucional 
de riesgos. Se recomienda fortalecer los controles de 
conformidad con las nuevas directrices del D.A.F.P. 
trazadas a finales del 2018. 
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1.4.7 30.4. SE REALIZAN AUTOEVALUACIONES 
PERIÓDICAS PARA DETERMINAR LA EFICACIA DE 
LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN CADA UNA 
DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO CONTABLE? 

SI Se tiene actualizada la matriz de identificación, 
análisis, valoración y seguimiento a riesgos. Ante la 
aprobación de una nueva Política y Metodología de 
Administración de Riesgos. 

  

1.4.8 31. LOS  FUNCIONARIOS 
INVOLUCRADOS EN EL PROCESO CONTABLE
 POSEEN LAS HABILIDADES Y 
COMPETENCIAS 
NECESARIAS PARA SU EJECUCIÓN? 

SI El personal cuenta con las habilidades y competencias 
necesarias para realizar los procesos contables. 

1.00  

1.4.9 31.1. LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN EL 
PROCESO CONTABLE ESTÁN CAPACITADAS PARA 
IDENTIFICAR LOS HECHOS ECONÓMICOS PROPIOS 
DE LA ENTIDAD QUE TIENEN IMPACTO CONTABLE? 

SI En el Plan Institucional de Capacitación se incluyen 
temáticas de índole contable, a las que asisten los 
líderes del proceso y replican con el personal de 
apoyo; manteniendo actualizado a todo el personal. 

  

1.4.10 32. DENTRO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE 
CAPACITACIÓN SE CONSIDERA EL DESARROLLO DE 
COMPETENCIAS Y ACTUALIZACIÓN PERMANENTE 
DEL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO 
CONTABLE? 

SI En el Plan Institucional de Capacitación se incluyen 
temáticas de índole contable, a las que asisten los 
líderes del proceso y replican con el personal de 
apoyo; manteniendo actualizado a todo el personal. 

1.00  
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1.4.11 32.1. SE VERIFICA LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE 
CAPACITACIÓN? 

SI En el Plan Institucional de Capacitación se incluyen 
temáticas de índole contable, a las que asisten los 
líderes del proceso y replican con el personal de 
apoyo; manteniendo actualizado a todo el personal. 

  

1.4.12 32.2. SE VERIFICA QUE LOS PROGRAMAS DE 
CAPACITACIÓN DESARROLLADOS APUNTAN AL 
MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS Y 
HABILIDADES? 

SI La Oficina de Talento Humano realiza informes 
cuatrimestrales sobre el avance del Plan Institucional 
de Capacitación. 

  

2.1 FORTALEZAS SI La entidad cuenta con políticas contables actualizadas 
y en línea con el marco normativo, las cuales se 
aplican de manera efectiva en el proceso contable. 
Además, se ha establecido un procedimiento para 
definir planes de mejora a partir de auditorías internas 
y externas, y se hace seguimiento al cumplimiento de 
estos planes. Las políticas contables y los 
procedimientos implementados permiten un flujo 
eficiente de la información de los hechos económicos 
hacia la contabilidad. En el hospital se han establecido 
lineamientos claros que definen la segregación de 
funciones dentro de los procesos contables, y se 
cuenta con flujogramas y procedimientos que 
evidencian la circulación de la información hacia el 
área contable. Asimismo, se ha establecido un 
procedimiento para llevar a cabo el cierre integral de 
la información. Existen directrices y procedimientos 
para el análisis, depuración y seguimiento de las 
cuentas, así como para garantizar la calidad de la 
información. Las cuentas contables se ajustan al 
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catálogo general de cuentas de acuerdo con el marco 
normativo aplicable para las empresas que no cotizan 
en el mercado de valores ni captan ni administran 
ahorro del público. Para asegurar la completitud y 
calidad de la información contable, se han establecido 
mecanismos de conciliación con los proveedores de 
información contable. 

2.2 DEBILIDADES PARCIA 
LMENT 

E 

En el HUHMP, es indispensable realizar la 
actualización del software índigo VIE debido a que se 
requiere soporte técnico para mejorar la conciliación 
contable con otras áreas como Glosas, Talento 
Humano y Cartera. 

  

2.3 AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL 
INTERNO CONTABLE 

SI Se efectuaron conciliaciones permanentes con los 
proveedores de la información contable, permitiendo 
subsanar diferencias y mejorando la oportunidad de 
respuesta. Mayor comunicación de las áreas para que 
reporten información al área de Contabilidad con el 
objetivo de que puedan ser incluidas en las notas de 
los Estados Financieros del HUHMP. 

  

2.4 RECOMENDACIONES SI Cumplir el cronograma mensual de cierres para 
asegurar la oportunidad de la información financiera, 
fortalecer junto al proveedor del sistema INDIGO  VIE, 
el mejoramiento continuo y de la calidad de la 
información. socializar con el personal nuevo que 
ingrese al área las políticas Contables de la Entidad. 
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1. CONCLUSIÓN(ES) 

La Entidad cuenta con políticas contables definidas y actualizadas las cuales están de 
acuerdo con el marco normativo y se aplican en el proceso contable. 
 
El HUHMP cuenta con procedimiento para la definición de planes de mejoramiento 
derivados de las Auditorías Internas y Externas, y se efectúa seguimiento al cumplimiento 
de estos. 
 

Las Políticas Contables y los procedimientos facilitan el flujo de información de los 
hechos económicos hacia la contabilidad. 
 

El Hospital cuenta con los lineamientos que definen la segregación de funciones dentro 
de los procesos contables, así como con los flujogramas y procedimientos que evidencian 
como circula la información hacia el área contable y cuenta con un procedimiento para 
realizar el cierre integral de la información. 
 
Existen directrices y procedimientos para el análisis, depuración y seguimiento de las 
cuentas y de la calidad de la información, las cuentas contables están acordes con el 
catálogo general de cuentas de acuerdo con el Marco Normativo aplicable para las 
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro 
del público. 
 
Existen mecanismos (conciliaciones con los proveedores de la información contable) para 
verificar la completitud y calidad de la información contable. 
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2. RECOMENDACIONES 

 
Cumplir el cronograma mensual de cierres para asegurar la oportunidad de la información 
financiera. 
 
Fortalecer junto al proveedor del Software INDIGO VIE, el mejoramiento continuo y de la 
calidad de la información. 
Socializar con el personal nuevo que ingrese al área las Políticas Contables de la Entidad. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estándares legales 
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, presenta el informe 
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano Perdomo de Neiva correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2022.  
 
Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variación 
de los gastos comparativos del cuarto trimestre del 2022 frente al mismo periodo del 2021, 
así como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto público, adoptado por la 
entidad. Esta evaluación trimestral servirá como herramienta de apoyo para la toma de 
decisiones por parte de la Alta Dirección con respecto al control y la racionalización de los 
gastos. 
 

2. MARCO LEGAL 

 

 Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al 
servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento a los principios 
de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad.  
 

 Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de 
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de Pagos 
por parte de las entidades públicas que manejan recursos del tesoro público.  
 

 Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y 
administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto 
público.”  
 

 Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 
1738 del 21 de agosto de 1998”.  
 

  Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el artículo 15 del decreto 1737 de 
1998 
 

 Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el artículo 4° 
del decreto 1737 de 1998 
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 Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 

1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma 
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás de restricción 
de gasto que continúan vigentes; estas dependencias prepararán y enviarán al 
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que 
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se 
deben tomar al respecto.  

 
Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, así lo hará 
saber el responsable del control interno del organismo. 
 
En todo caso será responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan 
sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aquí contenidas. El 
informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podrá ser objeto 
de seguimiento por parte de la Contraloría General de la República a través del 
ejercicio de sus auditorías regulares”.  
 

 Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y 
lineamientos de la política de cero papel en la Administración Pública. 
 

 Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Función Pública 
 

 Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público. Titulo 4 medidas de 
austeridad del gasto público.  
 

 Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016 
 

 Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.  
 

 Resolución No 1564 del 31/12/2021, por la cual se establece la desagregación del 
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2022. 
 

 Acuerdo 001 del 31/01/2022, por el cual se aprueba la desagregación del 
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de enero a 31 de 
diciembre de 2022. 
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 Plan de austeridad y eficiencia del gasto público, fecha de emisión mayo de 2022 

Versión: 01 – Código: GAF-SGA-M-001 
 
 

3. OBJETIVO  

 
Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto público basados en el comportamiento de los 
gastos reflejados del cuarto trimestre de la vigencia 2022 comparada con las cifras 
reportadas en el informe de austeridad del cuarto trimestre de la vigencia 2021, en 
cumplimiento de las normas legales; así como proporcionar los elementos de juicio que 
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad. 
Además de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad 
y eficiencia del gasto público. 
 
 

4. ALCANCE 

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos del cuatro trimestre 
de la vigencia 2022 comparada con el mismo periodo de la vigencia 2021, de acuerdo con 
la información reportada y certificada por las áreas de Subgerencia Administrativa, 
Subgerencia Financiera, y Talento Humano. 
 

5. METODOLOGÍA 

 

Se tomó como insumo la información suministrada por los diferentes jefes de áreas, 
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos: 
 

 Pagos de Personal. 
 Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos. 
 Personal de planta. 
 Pagos Agremiaciones. 
 Pagos Servicios Públicos (Incluyendo Teléfono Fijo, Celular, internet, TV 

cable). 
 Mantenimientos 
 Otros gastos  
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6. CONTENIDO 

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE  

 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:  

 

Gastos de Personal de Funcionamiento 

 
Grafica 1. Comparativos gastos de personal de funcionamiento, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

 

El análisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una variación 
del 1.41%, equivalente a $53 millones de pesos en gastos de personal de funcionamiento.  

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en el 
cuarto trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos dominicales y 
festivos. 
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Gastos de Personal de Operación 

 

 
Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operación, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

 

 

El análisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una variación 
del 1.22%, equivalente a $95 millones de pesos en gastos de personal de operación. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de operación en el cuarto 
trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos dominicales y 
festivos. 
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Sueldos de Personal de Funcionamiento 

 

 
Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento, 

 Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

 

En el cuarto trimestre de la vigencia 2022, por concepto de sueldos de personal de 
funcionamiento se canceló el valor de $1.797 millones, para el mismo periodo 2021 el 
valor pagado fue de $1.800 millones, observándose una disminución del 0.17%, 
equivalente a $3 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en el 
cuarto trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos dominicales y 
festivos. 
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Sueldos de Personal de Operación 

 

Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operación, 
 Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021 

 

En el cuarto trimestre de la vigencia 2.022, por concepto de sueldos de personal de 
operación se canceló el valor de $3.228 millones, para el mismo periodo 2.021 el valor 
pagado fue de $3.227 millones, observándose una disminución del 0.28%, equivalente a 
$9 millones 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de operación en el cuarto 
trimestre del 2022, debido a la disminución de horas extras, recargos dominicales y 
festivos. 
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Comparativo Vacaciones Funcionamiento – Operación 

 

 
Grafica 5. Comparativo Vacaciones Funcionamiento y Operación. 

Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021.  
 
 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de vacaciones, se canceló el valor de 
$405 millones, para el mismo periodo de 2021 el valor pagado fue de $118 millones, 
observando en el año 2022, un incremento equivalente 243.22% que corresponde a $287 
millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal administrativos y asistencial 
en el cuarto trimestre del 2022, que han sido acumuladas debido a la contingencia 
provocada por la pandemia del COVID-19. 
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Pagos Agremiaciones Comparativo Cuarto Trimestre 2.022 VS 2.021 

 

 
Grafica 6. Comparativo pagos agremiaciones IV Trimestre 2022-2021 - Fuente: Tesorería 

 
En el cuarto trimestre del año 2022, se realizaron pagos por concepto de agremiaciones 
por valor de $21.987 millones, para el mismo período del 2021 el valor pagado fue de 
$20.572 millones; observándose un incremento del 6.88% que corresponde a $1.415 
millones con respecto a este mismo periodo evaluado.  
 
Esta variación obedece al pago de algunas cuentas a las agremiaciones que faltaban 
soportes y certificaciones para su respectivo desembolso, correspondientes al tercer 
trimestre de la vigencia 2022. 
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EJECUCIÓN COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS 2022-2021 

 

 
Grafica 7. Ejecución Electrificadora del Huila   IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Energía Eléctrica, se ejecutó el valor 
de $1.269 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $1.200 
millones, observándose en el año 2022 un incremento del 6% que corresponde a $69 
millones. 
 
Para comprender el aumento en la factura de energía eléctrica, es importante considerar 

dos aspectos distintos. Primero, los costos de recolección de basura, que anteriormente se 

facturaban en la cuenta de agua, ahora se incluyen en la factura de energía eléctrica. 

Segundo, las negociaciones realizadas con la compañía de energía han resultado en una 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO FECHA DE EMISIÓN: 

JUNIO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 02 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 13 de 33 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672  

Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                                

Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva 
www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

factura más baja de este servicio. Juntos, estos aspectos justifican el aumento en la 

factura de energía eléctrica. 

 

 
 

Grafica 8. Ejecución Alcanos del Huila IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 

 
En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Alcanos del Huila, se ejecutó el valor 

de $136 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $ 138 millones, 

observándose en el año 2022, una disminución del 1.63%% que corresponde a $2 
millones.  Evidenciándose una eficiencia en el consumo de gas. 
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Grafica 9. Ejecución Empresas Públicas.  IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 

 
 
En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Empresas Públicas de Neiva, se 
ejecutó el valor de $89 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $45 
observándose en el año 2022, una disminución del 50.26% que corresponde a $45 
millones 
 
Esta variación obedece a que cargos de recolección de basuras, que han sido trasladados 
al recibo de energía. 
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Grafica 10. Ejecución Incinerados del Huila.  IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP 
 

 
En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Incinerados del Huila, se ejecutó el 
valor de $161 millones Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $142 
millones, observándose en el año 2022, una disminución del 13.55% que corresponde a 
$19 millones  
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EJECUCIÓN COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES 2022-2021 
 
 
Ejecución Combustibles y Lubricantes Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 
 

 
Grafica 11. Comparativo Ejecución Combustibles y Lubricantes IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Combustible y Lubricantes, se 
ejecutó el valor de $18.995.697 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de 
$15.158.188, observándose en el año 2022, un incremento del 25% que corresponde a 
$3.837.509. 
 
Los Combustible y Lubricantes, presentó un incremento del 25% que corresponde a 
$3.837.509. Esta variación obedece a que en el cuarto trimestre del 2022, salió del del 
taller el vehículo de placas URS349 generando mayor consumo por operatividad, 
comparado con el cuarto trimestre del año 2021 que no se realizaron traslados en el 
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vehículo de placas GEV376, sumado a que el vehículo de placas URS349 se encontraba 
en el taller, esto generó un menor consumo de combustible para esa vigencia. 
. 

 
Ejecución Seguros Generales Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

 
Grafica 12. Comparativo Ejecución Seguros Generales   IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa. 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Seguros, se ejecutó el valor de 
$4.985.187. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $12.974.330, 
observándose en el año 2022, una disminución del 62% que corresponde a $7.989.143. 
 
Esta variación obedece a que se ejecutó únicamente amparos de pólizas para incluir los 
nuevos bienes adquiridos por la ESE, adicionándose a las pólizas contra todo riesgo con 
que cuenta el HUHMP.  
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Ejecución Elementos de Aseo y Lavandería Comparativo Cuarto Trimestre 2022-

2021 
 

 

Grafica 13. Comparativo Ejecución Elementos de Aseo y Lavandería   IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia 
Administrativa 

 
En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de elementos de aseo y lavandería, se 
ejecutó el valor de 622 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de 
$675 millones, observándose en el año 2022, una disminución del 8% que corresponde a 
$53. Millones.  
 
El 2022 presenta una variación del -8% en comparación con el 2021 gracias a la 
austeridad en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio de 
alimentos. Además, se ha incluido el gasto en papel higiénico, toallas de mano y productos 
desechables. No se contrataron insumos de lavandería para el cuarto trimestre debido a la 
existencia de inventario. 
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Ejecución Impresos y Publicaciones  

 Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 
 
 

 

Grafica 14. Comparativo Ejecución Impresos y Publicaciones   IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 
En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, se ejecutó 
el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $159 
millones, observándose en el año 2022, un incremento del 81% que corresponde a $129 
millones.  
 
Para el IV trimestre de 2022, se presenta una variación del 81% del 2021 al 2022, debido 
al volumen de requerimientos que se debían atender en el 2022, en pro de cumplir con los 
requisitos de habilitación y acreditación; igualmente para el mes de noviembre se tramitó 
adición de recursos por valor de $20.000.000 para lograr la señalización de la unidad de 
cáncer y otras necesidades de los diferentes servicios, que les permitían cumplir los 
objetivos y programa establecidos. 
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Ejecución Arrendamientos Inmuebles Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 
 

 
Grafica 15. Comparativo Ejecución Arrendamientos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Arrendamientos de inmuebles, se 
ejecutó el valor de $53 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de 
$18 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 202% que corresponde a 
$36 millones.   
 

Se presenta una variación del 202% del 2021 al 2022, debido al incremento de precios 
desde el principio de año, por el cambio de una vigencia a otra y teniendo en cuenta que el 
canon de arrendamiento de las casas alquiladas para consulta externa, se ajustaron, 
porque no estaban acorde a los precios de mercado del sector, y de conformidad a la 
infraestructura de las casas y a la necesidad de conservar el aislamiento de los servicios, 
para minimizar el riesgo de contagio de los pacientes y porque no se cuenta con un 
espacio adecuado en las instalaciones de la ESE para reubicar consulta externa mientras 
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se logra ejecutar el proyecto de reorganización de consulta externa en el edificio principal 
de la ESE 
 

Ejecución Mantenimiento de Software y Redes  
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

 
Grafica 16. Comparativo Ejecución Mantenimiento de Software y Redes IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Mantenimiento Redes y Software, se 
ejecutó el valor de $1.524 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de 
$1.060 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 44% que corresponde 
a $464 millones.   
 
Esta variación obedece al cambio de la estructura presupuestal de la vigencia 2022-2021, 
donde se surtieron cambios en los rubros presupuestales, lo que conllevó a que se 
unificaran otros conceptos en la nueva estructura presupuestal. 
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Ejecución Mantenimiento de Aires Acondicionados  
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

Grafica 17. Comparativo Ejecución Mantenimiento de aires acondicionados IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia 
Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Mantenimiento aires acondicionados, 
se ejecutó el valor de $109 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue 
de $103 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 6% que corresponde 
a $6 millones.   
 
Presenta una variación del 6% comparando 2021 con 2022, teniendo mayor consumo en 
2022, debido al incremento en valor del contrato para la vigencia 2022. 
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Ejecución Mantenimiento de Equipos Biomédicos  
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021 

 

 
Grafica 18. Comparativo Ejecución Mantenimiento de Equipos Biomédicos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia 

Administrativa 

 

En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Mantenimiento de equipos 
biomédicos, se ejecutó el valor de $572 millones, para el mismo periodo 2021 el valor 
ejecutado fue de $512 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 12% 
que corresponde a $60 millones.   
 
La variación corresponde a los mantenimientos de equipos que salieron de garantía y el 
incremento de ley que tuvieron los servicios en la vigencia 2022. 
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO III 
TRIMESTRE DEL 2022 

 
La Oficina Asesora de Control Interno, evalúa el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto 
Público, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emisión mayo de 2.022, Versión: 
01 y Código: GAF- SGA-M-001  
 
Seguimiento a la Alineación estratégica del Plan de Austeridad y Eficiencia del 
Gasto Público con el Plan de Desarrollo Institucional. 
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Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público 
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MEDICIÓN DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO. 
 
De acuerdo con el indicador establecido de medición: 
 
Proporción de acciones con ejecución de estrategias de austeridad y eficiencia del 
gasto público:  
 
No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100 
 
  

No. de acciones ejecutados  16 
89 

Total de acciones programadas 18 
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8. CONCLUSIÓNES 

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto se convierte en una responsabilidad de autocontrol 
y transparencia de los servidores e incentivada por el nivel directivo en la ESE Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, una vez realizado el análisis al 
comportamiento se concluye lo siguiente: 

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, en las Políticas 
Institucionales, establece el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público 
adoptado en el mes de mayo de 2022, Versión: 01 – Código: GAF-SGA-M-001, en el 
que se establece un seguimiento trimestral por la Oficina Asesora de Control Interno.  

Dentro de las áreas responsables a reportar las actividades descritas en el Plan de 
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público, se encuentran la Oficina de Talento 
Humano, Suministros, Recursos Físicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, 
Gestión Documental, la Subgerencia Financiera y Administrativa.  

 

 Los Gastos de Personal de Funcionamiento reflejó una disminución del 1.41% que 
corresponde a $53 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en 
el cuarto trimestre del 2022 

 Los Gastos de Personal de Operación presentaron una disminución del 1.22% que 
corresponde a $95 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de operación en el 
cuarto trimestre del 2022.  

 Los sueldos de personal de funcionamiento presentaron una disminución del 0.17% 
que corresponde a $3 millones. 

Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en 
el cuarto trimestre del 2022. 

 Los sueldos de personal de operación presentaron una disminución del 0.28% que 
corresponde a $9 millones. Esta variación obedece al disfrute de vacaciones del 
personal de operación en el cuarto trimestre del 2022 
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 Las vacaciones, presentaron un incremento del 243.22% que corresponde a $287 
millones. Este incremento obedece al disfrute de las vacaciones de personal de 
funcionamiento y operación. 

 Los Combustible y Lubricantes, presentó un incremento del 25% que corresponde a 
$3.837.509. Esta variación obedece a que en el cuarto trimestre del 2022, salió del 
del taller el vehículo de placas URS349 generando mayor consumo por 
operatividad, comparado con el cuarto trimestre del año 2021 que  no se realizaron 
traslados en el vehículo de placas GEV376, sumado a que el vehículo de placas 
URS349 se encontraba en el taller, esto generó un menor consumo de combustible 
para esa vigencia. 
 

 Por concepto de elementos de aseo y lavandería, presentó  una disminución del 8% 
que corresponde a $53. Millones. Esta variación del -8% obedece a la austeridad 
en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio de alimentos. 
 

 En el cuarto trimestre del año 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, se 
ejecutó el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado 
fue de $159 millones, observándose en el año 2022, un incremento del 81% que 
corresponde a $129 millones.  
 

 Por concepto de impresos y publicaciones se presenta una variación del 81% 
debido al volumen de requerimientos que se debían atender en el 2022, en pro de 
cumplir con los requisitos de habilitación y acreditación; igualmente para el mes de 
noviembre se tramitó adición de recursos por valor de $20.000.000 para lograr la 
señalización de la unidad de cáncer y otras necesidades de los diferentes servicios, 
que les permitían cumplir los objetivos y programa establecidos. 
 

 Por concepto de Arrendamientos de inmuebles, se presentó un incremento del 
202% que corresponde a $36 millones.  Esta variación  obedece al incremento de 
precios desde el principio de año, por el cambio de una vigencia a otra y teniendo 
en cuenta que el canon de arrendamiento de las casas alquiladas para consulta 
externa, se ajustaron, porque no estaban acorde a los precios de mercado del 
sector, y de conformidad a la infraestructura de las casas y a la necesidad de 
conservar el aislamiento de los servicios, para minimizar el riesgo de contagio de 
los pacientes y porque no se cuenta con un espacio adecuado en las instalaciones 
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de la ESE para reubicar consulta externa mientras se logra ejecutar el proyecto de 
reorganización de consulta externa en el edificio principal de la ESE. 
 

 Por concepto de Mantenimiento Redes y Software, se presentó un incremento del 
44% que corresponde a $464 millones.  Esta variación obedece al cambio de la 
estructura presupuestal de la vigencia 2022-2021, donde se surtieron cambios en 
los rubros presupuestales. 
 

 Por concepto de Mantenimiento de equipos biomédicos, presentó un incremento del 
12% que corresponde a $60 millones.  La variación corresponde a los 
mantenimientos de equipos que salieron de garantía y el incremento de ley que 
tuvieron los servicios en la vigencia 2022. 
 
 
 

9. RECOMENDACIONES 

 

 La Oficina Asesora en Control Interno recomienda que se promueva la 
socialización del Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público, se actualicen 
los procesos y se definan indicadores claros, y se asignen responsabilidades en 
función de las competencias y funciones de cada unidad.  
 

 Es importante que se siga promoviendo una cultura de autocontrol, autogestión y 
autorregulación en el interior de todos los departamentos del hospital, con el fin de 
cumplir con las disposiciones nacionales sobre austeridad y eficiencia en el gasto 
público. Esta cultura fomenta la responsabilidad y la transparencia en la gestión de 
los recursos, mejora la eficiencia y reduce el riesgo de irregularidades. Por lo 
tanto, es esencial que se siga perseverando en este camino para lograr una 
gestión más eficiente y sostenible del gasto público. 
  

 Es imprescindible promover una cultura de economía en toda la organización a 
través de una formación y capacitación continua. Esto implica un uso inteligente y 
eficiente de los recursos, buscando siempre un equilibrio entre costo y calidad 
para lograr resultados óptimos. 
 

 La sostenibilidad ambiental es un aspecto crucial en el desarrollo sostenible de 
cualquier organización. Por lo tanto, es fundamental fomentar una cultura de 
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ahorro de recursos, especialmente en relación al uso del agua, un recurso vital e 
escaso. La sensibilización y formación continua del personal en cuanto a la 
importancia de un uso responsable y eficiente del agua son esenciales para lograr 
un impacto positivo en el medio ambiente y en la sociedad en su conjunto. Para 
ello, se deben llevar a cabo campañas pedagógicas que permitan a los 
trabajadores comprender su papel en la protección y conservación del medio 
ambiente. 
 

 Es necesario concientizar al personal sobre la importancia del uso eficiente y 
ahorro de la energía eléctrica en el desempeño de sus actividades laborales. Se 
deben tomar medidas concretas como no mantener los aires acondicionados 
encendidos más tiempo del necesario y apagar equipos y bombillas fuera del 
horario laboral, para lograr un impacto positivo en el medio ambiente y en los 
costos de la organización. 
 

 El uso eficiente de los recursos es clave para garantizar la sostenibilidad de la 
organización y el medio ambiente. La política de cero papel y la promoción del uso 
de medios digitales contribuyen a la reducción del consumo de papel y tinta, al 
mismo tiempo que mejoran la eficiencia en la gestión de la información. Además, 
la utilización del correo electrónico institucional y programas de gestión 
documental permiten un manejo más organizado y rápido de la información, sin la 
necesidad de imprimir 

Por otro lado, las medidas que se tomen para racionalizar el consumo y ahorro del 
papel y tinta, como la impresión a doble cara, el uso de papel reciclable y la 
limitación de fotocopias, son acciones concretas que permiten reducir el impacto 
ambiental y optimizar los costos de la organización. En resumen, la promoción de 
una cultura de sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos es fundamental 
para garantizar el éxito y la continuidad de la organización a largo plazo. 

 La importancia de brindar un acompañamiento oportuno en la entrega de 
información para la elaboración del informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto 
Público no puede ser subestimada. Este proceso es fundamental para garantizar la 
transparencia y la rendición de cuentas en la gestión pública. 
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La colaboración y coordinación de todas las áreas involucradas asegura que se 
obtengan todos los elementos necesarios para la elaboración precisa y exhaustiva 
del informe. Al tener acceso a una información completa y actualizada, se pueden 
tomar decisiones informadas y eficientes en materia de austeridad y eficiencia en el 
gasto público, lo que puede tener un impacto significativo en la reducción de costos 
y la mejora de la eficiencia en la gestión pública. 
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