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1. INTRODUCCION

La E.S.E Hospital Universitario “Hernando Moncaleano Perdomo” de Neiva, reconoce
el control interno como parte integral de la estructura administrativa y funcional, tal
como lo establecen los articulos 209 y 269 de la Constitucion Nacional y lo reglamenta
la ley 87 de 1993. Lo anterior implica que la Institucion acata lo referido en el Decreto
N°1083 del 26 de mayo de 2015 “Unico de la Funcién Publica” y en los Decretos N°648
del 19 abril de 2017, N°1499 del 11 de septiembre de 2017 y N° 0338 del 04 de marzo
de 2019, que lo modifican y adicionan; relacionadas con los roles de las Oficinas de
Control Interno, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — M.I.P.G., el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la creacion de la Red Anticorrupcion.

Dentro de este nuevo M.I.P.G., el Sistema de Control Interno se define como la
Dimension 7 del modelo, articulandose como una herramienta orientadora y
dinamizadora, clave para el mejoramiento continuo de la gestion de la entidad y para
asegurar razonablemente que las demas dimensiones cumplan su proposito;
evaluando, de manera independiente, el estado de los componentes del nuevo Modelo
Estandar de Control Interno — M.E.C.I.: Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacion y Actividades de Monitoreo;
aplicando las actividades propias de la Tercera Linea de Defensa que nos orienta el
M.1..P.G.

Bajo estos lineamientos, la Oficina de Control Interno presenta el informe resumido de
su gestion durante la vigencia 2022, el estado del Sistema de Control Interno, el
avance en la implementacion del M.I.P.G. y algunas recomendaciones tendientes al
fortalecimiento institucional; partiendo de las actividades adelantadas dentro de los
roles asignados a la tercera linea de defensa institucional; plasmadas en el Programa
Anual de Auditoria.

2. OBJETIVO

Presentar el Informe de Gestidn de la Oficina de Control Interno, el estado del Sistema
de Control Interno en la entidad, y su nivel de articulacién dentro de la estructura del
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion M.I.P.G., en cada una de sus
dimensiones y politicas.
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3. ALCANCE

La evaluacién corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2022; y contempla los resultados de la gestidn institucional y de la Oficina
de Control Interno dentro del marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno
y en general, del M.I.P.G.

4. METODOLOGIA

El presente Informe de Gestidon de Control Interno, ha sido elaborado teniendo en
cuenta los lineamientos y estructura de la Resolucion N°673 del 13 de diciembre de
2018, emanada de la Contraloria Departamental del Huila; partiendo de diferentes
fuentes y soportes como los informes de la Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo
Institucional como lider delegada por la Gerencia para la implementacion del M.1.P.G.,
la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno con corte a junio y
diciembre de 2022.

Los informes de las auditorias desarrolladas en cumplimiento del respectivo Programa
Anual de Auditoria, los informes de visitas de entes de control externo, los
seguimientos a las matrices y mapa institucional de riesgos, a los diferentes planes
institucionales y a los planes de mejoramiento, tanto internos como externos; como
también en nuestra asistencia a multiples comités institucionales, en reuniones de
asesoria y acompafiamiento y en general, en las actividades desarrolladas en
cumplimiento de nuestros roles; en las cuales nos apoyamos para evaluar, de manera
independiente, el avance en la implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno y su nivel de articulacién con el M.1.P.G.

5. INFORME EJECUTIVO DE CONTROL INTERNO (FORTALEZAS,
DEBILIDADES Y ACCIONES DE MEJORAMIENTO)

En virtud de la normatividad vigente, me permito informar que el Informe Ejecutivo
Anual de control interno, anteriormente reglamentado a través del articulo 2.2.21.2.5
del Decreto 1083 de 2015 y su fecha de presentacién, fue modificado, por lo que en
adelante sera a través del aplicativo FURAG que se estara recolectando la informacion
sobre el avance del Sistema de Control Interno en todas las entidades, por tratarse de
una dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Por lo anterior,
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presentamos el Formulario FURAG diligenciado por la Oficina Asesora de Control
Interno correspondiente a la vigencia 2021.

Se presenta el de la vigencia 2021, ya que por disposicion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica la rendiciébn de la vigencia 2022 quedd
programada para el segundo trimestre de 2023.

& Mediosn des + = B X
< c publicagov.c * 0@
~ a 2 - para.. 83 inicio Nuevo - Hos.. @) Plataforma vir

@'Gov.co INGRESAR A LA INTRANET @

$ FUNCION PUBLICA G seloccionar idioma | ¥ E (%

a MIPC Cémo opera MIPG  Autodiagnést Medicion desempefio  Resultados Medicion  Resultados Registro Administrativ

Medicion del Desempeiio Institucional @ | MEDICION

MDI 2022

Se informa a todas las entidades que la Medicién del Desempeiio

Institucional de la vigencia 2022, se llevara a cabo en el segundo _

trimestre del presente ano. =

Funcion Publica informara oportunamente los lineamientos y el

cronograma para iniciar la recoleccion de datos a traves del L l"

FURAG. )

| = [

Enlaces que seran reportados como evidencia en el Formulario FURAG:

¢ https://hospitalneiva.gov.co/informes-de-obligatorio-cumplimiento/

e https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2022/12/INFORME-DE-
OBLIGATORIO-CUMPLIMIENTO-RIESGOS-2022.pdf

e https://hospitalneiva.gov.co/contratacion/contratos-suscritos-por-la-entidad/

e https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-
interno/

e https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-
ANUAL-DE-AUDITORIA-OCI-2022.pdf

e \\svr-archivos\universitario$\Publico\Planeacion\Manuales HUN\TALENTO
HUMANO\MANUALES
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Certificado de diligenciamiento =

FI i b priisding Fursian
i 1|.lt-[ Pabiliea

Vigencia 2021 s

El Departamento Administrativo de la Funcion Pablica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicative FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: HOSPITAL UNIWERSITARIO HERMANDO MOMCALEAND PERDOMO - NENA
DEPARTAMENTO: Huila

MUMICIFIO: MENA

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de control intemo

NOMBRE DILIGENCIADOR: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLD con C.C No.55152321
HABILITADO DESDE — HASTA: 1800242022 - 25/03/2022

VIGEMCIA REFORTADA: 2021

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

U oo

Maria del Pilar Garcia

Directora Gestion y Desempenic Institucional

Url: hitpcwew funcionpubica. gov. coffurag@meponesiverficar-certificadobO T 96 51- 72 0a-4 22 3500 T-5 055 2h 3426

Fecha de impresion: 250212022 Hora: 21:22 Pagina1/1
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MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
VIG 2021

Furag™ | % RO

=y

Vigencia 2021

Entidad: HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEAND PERDOMO - NEIVA
Orden: TERRITORIAL

Politica: General

1. i Cual ha sido & mayor aporte que ha hecho el Modelo Estandar de Control Intemo MECI, en la

entidad?
Arflcuid 2l ejercicio del controd y de gesBon el Hesgo a I3 gestion Instiucional
Faciittd &1 isefio & Implementzcion del Sistema insbtucional de Control Intarna, a fraves de |05 cneo componentss de control

e

Pemmitid establecer politicas, acclones o mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion de i3 gestion

Identifict claramente los roles y responsabllidades para la gestion de fesgos y de ios controdes, a traweés del esquema de Lineas
de Defensa

Fadliitd |a comprension del rol de ios senvidores de 13 entidad dentro del Sistema Institucional de Control Intemo
Ofro. ;Cual?
El MECI no ha tenlda aportes en la entidad

2. Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos del Esquema de Lineas de Defensa. Uno representa

el menor puntaje y cinco el mayor
Tenga en cuenta que debs responser todas las opoones de respuesta
@ SIimpifca y hace mas efectva |a gestitn de fesgos y controdes en su entidad
5

® Identifica claramente los roles y responsabllidades para |3 gestion de resgos y controles en su entidad
S

@ Oesconcentra o2 35 oficinas de control INTEMD, 13 gesian de nesgos y del contol y distbuye 25ia responsablidad en 35 Gemas
areas

S
i@ EE&Un EsQUEMa de Mpsarmean n ACUEND con k38 Caral BLC3E Y Capa ES IS DN3les o2 U 2

o0

OO

5

3. En cuanto a la estructura por componentes del control, califique de 1 a 5 los siguientes aspectos.

Uno representa el menor puntaje y cinco el mayor
Cédigo: PEROT

Tenga n cuenta que debse responser todas 1as opclonas de respuesta

% Asegura un ambiente de control que le permile a su entidad disponer de |as condclones minimas para el ejerciclo del controd
Imtemo

5

#® Pemite Identficar, evaluar y gestionar los riesgos que puedan afectar el logro de los obijetivos Instiuckonales
5

@ Fadiia &l @sefio e Impiementaciin de controles para dar tratamlento a los fesgos Instiucionales
]

% Fadila el fujo de Informacion y la comunicacion para & mantenimlento del Sistema de Conbrol intema

Fomularo 185:MEC] -EVALUACION INDEFENDIENTE 023502 09322 Pl Pagina 17 16
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@ Facliia el gerciclo de 13 evaluacien Independienie por parte de |a ofizina de confrol Infemo o Quienes hagan sUs Veces
5
4_Califigue de 1 a 5 los siguientes aspectos de la politica de confrol intemo. Uno representa el

mienor puntaje y cinco el mayor
Cadigo: PERDS
Tenga en cuenta que debe responder todas |35 opclones de respuesta
@ Agrega valor a la gestian y el desempefio de I3 entidad, en témminos de simplicidad y utlldad de sus requenimientos y del aporte
a |3 eficlencla ¥ efizacia
5
i Define claramentes [os ineamikentos para su Implernenman
5
® Dispone de guias, Instruciivos, u ofros documentos que facliien su comprenslon e Implementacian
5

@ Es pertinenie con i@ realidad Instiucional ¢e 13 entidad

5
" Frowves H[H"ﬂﬁ EllEE] ¥ FEE] [HH'FIEE el Tider de @ p-_ullica wﬁ famento Administrativa de I3 Funcion Pl £

5

) Peminencia de las preguntas del Furag para su medicion
3

5. En la entidad, j cudl ha sido el mayor aporte que ha hecho la medicion anual del desempefio del
sistema de conirol intemo?
Godigo: PERDE
Permite Identificar |as fortalezas y las debllidades de Sistema de Condrol Intemso
e Dtﬂs-'l.ﬂl.l]! an un tabker de control para 3 alta direccidn, en matera de contnol Intemo
Pemite elaborar un pian oe trabajo para fortalecer el Sistema de Control Intema
Permite anallzar su Sisiema de Conbrol interno de manera oritica y iomar decisiones qgue permitan mejorar el resultado de la
memstn en ka5 siqulertes vigencias
Otro. ; Cual?
La medicitn del gesempefio g2 Sistema Insttucional de Contret no ha tenido ningon aporte para su mejoramiento
6. Desde su rol como evaluador independiente ; Cual considera que ha sido el mayor aporte que
ha hecho el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG a la gestion de la entidad?

oy

1]

@ Mejord &l proceso de planaacsin de actvidaes Dara 13

estratégicos y de acchin
() Mejord 1a focalizaclan de 10§ recUrsos en temas estralégicos

() Mejons la manera en que |3 entidad logn sus resultados y atender las necesidades y problemas de ks cludadanos

arse e ks resultados previsins en sus planes

Formularo 185:MEC| -EVALUACION INDEPENDIENTE 02/25/2022 0522 Fll Pagina 2 7 18
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Furag™ | &

ME][ICI la manera en que |3 entidad s& Intemelaciond con s cludadands
Promovit la simglicidad en i geston instiusonal

Articusa el ejarcicio del controd y de gastion dal Nesgo 3 I3 geston Institucional
Ofro. ; Cual?

El MIPG no ha tenido aportes a 3 gestion insttisslonal de la enbdad

7. Desde su rol como evaluador independiente, ; Cual de las politicas de gestion y desempeno
considera que ha tenido mayor aporte a la eficiencia y eficacia en la gestion de la entidad?

Codigo: PER1E

alalalele

Gestion del talento humang

Intagridad

Planeacion insttucional

Gestitn presupuestal y eficliencla del gasto pablico
Fortalecimiento organizaconal y simpificacion e procesos
Goblemo dgital

Segundad digial

Defensa uridica

Trasparencia, lucha contra (3 comupclin y acoess 3 13 Informacion
Participacion cludadana

Raclonallzackn de iramltes

Senvicio al cludadano

Evaluacion de resultados

Gestion del conocimiento ¥ 3 Innavacion

Gestion documental

Coniral Intema

Gestion de la informacion estadistica

Mejora normatha

Compras y contratacion pablca

[alelslalalalalalalaleslalelelal Tolale

a.
ha

2

ezde su rol como evaluador independiente ; Cudl considera que ha sido el mayor aporte que
echo la medicion anual del desempefio institucional 7
Cadigo: PERAT

Pemite Identmcar |as fortalezas y |as deblidades de 35 poificas de gestion y desempefio

Se constiuye en un tabéen de contnol para 3 alta direccian, en materia de gestion Instibucional

Permite elaborar un pian de trabajo para fortalecer |a gestion Institucional

Permite anallzar su gesiitn de manera critica y tomar decislones que permitan mejorar &l resultado de la medicion en las

siguientes vigendlas

oo, §Cua?

La medicion del desempefio Instiuclonal no ha tenido apories para & mejoramiento de |a gestion de la entidad

Politica: Control Intermo

[ lelel =

el

Fomularo 185:MEC| -EVALUACION INDEPENDIENTE 02735022 0922 Pl Pagina 3 7/ 16
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Furag ™ | o

9. En la entidad, cudles de los siguientes aspectos evidencian el compromizo de Ia alta direccion
con la integridad y valores del servicio plblico:
Cadigo: ClN42
W Secuenta con espacios de participacian para fodo &l personal, donde son escuchados por & representante kegal y 1a alta
direcoion
® El representanie legal y |a alta direcclon han desamolado el Curso Virtual de Integridad
[ Elrepresentante legal y |3 aita direccion evallan & cumplimisnts 2 los valares y prncipios del sanvicl publes -sadgo da

Integridad en los comités o CONSE|os INEMos
{7) Se cuenta con un canal de comunlcacien direcio, donde 10406 (05 sarvidores puaden dar 3 CONGSEr SUS oplnlanes yio denunclas

# Como resultado de |3 evaluacion de cima |aboral, 52 toman las meddas para su mejora
() Minguna de las anferonas

10. El jefe de control interno de la entidad o guien hace sus veces, en & marco de sus roles y en
dezamollo de su Plan anual de auditorias:

@ Evalla el drecclonamiento estratéglco y alera opoi ales o potenciaiss que puedan afectar 2|

cumpiimienio de los objetivos de la entidad
@ Hace seguimiento 3 Ia aproplacion de Ios valores ¥ princples del sendclo pablico, por parte 88 |05 S2nVidores publicos

@ Hace seguimients o evaluacion a a5 poliicas y esirateglas de gestion ded talento humana implemantadas en la entidad

@ Verfica y evalda gue la entidad haya definkdo una poliica de adminisiacdn de resgos, alendienda los lIneamilentos establecidos
en la metodoiogla adoptada por la enbidad

() Minguna de las anienonas

Evidencia:

nipsiihospiainelya.gov.covsaniciosiniormepomenonizada’ 1533:304054972-61 2637 1-T3e

11. El jefe de control intermo o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la politica de
adminiztracion del riesgo definida por el comité institucional de coordinacion de control intemo
contempla:
Cadigo: CIN45

@ Los cambios significatives del entomo (secionales, politicos, soclakes, tEenologics, EConomIcos, entre otros)

® La exposicion de |3 entidad 3 kos Nespos de comupeion y fraude

® Los fesgos relacionasos con comupaon y fraude sean identficados y controlados adecuadamente

@ Los Informes de seguimiento a los fesgos elaborados por & jefe de condrol Intemo

® Los resultados de 135 evaluaciones lievadas a cabo por &l organismo e cortrod

() Minguna de las anienoras

Evidencla:
hifpsimospialneiva.gov.co/wp-contentiupioads 20301 1.INFORME-SEGUIMIENTO-A- RIES G OS-INSTITUCIONALES- 2021 pdf

12. El jefe de control intermo o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la asignacion de
autoridad y responsabilidad por parte de la alta direccidn de la entidad ha permmitido:

Codigo: CIN4G
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® Foralecer el comproméso instiucional por parte de kos lideres y sus equipos de irabajo
® Orentar y dar clardad en las lineas de reporte

® Faciiiar el Nujo de (3 informacian

® Faciiitar e logro de los objetivos de |3 entidad

() Minguna de |as anierores

13. El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que las politicas,
lineamientos y estrategias en materia de talento humano adoptadas por la alta direccion de la
entidad:
Cadigo: CINAT

® Responden a las competenclas requeridas en los servidores para el logro de los ob|etlvos

® Permiten atraer, desamolar y retener 3 |as personas compeientes para el iogo de los objetivos

@ Son efacivas

() Minguna de |35 anierores

() Mo ha hecho eerciclos ga verifleacion

14. Para cuales de los siguientes aspectos, la entidad ha identificado factores que pueden afectar

negativamente el cumplimiento de sus ocbjetivos

Economico

Poiico

Spcial

Contable y inancern
Tecnoidgheo

Legal

Infraestneciura

Amblental

Talents humano

Procesos

Comunieacion Intema y extema
Atencitn a cludadang

Posibies actos de comupoin
Seguridad dighal

Fiscales

Presupuestales (en los procesos de gestidn, programacion, ejecuchin y seguimlento del presupuesta)
Otro. ; Cual?

Mo ha lsenifcado faciores

elelel T T Telel T 16 1 1 1 1 Iale

15. Los supervisores e interventores realizan seguimiento a los riesgos de los contratos e informan

lag alertas a que hava lugar
Cadigo: CINSD

® 3,y cuenta con las evidencias:

() Parcialmente, y cuenta con 1as evigenclas:

2 Mo

Evidemcia:
hbpszihosptalneva. gov. coiconratacion/contratos-suserins-por-a-entidad
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16. Para la identificacion de riesgos relacionados con fraude y comupceion, la entidad:

Anallza |as dferentes formas de frapde y comupalon que pueden presentarse

Anallza factores como preslones Inlemas o exiemnas que puedan derdvar en acios de comupciin
Anallza stuaciones IMeMas que puedan ser indielcs de acios o2 cormupclan

Anallza factores de resgo de ocumencia de sluadiones de comflictos de Intereses

Evalla Informacion proveniente de quejas y denuncias de los wswaros

Evalla Informacion proveniente de quejas y denuncias de los servidores oe (3 entidad

() Mo Bene entficados fesgos de fraude y comupclan

17. El jefe de control intemo de la entidad © quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desamollo de su Plan anual de auditorias:

Evaila el cumplimients de 1a pollica de administracion oal riesgo en tooos ks niveles de i3 entidad

Identfica y alerta al Comita de Coordinacion de Controd Intema sobne posiies cambins que pueden afectar @ evaluacion ¥

tratamiento ded nesgo
Evalla y alerta opofiunamente sobre camblos que atectan |3 exposicion de la entidad a los Mesgos de cormapcion y frawde

) )

Evalila las actividades adelantadas frente al andlisls de conbaxto y de keniificacon del nesgo

AES50IA 3 la oficina de planeacion y oiras Instancias que ejencen la segqunda linea de defiensa, para mejorar | evaluacian del
i

i@ Alerta sobre I3 probabllidad de riesgos de stuaciones de confiicio de Intersses

() Mo reallza ninguna actividad

18. El jefe de control intermo de la entidad © quien hace sus veces, en el marco de sus roles o en
desamollo de su plan anual de auditorias:

& Verifica que los controles contribuyen a la mitigacion de todos 106 nesgos hasta niveles aceptables

® Verifica que los esgos 5ean monltoreados acorde con 3 politica de administracion de riesgos

® Hace seguimiento a la jecucion de acclones de control previsias en los mapas de resgo

® Propone acclones para mejorar el diseflo o ejecucian de s controles

() Mo realiza ninguna accion de verficacson de controles

19. El jefe de control intemo de la entidad © quien hace sus veces, en el marco de sus roles ha

evaluado que los controles disefiados contemplen:
Cadigo: CINSG

Un responsabie de realizar la actividad de control

Unia periodicitad para su ejecucian

Un propeshn del control

Una dgescripoitn de como se realiza 13 acividad de control

Una descripcitn ded manejo fremte a obeenvackones o desviaciones resuitantes de ejecutar el control
Una evidendia de la ejecucion ded control

() Mo cumpde con los elemenios para un adecuado disefio ded control

() Mo s2 han dissfado controles

[ ]

) ) )
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20. El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desamollo de su Plan anual de auditorias:
Caodigo: CINGT
@ Evallia la efectividad de kos mecanismos de Informacién interna y extema, asl coma |3 disponibllidad, conflabllidad, Integridad y
sagundad de |3 misma
i Recomienda m-ejnﬁs a |os conirodes en malera de informacion ¥ comunicacian
[ Evalia la oporunidad, integralidad y cohierenda de |3 informackin suminisirada por parts de los llderes de proceso con desting
al l:-rganlsm-:- de control
@ Comunica 3 13 aita direcclon y & os demas responsables del sisiema de conbrol Intemo, aguelos aspectos que se regulenen
fortalecer relacionados con k3 iInfarmacian ¥ comunicacion
() Minguna de I35 antenores

21. El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, hace recomendaciones para la
mejora o implementacion de nuevos confroles y salvaguardas en materia de informacion y

comunicacion
Codigo: CINSS

® S, y cuenta con las evidencias:

(O Parciaimente, y cuenta con |as evidenclas:

) Mo

Evldencia:

hips:ihospitalnedva gov. coievalasion-independienta-slstema-de-controH ey

22_ La estrategia de comunicacion de la entidad, le permite:
Cadigo: CIN5SD
® Comunicar intemameante (3 Infiormizcion requenida para apoyar el funclonamianto del Sistema de Control Intermo
® Comunicarse con os grupos de valor, sobre ks aspectos claves que afectan & funcionamiento del condnol Intemo
® Tomar decisiones oportunas y soportadas en evidenclas
® Generar espacios de paricipaciin con los senddores y la cludadanla
® Promover 13 fransparencta en su gestitn y evitar [a comupeien
() Mo cuenta se con una esirategla de comunicacion

23 El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desamollo de su Plan anual de auditorias:
Codigo: CINGD
® Establece y ejecuta &l plan anual de auditoria basada en Hesgos
[ Evaia la efectividad de a5 acciones desamulladas por ka endidad frente al cumplimients de |as poiiticas de gestion y desampefio

Instibucional y del slstema de control Intemo
[ Evaiia la efectividad ge Las actiones Incluldas en los Planes de mejoramiento productn ¢e 35 auditorias Imemas y e entes

exbemas
# Evala la efectivitad oe 105 confroles de 106 NESg0s 35003005 a 08 procesos audiasas
() Mo sa hace evaluacion Independients 3 13 gestion nsttucional
Evidencia:
NEpEiMosptaiNeNa.gov. coiWp-Contentupoads/2000/1 1/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIAS- OCI-2021 pdf
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24._ El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desamollo de su Plan anual de auditorias evalda:

Caodigo: CIMEG1

@ Los aspectos que no eshén cublertos por ofras acciones de saguimlento o monfioreo y los Incluye en el plan anual de auditorizs

@ Laefectividad de las accones Inciuldas en Ios planes de mejoramiento producto de las audioras Intemas o de entes exemos
() Minguna de 135 antenoras
25. El reprezentante legal de la entidad:

Caodigo: CING3
& Verfica que kas acconas o8 mejora respondan a las observacionas oe |05 anies o2 control y los seguimientos efiecthmdos por la
entidad
% Werfica que las acciones de mejora se realicen por parte de los responsables en el Biempo programada
W Verfica que las acoiones oe mejora sean afzcivas y contiibuyan al logn de los resultados
() Minguna de |35 antenores

26. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces:
® Establece y ejecuta & plan anual de audiorla basado en Mesgos
A Verfica el funcionamiento e kos componentes e controd Intemo
@ Informa |as deficienclas de forma oponuna a las partes responsables de aplicar las madidas comectivas (Linea estratégica,
primera y segunda linea de defensa)
() Otra. ;jCual?
() Minguna de |35 antenoras

27. El jefe de control interno o quien haga sus veces evalla a fravés de seguimientos o auditorias:

® La gestion Insthucional

® El slstema de control Infemo

() Minguna de |35 antenores
28. De acusrdo con lo previsto en la Circular Externa 100-10 de 2020 (Vicepresidencia de la
Republica - Departamento Administrative de la Funcign Puablica) la oficina de control intemo o
guien hace sus veces:

Codigo: CIN105

@ Inciuyd en los Planes Anuales oe Auditoria seguimienios o awditorias es allzalas 3 ka destinacion oe Ios recursos y a los
procesos de contrataclan con ocasién de la emergencla econtmica

® Llewd a cabo &l seguimiento a la lentificackon de incumplimientos y responsables y al establecimiento de acclones de mejora,
por parte ¢e 3 adminisiracion y el area de planeacion de |a entkdad, respecto de procesos celebrados antes gel Inkk de la
Ememgencia

® sug% 3 la administracion el establecimients de informaciin @ publicar durante el proceso contractual y su ejecucsin,
responsaibles de su actualizacion, medio de divuigacion y el canal para recibir denunclas o Informes de la cudadania

@ Revisd, y ajusto sl fue del case, 105 Planes Anuales de Audiioria a fin de centrar esfuerzos en el seguimiento o auditora a las
medidas adopiadas con ocasion de 13 regulacien expedida por la declaratona de emargencia
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® Apoyd a la Adminkstracion con el anallsls de fesgos en la contratacion y verifics ka efectividad de 1os controles

® Hizo sequimiento a los planes de acclin surgidos como confingencla de I3 emengencla

® Slfue dal caso, informio a bos antas de conbrol y demas Instanclas compsatantes, sobre presuntas imegulandades identfcadas por
£l mal uso de o6 recursos destinados para alender 3 emergencia

() Mo adelantd ninguna de las anteriores acclones. Justique su respussta:

29. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles, lleva a
cabo las siguientes acciones respecto a los mecanismos de parficipacion ciudadana en la gestion

de la entidad:
Codigo: CIN107

) VedlNca Ia eflcacia o2 105 Mecan|smos de participacon cludatana en la gestion publica

® Hace seguimiento 3 los ejercicios de rendicion de cuentas oe las entidades

@ Hace seguimiento al ratamientn de 1as obEETvaciones nealizadas por 105 cudadanos a iraves de K6 mecanismos de
participacién cudadana dispuestos por ka entidad

(Z) Ninguna de |35 anferdonas

30. Para el ejercicio de evaluacion independiente (auditoria interma), la entidad:

Cadigo: CINS4
# Cuenta con oficina de control Interno {dependenca, jefe y equipo de trabaj)
) Cuenta con un grupe intemo de rabajs coordnado por un senvidor pObkeo del nivel asesor o profesional adscaito al nvel
|erarguico supsror
() Mo cUenta con un area responsable per 13 funcion 25t 3signada 3 un salp servidor pabiico (N equipo de trabajn)

.

() Mo cuenta con un Area responsable pero k3 funcion 25t asignada aun confratista
() Mo se cuenta con un responsable

31. ;iEl érea cuenta con algun servicio tercerizado?

Codigo: CINGT
Esta Bncerzacion hace refersncia a lo previsto en 2l articulo 7 de 13 Ley &7 de 1933 que establece que 135 enfidades
) s
® Mo
32 Indigue:

Codigo: CINGE

Esta tercerzacion hace referencia a ko previsto en el articulo 7 de 13 Ley 57 de 1993 que establace que I35 entldades
() iCudles senicios?
(Z) ;Con gué empresa?
() ;Por cusl valor?

33. El jefe de control intermo o guien haga sus veces:

Cédigo: CINGD
En bérminos generales, s2 hace referandia al senvidor a qulen s ke asignd i responsabllidad por la evaluaciin
® Esde periedo o
() Esde llbre nombramiento y remocin
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Esta Inscrito en ka Carrera Adminksirativa
Es de nombramlenta provisional
Pertenece a la planta temporal

Ciro. ; Cual?

OO0

34. El jefe de control intermo o quien haga sus veces pertenece al siguients nivel jerdérguico:

() Directivo

) Asesor

() Profesional

) Técnikeo

() Aslstancial

() otro. jCual?

35. El maximo nivel de formacion académica del jefe de control intemo o quien haga sus veces, es:

® Posgrado

() Pregrado

() Formacion tecnica o fecnologica
() Formacsen medls [bachier)

() Formacion basica (noveno grasa)
() Oftro. ;Cual?

36. ; Cudles son los temas de la formacion profesional, técnica o tecnologica del jefe de control

intermo o quien hace sus veces?
Codigo: CINT2

Economila

Estadistica

Contaduria

Afminisiracian de EFHFI[EE-HE
Aministracion Pblica

|HgEﬂ|EI'|3 Indusirial

|ﬂgEﬂ|EI'|3 de Sistemas

Ofro. ;Cuar

ADMINISTRADORA EDUCATIVA

Clelelelalalale

37. La experiencia especifica en temas de control intemo del jefe de control intermo o quien haga
SUS VECES, 850
Cadigo: CINT3
En términos gmemles. 52 hace referencia al servigar a I].IIEH BE 2 aslgna =] I'BS[K]I'IBHIII[IEI] par |3 evaluackin
(Z) Menora 1 aflo
) Endre 1 - 3 afios
(Z) Entre 4 - 5 afios
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() Entre 7 - 10 aflos
& Enire 11 - 20 aflcs
() Mayor ge 21 afios

38. ;La entidad actualizo su Manual de Funciones y Requisitos, de acuerdo con lo previsto en el

Decreto 989 de 20202

@ 31y cuenta con (35 evidenclas

() Mo

Ewvidencia:

gwr-archivosiuniversi@nodPublicoiPlaneacionManuales HUNTALENTD HUMANCUMANUALES

39. Indigue el nimero total de trabajadores del area de Control Intemo, desagregado por los

siguientes aspecios:
Cadigo: CINTS
Se entienga por umadm 1nd3s I35 pers0nas gue laoran para |25 oficinas de contnal Imbemo, IHIEFIMEIEI'II:EI'I"IEHTE

% Empieados POlicos:
2

#® Trabajadores Oficiales:
o

% Senvidores quUe Se Ngen por el Beresho prvado:
o

% Contratstas:
o

% Ofros:
-]

40. Del nimero de empleados publicos del area de Control Intermo registrade previamente, indique
el nimero desagregado de acuerdo con las siguientes condiciones:

Cédigo: CINTS
Tenga 2n cuenta que I3 suma de 2s10s NMImens no pueden s2r mayor al nomearo rEglEtIEIII FI[E'IEI'I"IE\"IIZE anla

% Libre nombramiento y remocdon:
a

Carrera Administrativa:
o

1

®
% Mombramiento provisional:
i

Perodo Fljo:
1

-

Flanta Temparat:
0

& Ofros:
&
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41. Del nimero total de trabajadores del drea de Control Intemio registrado previamente ; Cuantos
tienen formacion técnica o tecnologica?
Tenga en cuenta que esie NUMEem no puede s2r mayor 3l registrado previamende soore & nomeno fotal de

1

42 ;Cuales son los temas de la formacion técnica o tecnoldgica?
Economia

Estadistica

Contaduria

Administracion de Empres-as

Anministracien Poblica

|ﬂgE’ﬂ|E|'|3 Indusirial

|HQE'|'1|E|'|3 de Sistemas

ofro. ; Cuar?

43. Del mimero total de trabajadores del area de Control Intermo registrado previamente ; Cuantos

tienen pregrado?
Codigo: CINTS

Tenga n cuenta que 2sie NUMEN No pusde sar mayod al registrado previaments soore & nmero total de
3

(alalalal Telale

44_ ; Cuales son los temas de los pregrados?
Economia

Estadistica

Contaduria

Adminisirackin de Empresas

Acministracien Poblica

Ingenieria Indusirial

Ingenieria de Skstemas

Derecho

oitrn. g Cual?

COONTOLOGE - MEDICD GENERAL - ADMINISTRADORA EDUCATIVA

- w0

45_ Del mimero total de trabajadores del area de Control Intermo registrado previamente ; Cuantos

tienen especializacion?
Codigo: CINS1
Tenga en cuenta que esie NUmem nNo puede s2r mayor al registrado previamends sobre & nomeno fotal de
3
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46. ; Cuales son los temas de las especializaciones?
) Auwditoria
® Control Fiscal y Contable
® Finanzas
® Otro. ; Cual?
GERENCIA EN SERVICIOS DE LA SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

47. Del nimero total de trabajadores del area de Control Intemo registrado previamente ; Cuantos

tienen maestria?
Cidigo: CINS3
Tenga en cuenta que esle nimeno no puede s2r mayor al registrado previamente sobre el nomeno fotal de
2

43. ; Cuales son los temas de las masstrias?

Awditoria

Control Fiscal y Contable

Finanzas

ofro. ; Cuar?

GESTION DE PROCES0S - DEMOCRACIA ¥ BUEN GOBIERND

w00

49. Del nimero total de trabajadores del area de Control Intemo registrado previamente ; Cuanios

tienen doctorado?

Tenga en cuenta que esie NUMEN No puede s2r mayor al registrado previamente sobre &l numerno iotal de
[}

50. ; Cuales son los temas de los doctorados?
Audioria
Control Fiseal y Contable
Finanzas
Ofro. ;Cuar?
51. Del namero total de trabajadores del area de Confrol Intermno registrado previamente ; Cuantos
tienen formacion bésica (noveno grado) o media (bachillerato)?
Codigo: CINGT

Tenga en cuenta que esie NUMEN No puede s2r mayor al registrado previamente sobre &l numerno total de
10

OO0
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Furag™ | & EEEEE

-

52 Del nimero total de trabajadores del area de Control Intermo ; Cuantos tienen experiencia

especifica en auditoria?
Cidigo: CINES
Tenga en cuenta que este NAMEeND N pUsde ser Mayor al registrado previaments soore & namers total de
10

53. Del nimero total de trabajadores del drea de Control Interno registrado previamente ; Cuantos
tienen certificacion del Instituto Internacional de Auditores - [IA7
Codigo: CINSD
Tenga en cuenta que esie nimen No pueds s&r mayor al registrado previamente sobre el nameno iotal de
a

54. Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indique el
numero de frabajadores por rango de edades:
Tenga en cuenta que asie ndmen no puede ser mayor al registrado previamente sobre el nomend iotal de
® Entre 18 y 25 aflos
o

Enire 26 y 35 aflos
4

Enire 36 y 45 aflos
3

Enire 45 y 55 aflos
3

Enire 56 y 65 aflos
1

- o = o -

Mg de 66 afios
1

55. Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indigue el

numero de trabajadores por rangos de experiencia laboral:
Codigo: CING1

Tenga en cuenta que aste NUMEen No pUSds ser mayor al registrado previaments soore & namers total de

® Menora 1 aflo
1]

® Entre 1 - 3 afios
1
® Entre 4 - 6 afios
]
® Entre 7 - 10 aflos
3]
® Entra 11 - 20 aflos
1
® Mayor e 21 aflos
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2

56. Del nimero total de trabajadores del area de Conirol Intermo registrado previamente, indigue el
numero de frabajadores por rangos de experiencia especifica en temas de control intema:

Codigo: CINS2
Tenga en cuenta que esie NUMen no puede ser mayor al regisirado previamente soore el numerng iotal de

® Menora1 aflo
3

® Entre 1 -3 afios
3

® Entre 4 -6 afios
3

® Entre 7 - 10 aflos
o

® Enire 11 - 20 afles
1

® Mayor de 21 aflos
1]

57. Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno registrados previamente, indigue:

Codigo: CINS3
Tenga en cuenta que esie NUMen no puede ser mayor al regisirado previamente soore e nimens iotal de

® ;Cuantas son mujeres?
3]

® ;Cuantos son hombres?
4

58. Dezscriba de forma corta y sencilla, desde los roles que desempefia como jefe de control interno
0 quien haga sus veces, la efectividad de la gestion de riesgo de la entidad v sustente su respuesta

Codigo: CIND4
En matena de gestan sal fesgo, 1 ESE HUHMP mUesta signieatives avancas, prosucts del trabajo coominado y artculado
desde cada uno de sus res entre las oflcinags de Planeackin ¥ Contral Imtema, [para generar un EE?.I|I'I"I|E|'I'U:I de conformidad a
13 poiltica g riesgos y 5u metodolegia Instbucional al Interior oe todes |0s procesos, WHZanss & Instrumento Instiucional para
sU identficacian, anailsls (probabliidad & Impacta), Nesga Inherente, sequimientn, y Nesgo reskual

59_ Valore el estado de implementacion v efectividad del Sistema de Control Intemo Institucional, a

partir del resultado de su ejercicio como evaluador independiente
Codigo: CINDS

El sistema de Contral Intemao de 1a ESE HUHMP de Medva, durante k3 vigencla 2021 s vio fortalecido por &l dinamismd y
compromiso respecto a @ ejecucian de MIPG y por 1as directrices trazadas por [a Gerenda en 1os componentes anministrativos,
financierns, tecnokiglcos, asistenciaies ¥ de control; mejorando kos niveles e conflabllidad y calldad de 05 PIOCEs0S 3conde Gon
&l nlved de compiajidad Institucional. Los avances en &l dinamismo de cada una de |a5 dimensiones y palticas de MIPG,
Incluyenda 13 de control Intemo, son &l resultado de una gestion articulada entre los dierentes responsables de 36 MSmas,
producto de ejercicios de autpevaluacion y esEblecimiento de planes e accion; Incluyendo 135 actvidades reglstratas en una
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hemamilenta Interna denominada Plan de Accon inegradsa MIPG.

60. Indigue las URL de los informes de evaluacion semestiral del sistema de control intermo que
hizo la entidad durante la vigencia 2021, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 156 del Decreto
2106 de 2019:
Codigo: CIN10S
hrq::s:-‘.’hnsp13nE‘fa.g-:-u.m-'eualuaum-lmenerdlmbe—slabema—dmnln:l-|nh=.-n-:;.-‘
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6. HALLAZGOS RESULTANTES DEL EJERCICIO DE CONTROL INTERNO

OD A AUDITORIA O A DAD

INFORMES DE LEY

INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE.

* EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VIGENCIA
FISCAL 2021 - 16-02-2022

INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
VIGENTES CON LA CONTRALORIA DPTAL SIRECI

* INFORME DE SEGUIMEENTO PLANES DE
MEJORAMIENTO VIGENTES CON LA CONTRALORIA
DPTAL SIRECI - 21-01-2022.

* INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE
MEJORAMIENTO VIGENTES CON LA CONTRALORIA
DPTAL SIRECI - 21-07-2022.

ENCUESTA FURAG

* ENCUESTA FURAG - 28-02-2022

INFORME DE GESTION E INFORME EJECUTIVO DE CONTROL
INTERNO

* INFORME DE GESTION DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO ANEXO CUENTA ANUAL CONSOLIDADA
CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA VIGENCIA
2021 - FEBRERO 2022

*
INFORME EJECUTIVO ANUAL EVALUACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO DE CADA VIGENCIA - FURAG

INFORME EJECUTVO ANUAL EVALUACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE CADA VIGENCIA -
FURAG, presentado y publicao el 28-02-2022.

INFORME DE EVALUACION A LA GESTION INSTITUCIONAL .

POR DEPENDENCIAS.

INFORME DE EVALUACION A LA GESTION
INSTITUCIONAL POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2021 -
31 DE ENERO DE 2022.

*INFORME PQRSF - SIAU.

* SEGUIMIENTO A DERECHOS DE PETICION

* INFORME COMUNICACION INTERNA PQRSF - TALENTO
HUMANO

* INFORME SEGUIMIENTO PQRSD SEGUNDO SEMESTRE
DE 2021, presentado y publicado el 28-02-2022.

* INFORME SEGUIMIENTO PQRSD PRIMER SEMESTRE
DE 2022, presentado y publicado el 25-08-2022.

EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO (MECI)

* Remisién Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno del Segundo Semestre 2021. - 30-01-22

* Remision Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno del Primer Semestre 2022. - 29-07-22

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO.

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNNERSITARIO
HERNANDO
MONCALEANO PERDOMO DE
TRIMESTRE 2021-2020 - 30-01-22

NENVA  CUARTO

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.SE HOSPITAL UNNERSITARIO
HERNANDO

MONCALEANO  PERDOMO
TRIMESTRE 2022. - 15-04-22

DE NENVA PRIMER

*INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.S.EE HOSPITAL UNINERSITARIO
HERNANDO

MONCALEANO PERDOMO DE NENA SEGUNDO
TRIMESTRE 2022 - 30-07-22

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.SE HOSPITAL UNNERSITARIO
HERNANDO

MONCALEANO  PERDOMO
TRIMESTRE 2022 - 30-09-22

DE NENVA TERCER

* INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNNERSITARIO
HERNANDO

MONCAL EANO DERDDOMA DE NENA CLIADTO

* INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN
ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO.

* SEGUIMIENTO Y EVALUACION SUIT

*LEY 1712 DE 2014

* Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano con corte al 31 de Diciembre de 2021 - 18 de
enero de 2022.

* Seguimiento a las Actividades del Plan Anticorrupcion vy
Atencion al Ciudadano con corte al 30 de abril de 2022 - 13
de mayo de 2022.

* Seguimiento a las Actividades del Plan Anticorrupcion vy
Atencién al Ciudadano con corte al 30 de agosto de 2022 - 14
de septiembre de 2022.
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TITULO DE LA AUDITORIA O ACTIVIDAD

OBSERVACIONES

N°

INFORMES DE LEY

11

VERIFICACION LEY DE CUOTAS.

*INFORME DE SEGUIMIENTO LEY DE CUQTAS 2022. - 12-
10-22

12

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DOCUMENTAL

*INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION
DOCUMENTAL HUHMP, presentado y publicado el 31-01-
2022.

*INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION
DOCUMENTAL HUHMP, presentado y publicado el 28-07-
2022.

13

SEGUIMIENTO A LA INFORMACION REGISTRADA EN EL
APLICATIVO SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL
EMPLEO PUBLICO Y CONTRATISTAS (SIGEP)

INFORME DE SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE
INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO
(SIGEP) VIGENCIA 2021

14

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ACCIONES DE
REPETICION.

* Verificacion Acciones de Repeticion 2° semestre de 2021,
presentado y publicado en pagina web el 4-01-2022.

* Verificacion Acciones de Repeticion 1° semestre de 2022,
presentado y publicado en pagina web el 30-07-2022.

15

INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
VIGENTES CON LA SUPERSALUD -VISITA SIAU

A la fecha la Institucién no cuenta con P.M. vigentes con la
Supersalud.

16

INFORME SARLAFT

Seguimiento al SARLAF, el 11 de julio de 2022.

17

INFORME SICOF

Seguimiento al SICOF , el 22 de septiembre de 2022.

18

INFORME DERECHOS DE AUTOR SOFTWARE

Confirmacion Presentacion Software Legal Vigencia 2021 -
presentado y publicado el 11-02-2022

N°

AUDITORIAS ESPECIALES

Auditoria Especial a la Oficina de Suministros

Cierre de auditoria 10 de febrero de 2022.

Auditoria Especial al Consumo de SPA en el Area de Urgencias

Cierre de auditoria 14 de febrero de 2022.

Auditoria Especial Oficina de Almacen - Guantes Quirlrgicos

Cierre de auditoria 16 de marzo de 2022.

Auditoria Especial Oficina de Farmacia - Dispositivo Medico Trocar
(Casa Comercial OSTEOSUR COLOMBIA S.A.S)

Cierre de auditoria 11 de marzo de 2022.

Auditoria Express a la Oficina de Suministros

Cierre de auditoria 29 de marzo de 2022.

Auditoria exprés a dispositivos e insumos medico-quirurgicos de
alto costo de la unidad cardiovascular.

Cierre de auditoria 1 septiembre de 2022.

Auditoria exprés a la parametrizacion en la oficina de suministros y
facturacion.

Cierre de auditoria 5 septiembre de 2022.

Auditoria exprés a la oficina de facturacion.

Cierre de auditoria 28 septiembre de 2022.

Auditoria Especial interna al sistema integrado de gestion de la
oficina de SST

Cierre de auditoria 29 diciembre de 2022.

10

Auditoria Especial al Proceso de Tecnologia Biomédica

Cierre de auditoria 25 octubre de 2022.

11

Auditoria Especial al procedimiento de Reubicacion del personal

Cierre de auditoria 30 noviembre de 2022.

12

Auditoria exprés a la oficina de Cartera

Cierre de auditoria 27 octubre de 2022.
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TITULO DE LA AUDITORIA O ACTIVIDAD

OBSERVACIONES

Ne AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS
Gestion Documental
1 Cierre de auditoria 20 de mayo de 2022.
Gestion de Proyectos
Gestion de Abastecimiento de Bienes y Servicios
2 Cierre de auditoria 11 de mayo de 2022.
Abastecimiento de Bienes y Productos
Deteccion y Gestion de Necesidades de Comunicacion
Institucional.
3 Cierre de auditoria 1 de agosto de 2022.
Contratacion Para la Venta de Servicios de Salud.
Preparacion de Estados Financieros
4 Cierre de auditoria 21 de julio de 2022.
Gestion del Presupuesto
Gestion y Tramites de PQRSD
5 Cierre de auditoria 9 de noviembre de 2022.
Intervencion Socio Familiar
6 |Evaluaciony Mejoramiento de la Calidad Cierre de auditoria 9 de noviembre de 2022.
Gestion del Servicio Farmaceutico
7 Apertura de auditoria 25 de octubre de 2022.
Produccién de Gases Medicinales
8 [IAMII Cierre de auditoria 5 de abril de 2022.
9 [CONSULTA EXTERNA Cierre de auditoria 19 de mayo de 2022.
10 [CANCEROLOGIA Cierre de auditoria 6 de julio de 2022.
11 |[ENFERMERIA Cierre de auditoria 17 de agosto de 2022.
12 |REFERENCIAYY CONTRARREFERENCIA Cierre de auditoria 6 de octubre de 2022.
13 |SALAS DE PARTO Cierre de auditoria 9 de noviembre de 2022.
14 |CARDIOLOGIA NO INVASIVA Cierre de auditoria 17 de noviembre de 2022.
15 |SALAS DE CIRUGIA Cierre de auditoria 29 de diciembre de 2022.
16 |CENTRAL DE ESTERILIZACION Cierre de auditoria 2 de diciembre de 2022.
17 |HOSPITALIZACION Cierre de auditoria 29 de diciembre de 2022.
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El plan anual de auditorias pueden ser consultados en el siguiente enlace el cual
también fue reportado al D.AF.P. en la encuesta F.URA.G,;
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-
AUDITORIA-OCI-2022.pdf

7. CONCEPTO SOBRE LA APLICACION DE NORMAS DE AUSTERIDAD DEL
GASTO

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la normatividad vigente y acogiendo
los lineamientos del nuevo M.I.P.G. que, dentro de su primera dimension, que es la
de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, contempla como una de sus politicas
a implementar, la de la Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, realizé
durante la vigencia 2022 tres seguimientos cuatrimestrales a algunos conceptos del
gasto, cuyos informes fueron presentados a la alta direccién; siendo los siguientes,
los resultados del corte a diciembre 31 de 2022, el cual se encuentra publicado en la
pagina web institucional.

GASTOS GENERALES COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE

A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Gastos de Personal de Funcionamiento

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento
Cifrasen millones 5

5 5.000
$ 4.500
S 4.000 $3.715
$ 3.500
5 3.000

$3.768

$ 2.500
$ 2.000
$ 1.500
$ 1.000
$ 500
50

_$500 -1,41%

- 2022-4 2021-4 VAR. ABS & —a&—VAR. REL %
. v

Grafica 1. Comparativos gastos de personal de funcionamiento, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021
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El andlisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una
variacion del 1.41%, equivalente a $53 millones de pesos en gastos de personal de
funcionamiento.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en
el cuarto trimestre del 2022, debido a la disminucién de horas extras, recargos
dominicales y festivos.

Gastos de Personal de Operacidn
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacién, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

El analisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una
variacion del 1.22%, equivalente a $95 millones de pesos en gastos de personal de
operacion.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de operacién en el
cuarto trimestre del 2022, debido a la disminucion de horas extras, recargos
dominicales y festivos.
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Sueldos de Personal de Funcionamiento
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Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento,
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

En el cuarto trimestre de la vigencia 2022, por concepto de sueldos de personal de
funcionamiento se cancelo el valor de $1.797 millones, para el mismo periodo 2021
el valor pagado fue de $1.800 millones, observandose una disminucion del 0.17%,
equivalente a $3 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en
el cuarto trimestre del 2022, debido a la disminucion de horas extras, recargos
dominicales y festivos.
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Sueldos de Personal de Operacion
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Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operacion,
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

En el cuarto trimestre de la vigencia 2.022, por concepto de sueldos de personal de
operacion se cancel6 el valor de $3.228 millones, para el mismo periodo 2.021 el
valor pagado fue de $3.227 millones, observandose una disminucion del 0.28%,
equivalente a $9 millones.

Esta variacién obedece al disfrute de vacaciones del personal de operacion en el
cuarto trimestre del 2022, debido a la disminucion de horas extras, recargos
dominicales y festivos.
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Grafica 5. Comparativo Vacaciones Funcionamiento y Operacion.
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021.

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de vacaciones, se cancel6 el valor
de $405 millones, para el mismo periodo de 2021 el valor pagado fue de $118
millones, observando en el afio 2022, un incremento equivalente 243.22% que
corresponde a $287 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal administrativos y
asistencial en el cuarto trimestre del 2022, que han sido acumuladas debido a la
contingencia provocada por la pandemia del COVID-19.
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Pagos Agremiaciones Comparativo Cuarto Trimestre 2.022 VS 2.021
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Grafica 6. Comparativo pagos agremiaciones IV Trimestre 2022-2021 - Fuente: Tesoreria

En el cuarto trimestre del afio 2022, se realizaron pagos por concepto de
agremiaciones por valor de $21.987 millones, para el mismo periodo del 2021 el valor
pagado fue de $20.572 millones; observandose un incremento del 6.88% que
corresponde a $1.415 millones con respecto a este mismo periodo evaluado.

Esta variacion obedece al pago de algunas cuentas a las agremiaciones que faltaban
soportes y certificaciones para su respectivo desembolso, correspondientes al tercer
trimestre de la vigencia 2022.
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EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS 2022-2021
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Grafica 7. Ejecucion Electrificadora del Huila 1V trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Energia Eléctrica, se ejecutd el
valor de $1.269 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de
$1.200 millones, observandose en el afio 2022 un incremento del 6% que
corresponde a $69 millones.

Para comprender el aumento en la factura de energia eléctrica, es importante
considerar dos aspectos distintos. Primero, los costos de recoleccion de basura, que
anteriormente se facturaban en la cuenta de agua, ahora se incluyen en la factura de
energia eléctrica. Segundo, las negociaciones realizadas con la compafiia de energia
han resultado en una factura mas baja de este servicio. Juntos, estos aspectos
justifican el aumento en la factura de energia eléctrica.
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Servicio Alcanos del Huila Comparativo 2022 vs 2021
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Grafica 8. Ejecucion Alcanos del Huila IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Alcanos del Huila, se ejecutd el
valor de $136 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $ 138
millones, observandose en el afio 2022, una disminucion del 1.63%% que
corresponde a $2 millones. Evidenciandose una eficiencia en el consumo de gas.

Empresas Publicas de Neiva. Comparativo 2022-2021
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Grafica 9. Ejecucion Empresas Publicas. IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP
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En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Empresas Publicas de Neiva, se
ejecutd el valor de $89 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $45
observandose en el afio 2022, una disminucion del 50.26% que corresponde a $45
millones

Esta variacibn obedece a que cargos de recoleccion de basuras, que han sido
trasladados al recibo de energia.

Incinerados del Huila Comparativo 2022-2021
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Grafica 10.

Ejecucion Incinerados del Huila. 1V trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Incinerados del Huila, se ejecuté
el valor de $161 millones Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $142
millones, observdndose en el afio 2022, una disminucion del 13.55% que
corresponde a $19 millones
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES 2022-2021

Ejecucion Combustibles y Lubricantes Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 11. Comparativo Ejecucion Combustibles y Lubricantes IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Combustible y Lubricantes, se
ejecuto el valor de $18.995.697 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de
$15.158.188, observandose en el afio 2022, un incremento del 25% que corresponde
a $3.837.500.

Los Combustible y Lubricantes, present6é un incremento del 25% que corresponde a
$3.837.509. Esta variacion obedece a que en el cuarto trimestre del 2022, salié del del
taller el vehiculo de placas URS349 generando mayor consumo por operatividad,
comparado con el cuarto trimestre del afio 2021 que no se realizaron traslados en el
vehiculo de placas GEV376, sumado a que el vehiculo de placas URS349 se
encontraba en el taller, esto gener6 un menor consumo de combustible para esa
vigencia.
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Ejecucidén Seguros Generales Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 12. Comparativo Ejecucion Seguros Generales [V Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa.

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Seguros, se ejecuto el valor de
$4.985.187. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $12.974.330,
observandose en el afio 2022, una disminucion del 62% que corresponde a
$7.989.143.

Esta variacion obedece a que se ejecutd Unicamente amparos de poélizas para incluir
los nuevos bienes adquiridos por la ESE, adicionandose a las pdlizas contra todo
riesgo con que cuenta el HUHMP.
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Ejecucion Elementos de Aseo y Lavanderia Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 13. Comparativo Ejecucion Elementos de Aseo y Lavanderia IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de elementos de aseo y lavanderia, se
ejecuto el valor de 622 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $675
millones, observandose en el afio 2022, una disminucion del 8% que corresponde a $53.
Millones.

El 2022 presenta una variacién del -8% en comparacion con el 2021 gracias a la austeridad
en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio de alimentos. Ademas, se
ha incluido el gasto en papel higiénico, toallas de mano y productos desechables. No se
contrataron insumos de lavanderia para el cuarto trimestre debido a la existencia de inventario.
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Grafica 14. Comparativo Ejecucion Impresos y Publicaciones IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, se
ejecutd el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue
de $159 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 81% que
corresponde a $129 millones.

Para el IV trimestre de 2022, se presenta una variacion del 81% del 2021 al 2022,
debido al volumen de requerimientos que se debian atender en el 2022, en pro de
cumplir con los requisitos de habilitacion y acreditacion; igualmente para el mes de
noviembre se tramité adicion de recursos por valor de $20.000.000 para lograr la
sefalizacion de la unidad de cancer y otras necesidades de los diferentes servicios,
gue les permitian cumplir los objetivos y programa establecidos.
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Ejecucién Arrendamientos Inmuebles Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 15. Comparativo Ejecucién Arrendamientos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Arrendamientos de inmuebles,
se ejecuto el valor de $53 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado
fue de $18 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 202% que
corresponde a $36 millones.

Se presenta una variacion del 202% del 2021 al 2022, debido al incremento de precios
desde el principio de afio, por el cambio de una vigencia a otra y teniendo en cuenta
gue el canon de arrendamiento de las casas alquiladas para consulta externa, se
ajustaron, porque no estaban acorde a los precios de mercado del sector, y de
conformidad a la infraestructura de las casas y a la necesidad de conservar el
aislamiento de los servicios, para minimizar el riesgo de contagio de los pacientes y
porque no se cuenta con un espacio adecuado en las instalaciones de la ESE para
reubicar consulta externa mientras se logra ejecutar el proyecto de reorganizacién de
consulta externa en el edificio principal de la ESE
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Grafica 16. Comparativo Ejecucion Mantenimiento de Software y Redes IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Mantenimiento Redes y Software,
se ejecutd el valor de $1.524 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado
fue de $1.060 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 44% que
corresponde a $464 millones.

Esta variacion obedece al cambio de la estructura presupuestal de la vigencia 2022-
2021, donde se surtieron cambios en los rubros presupuestales, lo que conllevé a que
se unificaran otros conceptos en la nueva estructura presupuestal.
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Comparativo Ejecucién Mantenimiento de aires acondicionados IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Mantenimiento aires
acondicionados, se ejecuto el valor de $109 millones, para el mismo periodo 2021 el
valor ejecutado fue de $103 millones, observandose en el afio 2022, un incremento
del 6% que corresponde a $6 millones.

Presenta una variacion del 6% comparando 2021 con 2022, teniendo mayor consumo
en 2022, debido al incremento en valor del contrato para la vigencia 2022.
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Ejecucién Mantenimiento de Equipos Biomédicos

Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 18. Comparativo Ejecucion Mantenimiento de Equipos Biomédicos IV Trimestre 2022-2021 /fuente:
Subgerencia Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Mantenimiento de equipos
biomédicos, se ejecuto el valor de $572 millones, para el mismo periodo 2021 el valor
ejecutado fue de $512 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del
12% que corresponde a $60 millones.

La variacion corresponde a los mantenimientos de equipos que salieron de garantia y
el incremento de ley que tuvieron los servicios en la vigencia 2022.

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto se convierte en una responsabilidad de
autocontrol y transparencia de los servidores e incentivada por el nivel directivo en la
ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, una vez realizado el
analisis al comportamiento se concluye lo siguiente:

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, en las Politicas
Institucionales, establece el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico
adoptado en el mes de mayo de 2022, Version: 01 — Cédigo: GAF-SGA-M-001, en
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el que se establece un seguimiento trimestral por la Oficina Asesora de Control
Interno.

Dentro de las &reas responsables a reportar las actividades descritas en el Plan de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, se encuentran la Oficina de Talento
Humano, Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones,
Gestion Documental, la Subgerencia Financiera y Administrativa.

e Los Gastos de Personal de Funcionamiento reflejé una disminucion del 1.41%
que corresponde a $53 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de
funcionamiento en el cuarto trimestre del 2022

e Los Gastos de Personal de Operacién presentaron una disminucion del 1.22%
que corresponde a $95 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de operaciéon en
el cuarto trimestre del 2022.

e Los sueldos de personal de funcionamiento presentaron una disminucion del
0.17% que corresponde a $3 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de
funcionamiento en el cuarto trimestre del 2022.

e Los sueldos de personal de operacion presentaron una disminucion del 0.28%
que corresponde a $9 millones. Esta variacion obedece al disfrute de
vacaciones del personal de operacion en el cuarto trimestre del 2022

e Las vacaciones, presentaron un incremento del 243.22% que corresponde a
$287 millones. Este incremento obedece al disfrute de las vacaciones de
personal de funcionamiento y operacion.

e Los Combustible y Lubricantes, presentd un incremento del 25% que
corresponde a $3.837.509. Esta variacion obedece a que en el cuarto trimestre
del 2022, salié del del taller el vehiculo de placas URS349 generando mayor
consumo por operatividad, comparado con el cuarto trimestre del afio 2021 que
no se realizaron traslados en el vehiculo de placas GEV376, sumado a que el
vehiculo de placas URS349 se encontraba en el taller, esto generé un menor
consumo de combustible para esa vigencia.
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e Por concepto de elementos de aseo y lavanderia, presentd una disminucion del
8% que corresponde a $53. Millones. Esta variacion del -8% obedece a la
austeridad en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio
de alimentos.

e En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones,
se ejecutd el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor
ejecutado fue de $159 millones, observandose en el afio 2022, un incremento
del 81% que corresponde a $129 millones.

e Por concepto de impresos y publicaciones se presenta una variacion del 81%
debido al volumen de requerimientos que se debian atender en el 2022, en pro
de cumplir con los requisitos de habilitacion y acreditacion; igualmente para el
mes de noviembre se tramit6 adicién de recursos por valor de $20.000.000 para
lograr la sefalizacion de la unidad de cancer y otras necesidades de los
diferentes servicios, que les permitian cumplir los objetivos y programa
establecidos.

e Por concepto de Arrendamientos de inmuebles, se present6 un incremento del
202% que corresponde a $36 millones. Esta variacion obedece al incremento
de precios desde el principio de afio, por el cambio de una vigencia a otra y
teniendo en cuenta que el canon de arrendamiento de las casas alquiladas para
consulta externa, se ajustaron, porque no estaban acorde a los precios de
mercado del sector, y de conformidad a la infraestructura de las casas y a la
necesidad de conservar el aislamiento de los servicios, para minimizar el riesgo
de contagio de los pacientes y porque no se cuenta con un espacio adecuado
en las instalaciones de la ESE para reubicar consulta externa mientras se logra
ejecutar el proyecto de reorganizacion de consulta externa en el edificio
principal de la ESE.

e Por concepto de Mantenimiento Redes y Software, se present6 un incremento
del 44% que corresponde a $464 millones. Esta variacion obedece al cambio
de la estructura presupuestal de la vigencia 2022-2021, donde se surtieron
cambios en los rubros presupuestales.

e Por concepto de Mantenimiento de equipos biomédicos, presentd un
incremento del 12% que corresponde a $60 millones. La variacion
corresponde a los mantenimientos de equipos que salieron de garantia y el
incremento de ley que tuvieron los servicios en la vigencia 2022.
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8. CONCEPTO DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

En concepto del Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno y soportados en lo
descrito en el presente Informe de Gestion, el Sistema de Control Interno de la E.S.E
Hospital Universitario de Neiva, durante la vigencia 2022, se vio fortalecido por el
dinamismo que ha caracterizado a la entidad respecto de la implementacion del nuevo
M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes
administrativos, financieros, tecnolégicos, asistenciales y de control; mejorando los
niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad
institucional.

Con referencia a la vigencia anterior, se evidencia el permanente interés de la alta
direccién de la entidad, en reforzar y fortalecer permanentemente el Sistema de
Control Interno; al igual que en darle continuidad y hacer seguimiento a los
compromisos adquiridos y plasmados para el proceso de sostenibilidad y
fortalecimiento del modelo M.E.C.I. integrado como la séptima dimension en el
M.I.P.G.

Durante la vigencia del afio 2022 la Oficina de Control Interno direccioné su
desempefio y recomendaciones hacia el mejoramiento de los procesos y
procedimientos, riesgos e indicadores de las diferentes areas administrativas y
asistenciales; fortaleciendo controles y adoptando medidas de orden disciplinario
cuando a ello hubiese lugar, a fin de garantizar el mejoramiento institucional y el
cumplimiento de los fines esenciales del estado.

9. ENCUESTA FORMULARIO DE REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION —
F.U.R.A.G - 2022

El Hospital Universitario “Hernando Moncaleano Perdomo” de Neiva, diligencio, por
parte de su Jefe de Control Interno, el Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion — F.U.R.A.G., informe, que conforme a concepto del D.A.F.P. de febrero 12
de 2018, sustituye el conocido Informe Ejecutivo de Control Interno que anteriormente
se presentaba en linea, también a través de una encuesta, a mas tardar el 25 de marzo
de 2022, para la vigencia 2021.
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Este nuevo F.U.R.A.G. serd presentado por la institucién en el segundo trimestre de
2023, segun directrices de la Funcion Publica. Se anexa el certificado de la vigencia
evaluada 2021:

Certificado de diligenciamiento "

Vigencia 201

El Departamento Administrative de la Funcién Puablica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacidn a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO - NEIVA
DEPARTAMENTO: Huila

MUNICIFIO: NEIVA

TIPO DE FORMULARIO: MIFG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de control interno

NOMEBRE DILIGENCIADOR: MARISOL GUTIERREZ TRIMILLO con C.C No.55152321
HABILITADO DESDE - HASTA: 18/02/2022 - 25/03/2022

VIGENCIA REPORTADA: 2021

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

Pt 7.
T St

Maria del Pilar Garcia

Directora Gesfién y Desempafio Institucional

Url:

Fecha de impresién:  25/02/2022 Hora  21:22 Pagina 1/1
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10.INFORME DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION - M..P.G. EN SUS DIFDERENTES
DIMENSIONES

Para iniciar, es necesario mencionar, complementario a lo ya registrado en el presente
informe y que tiene relacion directa con la implementacion del M.I.P.G. en nuestra
entidad, que dicho modelo se adopté mediante Resolucion N.° 0225 de febrero 28 de
2018, creando igualmente el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y definio
responsables por dimension y por politicas; dando asi institucionalidad al modelo; que
en concepto de esta Oficina, soportados en el manual operativo del mismo y en el
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conocimiento del estado del M.I.P.G. en otras entidades del orden territorial y nacional,
nuestra entidad muestra significativos avances en su implementaciéon, gracias al
permanente apoyo de la Gerencia y al liderazgo y dinamismo de la Oficina de
Planeacion.

En cumplimiento de las funciones propias e inherentes al ejercicio de control interno,
y el Articulo N° 156 del Decreto N° 2106 del 22 de noviembre de 2019 y en la Circular
Externa 100-006 de 19 de diciembre de 2019; la cual expresa que, las fechas para la
publicacion del informe semestral de Evaluacion Independiente del sistema de Control
Interno que debe hacer la Jefe de Control Interno o quien haga sus veces; para el
periodo (01 de enero a 30 de junio y el 01 de julio a 31 de diciembre de cada vigencia)
su fecha de publicacion sera hasta el 30 de junio de la vigencia en curso y 31 de enero
de la siguiente vigencia; en cumplimiento de ello me permito anexar el Informe de
Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno correspondiente a la
vigencia 2022, el cual fue elaborado de conformidad con los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica — D.A.F.P. y publicado en
la pagina Web del hospital el dia 29 de julio del afio 2022 y el 30 de enero de 2023,
respectivamente, como lo cita la ley.

Nombre de la Entidad: E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA
Periodo Evaluado: ENERO 01 AL 30 DE JUNIO DE 2022
L -
- - Estado del sistema de Control Interno de la entidad 95%
v

Conclusion general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno
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Nombre de la Entidad: E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA
Periodo Evaluado: 01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
- Estado del sistema de Control Interno de la entidad 97%
v
et
£ T -
Conclu general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno
Los avances en la implementacién de cada una de las dimensiones y politicas del M.LP.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestion articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de|
.ﬁ:s"m”;?"’:,:""""\127:5372.’?1""“ si ejercicios de autoevaluacion y establecimiento de planes de accion; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Accion Integrado M.LP.G; articulada también con los demas planes
[provess /No) Qusiique s respuesial institucionales; a través de la cual, también se ve fortalecido el M.E.C.L, que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institucién, orientadas al cumplimiento de los
objetivos con por parte de la Oficina de Control Interno.
En concepto de Ia Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y
compromiso que ha caracterizado a la entidad respecto al Plan de Accion Integrado M.LP.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los y de control;
S53:.'5E1175:5?57,7“1253‘[;'/!42‘5'"" si mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de En a nuestra naturaleza juridica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, ﬂe mediana y
[Qusitiaue su respuestay alta complejidad en salud; y Gnico referente pablico del sur de Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formacion
y en diferentes del iento; lo cual permite un buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulacion que se tiene con
la Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional
lia entidad cuenta denro de su Sistema La entidad cuenta con una politica de operacion por procesos, con una politica de administracion de riesgos y una politica de control interno que de guias, protocolos y manuales de
(L si procesos y pi permiten la de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos
oue o permia i foma de decisones mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de riesgos; no obstante, setiene el de de manera especifica, un esquema de lineas de defensa acorde con las directrices y metodologia del
D.AF.P.
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componente en el informe anterior
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[si mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eie]
centralde su Enidad.
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[manteriendo una permanente enirega de informacion sobre el que hacer instiuciona s do los dstinos| o e 00 o oo
e i . ae romsi. St 50 e we s i desvhiviaon o e ks més inporantes, conde codanarie e e s woveddn  sapecos lelzvanlcs o i getin el
i socialzacion de fos Comités de Gerencia
Informacién im 3 i % i
Y Jouaimerie, o ntda cuiacon redes i, adinisrada por i O de heread y Comuncaciones uaimont, st srtcon redos soials, it ot Ofci de etcany Comuncacionss, s oras: Tt o
comunicacion - o -y [Facebook, petagan, WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor vetem\aypos\mmam\enlo tano a nterior de a entdad
cloname iy lcomo entr I ciudadania en general: so complementan estos medbos con dos publcaciones que fisnen el mismo propsios: Not|

|Ustiarios y NotiHospital.
s importante fortalecer la integracion de los sistemas de informacién del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los
rocesos administatios y especiaimente financieros de Ia enidad, como complemento del SOFTWATE INDIGO|
CRYSTAL, 1, de tal maneral
ue los procesos se hagan ms efcentes, con mayores contrles que minimicen riesgos y se foralezca la o
de decisiones.

s mpariane forlecer i egracin de o sistemas de lomacéna contratrse, como eemplazo de DNAVICA GERENCIAL
implementacion del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos admiisiralivos y especiamente financieros de la enidad.|

como.compleménts el SOFTWATE NOIGO GRYSTAL. con o cusl 56 opea I haord clnch mettuciondl » en gonera

nformacion asistencal, de tal manera que los procesos se hagan mas eficientes, con mayores controles que mimimicen riesgos

e fortalezea a toma de decisiones.

[(2 ESE RURMP., para ol segundo semestre de la vigencia 2022, auments la_calficacion obtenida en un 29|
con respecto al primer semestre de la vigencia evaluada. La Oficina Asesora de Control Inerno, en cumpimiento]

del Plan Anual de Audiorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunién ordinaria del Comité instiucional de] La Oficina Asesora de ControlInterno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunién|
comrnaoinde Conol o o vz 202 el v 2022 e 29 fornes o e, T Ao lordinaria del Comité Instiucional de Coordinacion de Control Interno en febrero 2022; durante el primer semesire de 2022 reaizd|
[Especiales, 5 Audioria Expres y 1 esos y Procedimientos dervadas de la mariz de| iformes de Ley, Auditorias Especiales, Audioria Expres y Audiorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de
pﬂcu\zacm e et @100 by ocesos Esua!egms Misionales, Apoyo y de Evaluacion y Control del Estratégicos, Msional
MitEnes [También se realiz6 seguimiento a los Planes de Mejoramiento Intemos derivados de las audiorias realzadas por Control nero 2%
[También se realiz6 sequimiento a 72 Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorias realizadas por Los resuitados de todos estos sequiientos ¢ informes|
Conrl memo y Extrnos ervados de e Contaora Deparamental el iy Supersal. Lo resulados ce e reporaron a fa Primera Linea de Defensa (Lderes de oncesnsi Segunda Linea de Defensa (Planeacién, Caiidad y Desarrolo)
todos estos seguimientos e informes se reportaron a la Primera Linea de Defensa (Lideres de Procesos) Segundal
rea o Deene (Pancacin, Coba y Desaralo namacon 3 Lhea Esvatbgen (Cetenc  comit oo
Coordinacién de Controlinterno). La Oficina Asesora de ControlInterno, en cumpimiento a sus roles, asisto a diferentes comités instiucionales, con voz, pero sin
voto.

La Oficina Asesora de Control nterno, en cumpimiento a sus roles, asisto a dierentes comités instiucionales
i voto,
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En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control
Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de
la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha
caracterizado a la entidad respecto de la ejecucié del M.I.P.G. y por las directrices
trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros,
tecnoldgicos, asistenciales y de control.

Mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel
de complejidad institucional; resaltando que no obstante el gran impacto generado en
nuestra entidad por la emergencia derivada del Covid 19, en consideracion a nuestra
naturaleza juridica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de
mediana y alta complejidad en salud; y Unico referente publico del sur de Colombia.

Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno,
fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formacion profesional y
especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un buen nivel
de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo
también, la buena articulacién que se tiene con la Oficina de Planeacion, Calidad y
Desarrollo Institucional.

OL GUTIER
ina Asesora de Control Interno

MARI?
Jefe Ofi

Anexos: Informe de Control Interno Contable, Evaluaciéon independiente del sistema de Control Interno,
Informe de Austeridad del Gasto con corte al 31/12/2022.

‘ £y (‘”) \
o

AANAN] ; . . . . . -
Proyecto: Yuly rolmwarra Vargas, Profesional Universitario Agremiado, adscrito a la Oficina de
Control Interno.
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA

01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

re la evaluacién del Sistema de Co

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si/en Si
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los avances en la implementacién de cada una de las dimensiones y politicas del M.L.P.G.,
autoevaluacién y establecimiento de planes de accidi

incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestién articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de ejercicios de
; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Accién Integrado M.I.P.G; articulada también con los demés planes institucionales; a través de la cual, también

se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institucion, orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales; con evaluaciones periddicas; por parte de la

Oficina de Control Interno.

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No) Si
(Justifique su respuesta):

En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha
caracterizado a la entidad respecto al Plan de Accién Integrado M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnolégicos, asistenciales y de control; mejorando los niveles de confiabilidad y
calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional. En consideracién a nuestra naturaleza juridica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad en salud; y tnico referente publico del sur de
Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formacion profesional y especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un
buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulacién que se tiene con la Oficina de Planeacién, Calidad y Desarrollo Institucional.

Laentidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permitalatoma Si
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La entidad cuenta con una politica de operacién por procesos, con una politica de administracion de riesgos y una politica de control interno que acompafiadas de metodologias, guias, protocolos y especialmente manuales de procesos y procedimientos,
permiten la identificacion de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de
riesgos; no obstante, institucionalmente se tiene el compromiso de documentar de manera especifica, un esquema de lineas de defensa acorde con las directrices y metodologia del D.A.F.P.

te esta presente y

Componente funcionando?

Evaluacion de
riesgos

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

La E.S.E. HUHMP, para el segundo semestre de la vigencia 2022, mantuvo la calificacién obtenida en el primer|
semestre de la vigencia evaluada en un 96%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar,
programas, planes, politicas, Manuales, Guias, Formatos, Etc. Evidenciandose el interés por parte de la Entidad de|
aplicar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion M.L.P.G., toda vez que se encuentran articulando desde su
Plataforma Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar continuamente a partir de Ia|
ejecucion de actividades con adherencia al M.I.P.G.

Asi mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje
central de su Entidad.

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeacion,
Calidad y Desarrollo Institucional integrada por un equipo multidisciplinario ; la cual por di i gerenciales y en
cumpllmlento de sus roles, en el componente de Evaluacién del risgo aumenté en un 3%. Realiza un trabajo de|

de la cultura de gestion del r|esgo mejorando la adherencia, promocién y seguimiento de los riesgos
de acuerdo con la ia vigente y al ct de los objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la
Institucién convirtiéndola en una herramienta indispensable de control.

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera linea de defensa; realiza un seguimiento anual al Mapa|
de Riesgos i al asi al mej i continuo de los procesos.

Es importante que en la primera y segunda linea de defensa se contintien fortaleciendo aspectos como: Fortalecer el
disefio de controles e indicadores que no van acorde a la definicién del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su
medicién y valoraciéon de efectividad, Mejorar las condiciones del seguimiento de los riesgos, Mejorar la|
documentacion de las acciones implementadas por cada una de las lineas de defensa, Promover la adherencia de la|
Metodologia de Gestion del Riesgo.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final

del
componente

La E.S.E. HUHMP, para el primer semestre de la vigencia 2022, aumento la calificacién obtenida en el primer semestre de la vigencia
evaluada en un 2%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, politicas, Manuales, Guias,
Formatos, Etc. Evidenciandose el interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién M.I.P.G., toda|
vez que se encuentran amculando desde su Plav.aforma Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar
continuamente a partir de la ej de con ia al M.I.LP.G.

0%

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Nelva. cuenta con una Oficina de Planeacmn Calidad y Desarrollo|
Institucional integrada por un equipo ; la cual por y el de sus roles, en el
componente de Evaluacion del risgo aumento en un 3% Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestlon del riesgo,
mejorando la ia, promocién y i de los riesgos de acuerdo con la ia vigente y al de los
objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la Institucién convirtiéndola en una herramienta indispensable de control,
permitiéndoles ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos criticos y los riesgos que los amenacen.

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera linea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de Riesgos
Institucional aportando asi al mejoramiento continuo de los procesos.

3%




E GG T G A ESEey Nivel de Nivel de Cumplimiento Avance final
& - . -
. Cumplimiento Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado . . del
Com ponente funcionando? P P y por p . Estado del componente presentado en el informe anterior
componente en el informe anterior componente
La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022, aumentd la calificacion obtenida en un 4% en|
vigencia evaluada; para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Informacion Hospitalaria, la|
encargada de liderar todo el proceso de TIC en la institucion y la cual cuenta con sus Politicas de Operacion definidas La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, aument6 la calificacion obtenida en un 4% en vigencia evaluada;
las cuales estan orientadas a impulsar las directrices en materia seguridad de la informacion e infraestructura para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Si: de i6n Hospi ia, la de liderar todo el proceso
tecnolégica. de TIC en la institucion y la cual cuenta con sus Politicas de Operacion definidas las cuales estan orientadas a impulsar las directrices
en materia seguridad de la informacion e infraestructura tecnolégica.
Actividad es de Asi mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Politicas de Operacion definidas e
implementadas, las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de objetivos| Asi mismo, Conforme lo establece en el M.I.P.G, la E.S.E. H.U.H.M.P., cuenta con Politicas de Operacién definidas e implementadas, 4%
control y el ct imi de la mision instituci , y en este sentido se tiene formulada especificamente una Politica y unaj las cuales contienen el manejo de los riesgos que eventualmente puedan afectar el logro de objetivos y el cumplimiento de la misién
Metodologia de Administracién del Riesgo que enmarcan la gestion co(ldlana de la E.S.E. y en desarrollo de sus| institucional, y en este sentido se tiene formulada especificamente una Politica y una Metodologla de Admlnlstraclén del Riesgo que,
procesos, cuentan con controles definidos para la 1 de los riesgos i lenmarcan la gestion cotidiana de la E.S.E. y en desarrollo de sus pi , se atienden ias, que, junto con
los lineamientos dispuestos desde el Direccionamiento Estratégico de la Entidad, cuentan con controles deflnldos para la mitigacion de|
Es importante Continuar con el fortalecimiento el autocontrol, autorregulacion y autogestion en la institucion, desde Ia| los riesgos identificados.
misma actualizacién de las polmcas de operacion y elaboracién de planes de mejoramiento, tanto internos como
externos; se r I do en la il i6n de la politica de Gobierno Digital.
La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022 , se mantiene en misma calificacién obtenida en| La IE SE HUH. N: ., para el Ipnmer semes"efde la vngencnal 20%2 se mantiene en !'msma calificacién obtemda en el prln|1er T
el primer semestre de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de| de la vigencia evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de de a cual lidera
. - . . y o . todo el proceso de TIC en la institucién y la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, encargada de impulsar Ias directrices en materia de|
Informacién Hospitalaria, la cual lidera todo el proceso de TIC en la institucion y la Oficina de Mercadeo Y| A . . . inf s ) h institucional .
Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de comunicaciones internas y externas; ’comunicaciones internas y externas; manteniendo una permanente entrega de informacion sobre el que hacer institucional, a través de|
. N . 3 P - o los distintos medios dispuestos para este propdsito, siendo su portal web http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los mas importantes,
manteniendo una permanente entrega de informacién sobre el que hacer institucional, a través de los distintos medios| li \ ) | I h | \
dispuestos para este proposito, siendo su portal web hitp://hospitalneiva.gov.co/ uno de los més importantes, donde donde cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestion institucional as!a 0s mensa|es a través del
L . ' ’ L " correo interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las areas, partict para la de los Comités de
cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestion institucional. Gerencia,
Informacion i i ini ici jcaci
N y :)gtlrj:slm'?\::‘iﬁga :ggsssoiu?:;;cfznzeﬁ:; ‘:ale_s'mae‘:j'gg'sg:izzzo‘:elza:j"ﬂil?e?‘em'ge???;zé:;:umzzfé?;::‘m?:rzg Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre otras: Twitter, 0%
comunicacion P » Instagram, Pp; m au aa Y y post Facebook, Instagram, WhatsApp; medios que cada vez adqui mayor y i tanto al interior de la entidad|
tanto al interior de la entidad como entre la ciudadania en general; se complementan estos medios con dos | \ I " licaci " !
ublicaciones que tienen el mismo propésito: Noti-Usuarios y Noti-Hospital como entre la ciudadania en general; se complementan estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo proposito: Noti-
P! : : Usuarios y Noti-Hospital.
Es |mporlante_fortalecer Ia |ntegraclon de Ios sls_temas de informacién del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los| Es importante fortalecer Ia integracion de los sistemas de i i6n. al como de DINAMICA GERENCIAL, Ia|
procesos e de la entidad, como complemento del SOFTWATE INDIGO| . e - . N h N y
CRYSTAL, con el cual se 0 era Ia historia clinica institucional y en general la informacion asistencial, de tal manera implementacion del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos administrativos y especialmente financieros de la entidad, como
P! yen g complemento del SOFTWATE INDIGO CRYSTAL, con el cual se opera la historia clinica institucional y en general la informacion
que los procesos se hagan mas eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la toma de : ial | | h 4s efici I P N f |
decisiones. asistencial, de tal manera que los procesos se hagan més eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la
) toma de decisiones.
La E.S.E. H.U.H.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2022, aumento la calificacién obtenida en un 2% con|
respecto al primer semestre de la vigencia evaluada. La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan|
Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunién ordinaria del Comité Institucional de Coordinacion de| La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunién ordinaria
Control Interno en Marzo 2022; durante la vigencia 2022 realiz6 29 informes de Ley, 7 Auditorias Especiales, 5 del Comité Institucional de Coordinacion de Control Imerno en febrero 2022; durante el pnmer semes1re de 2022 realiz6 informes de|
Auditoria Expres y 17 Auditorias |ntegradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de priorizacién de| Ley, Auditorias Especiales, Auditoria Expres y a Procesos y Pr das de la matriz de priorizacion
riesgos; a los. procesos Apoyo y de ion y Control del Hospital. de riesgos; a los dif procesos i Apoyo y de 1y Control del Hospital.
Monitoreo También se realiz6 seguimiento a 72 Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorias realizadas por| También se realiz6 seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos derivados de las auditorias realizadas por Control Interno vy 2%
Control Interno y Externos derivados de la Contraloria Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de todos| Externos derivados de la Contraloria Departamental del Huila y Supersalud. Los resultados de todos estos seguimientos e informes se
estos seguimientos e informes se reportaron a la Primera Linea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Linea de| reportaron a la Primera Linea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Linea de Defensa (Planeacion, Calidad y Desarrollo
Defensa (Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional) y Linea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinacion de| Institucional) y Linea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinacién de Control Interno).
Control Interno).
La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asisti6 a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin voto.
La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistié a diferentes comités institucionales, con|
voz, pero sin voto.




Nombre de la Entida E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA

Periodo Evaluado: ENERO 01 AL 30 DE JUNIO DE 2022

- =™ Estado del sistema de Co
P
L —— ¢

tema de Control Interno

Conclusién general sobre la evaluacién del

Los avances en la implementacién de cada una de las dimensiones y politicas del M.l.P.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestion articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de ejercicios de

J‘u‘f‘i:‘;‘;‘i";;‘:‘Zf:l':g‘;’r‘:;“;sg"f;:"d° si autoevaluacion y establecimiento de planes de accion; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Accion Integrado M.I.P.G; articulada también con los demas planes institucionales; a través de la cual, también

proceso / No) (Justifique su respuesta): se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institucién, orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales; con evaluaciones periédicas; por parte de la
Oficina de Control Interno.

En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el primer semestre de la vigencia 2022, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha
4Es efectivo el sistema de control interno caracterizado a la entidad respecto al Plan de Accién Integrado M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnolégicos, asistenciales y de control; mejorando los niveles de confiabilidad y
para los objetivos evaluados? (Si/No) Si calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional. En consideraciéon a nuestra naturaleza juridica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad en salud; y tGnico referente publico del sur de
Qustifique su respuesta): Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formacion profesional y especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un
buen nivel de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulacién que se tiene con la Oficina de Planeacién, Calidad y Desarrollo Institucional.

Laentidad cuenta dentro de su Sistema de . o ' o P sz . o . ~ <. <. " PR
Control Interno, con una institucionalidad La entidad cuenta con una politica de operacion por procesos, con una politica de administracion de riesgos y una politica de control interno que acompafadas de metodologias, guias, protocolos y especialmente manuales de procesos y procedimientos,

(Lineas de defensa) que le permita latoma Si permiten la identificacién de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de

f_ﬂ:ﬁﬁfi"e":‘fr'::‘ueezj‘:)‘_’"“"' (SiNo) riesgos; no obstante, institucionalmente se tiene el compromiso de documentar de manera especifica, un esquema de lineas de defensa acorde con las directrices y metodologia del D.A.F.P.

Nivel de Cumplimiento Avance final
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en el informe anterior
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Cumplimiento
componente

¢El componente esta presente y
funcionando?

del
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Componente

Estado del componente presentado en el informe anterior

La E.S.E. HUHMP, para el primer semestre de la vigencia 2022, aument6 la calificacién obtenida en el primer semestre de la vigencia|
evaluada en un 2%; para lo cual se han fortalecido cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, politicas, Manuales, Guias,|

, Etc. el interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion M.I.P.G., todal
vez que se i desde su ica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar|
i a partir de la ejecucion de actividades con adherencia al M.I.P.G.

La E.S.E. HUHMP, para el segundo semestre de la vigencia 2021, aumentd la calificacién obtenida en el primer semestre de la vigencia evaluada en un 2%;
para lo cual se continua fortaleciendo cada una de las acciones a ejecutar, programas, planes, politicas, Manuales, Guias, Formatos, Etc. Evidenciandose el
interés por parte de la Entidad de aplicar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién M.1.P.G., toda vez que se desde su 2%
Estratégica en adelante, todo el engranaje institucional con el fin de mejorar continuamente a partir de la ejecucion de actividades con adherencia al M.L.P.G.
Asi mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje central de su Entidad.

Asi mismo, se evidencia que la Entidad se encuentra enfocada a lograr posicionar al Talento Humano como eje central de su Entidad.

LaE.S. E Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo|

La E.S.E. Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, cuenta con una Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional integradal
integrada por un equipo mulidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en cumplimiento de sus roles, en el

por un equipo multidisciplinario ; la cual por directrices gerenciales y en cumpllmlento de sus roles, en el componenle de Evaluaclon del risgo aument6 en un

de on del nsgn aumenm en un 3%. Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestion del riesgo,|
P 4%. Realiza un trabajo de fortalecimiento de la cultura de gestion del riesgo, la y de los riesgos de acuerdo con|
la de los riesgos de acuerdo con Ia metodologia vigente y al cumplimiento de los A
. Ia metodologla vigente y al cumpllmlento de los objetivos de los procesos, afianzando su objetivo en la Institucién en una
objetivos de los procesos, aflanzandn su objetivo en la Institucion en una de control,
A o N de control, ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos criticos y los riesgos que los amenacen. La Oficinal
- ejecutar cada uno de sus procesos superando los aspectos criticos y los riesgos que los amenacen.
Eva| uacion d e Asesora de Control Interno, actuando como tercera linea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de Riesgos Institucional aportando asi al
mejoramiento continuo de los procesos. 3%

La Oficina Asesora de Control Interno, actuando como tercera linea de defensa; realiza los respectivos seguimientos al Mapa de Riesgos
aportando asf al mejoramiento continuo de los procesos.

riesgos

Es importante que en la primera y segunda linea de defensa se continlien fortaleciendo aspectos como: Fortalecer el disefio de controles e mdlcadores que no|
van acorde a la definicién del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su medicion y valoracién de Mejorar las del de los|
riesgos, Mejorar la documentacion de las acciones implementadas por cada una de las lineas de defensa, Fortalecer el rol de planeacién en la gestion del
Riesgo, Promover la adherencia de la Metodologia de Gestlﬁn del Riesgo, Formular y aplicar planes de mejoramiento para los ajustes en controles y riesgos|
materializados, Identificar los riesgos que se y en servicios

Es importante que en la primera y segunda linea de defensa se contintien fortaleciendo aspectos como: Fortalecer el disefio de controles
e indicadores que no van acorde a la definicién del Riesgo; por lo cual hay dificultad en su medicién y valoracién de efectividad, Mejorar]
las condiciones del seguimiento de los riesgos, Mejorar la 6n de las acciones i por cada una de las lineas del
defensa, Promover a adherencia de la Metodologia de Gestion del Riesgo.
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componente

La E.S.E. H.U.H.M.P., para el primer semestre de la vigencia 2022, aumento la calificacién obtenida en un 4% en vigencia evaluada;|
para lo cual continua fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Informacién Hospitalaria, la encargada de liderar todo el proceso de|
TIC en la institucion y la cual cuenta con sus Politicas de Operacién definidas las cuales estan orientadas a impulsar las directrices en
materia seguridad de la € La E.S.E. H.UH.M.P., para el segundo semestre de la vigencia 2021, aumentd la_calificacién obtenida en un 4% en vigencia evaluada; para lo cual continual
y y i . fortaleciendo la Oficina Asesora de Sistemas de Informacion Hospitalaria, la encargada de liderar todo el proceso de TIC en la institucion y la cual cuenta con|
C;' Sj‘:lré‘:'cg:‘z‘;ﬁ:‘ee'l°r::r“a;f§§ TO"Ser'le':é'c';'&Laesfn"i'a;:ﬁz'z::&:n”:’f‘“ “r”‘elplgg‘r'ga:ed:bg’;zc'yégld;j'f’:"sﬁ;]:f"":"z"}:"ﬁgfn' sus Poliicas de Operacion definidas las cuales estan orientadas a impulsar las directrices en materia seguridad de la informacion e infraestructural
Actividades de ecto . ! tecnoldgica.
y en este sentido se tiene formulada especificamente una Politica y una Metodologia de Administracién del Riesgo que| 0%
la gestion cotidiana de la E.S.E. y en desarrollo de sus procesos, se atienden procedimientos y metodologias, que, junto con| 4 4 "
control o g oo sl on Y us p e cuemar"’ hospilbinid ﬁenm oo ‘;gm Iaqmm éaci ol Es importante Continuar con el el y en la institucién, desde la misma actualizacion de las politicas del
os riesgos identificados. ' ony 6n de planes de tanto internos como externos; y su posterior dentro de la
g : contribuyendo asf, de la mejor manera, con el mejoramiento continuo del Hospital, continuar avanzando en la implementacion de la politica de Gobierno Digital
Es importante Continuar con el el en la institucién, desde la mismal v con la Politica de Riesgos y su Metodologia.
de las politicas de operacion y de planes de tanto internos como externos; y su posterior]
dentro de la Il il asi, de la mejor manera, con el mejoramiento continuo del Hospital, se
continuar enla de la politica de Gobierno Digital.
La E.S.E. H.UHM.P., para el segundo semestre de la vigencia 2021, se mantiene en misma calificacién obtenida en el primer semestre de la vigencia|
LaE.S.E. H.U.H.M.P., para el sequndo semestre de la vigencia 2021, se mantiene en misma calificacion obtenida en el primer semestre evaluada; para lo cual continuo fortaleciendo, la oficina Asesora de Sistemas de Informacién Hospitalaria, la cual lidera todo el proceso de TIC en la institucion|
de Ia. v‘\gr‘enc‘ia.e\;all}a.d'a’?apara o gual continuo for nalecier? do, la oficinla ‘Asesora de Sistemas de Informacion Hospnalaripa a cual lideral y la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, encargada de impulsar las directrices en materia de comunicaciones internas y externas; manteniendo una|
todo el proceso de TIC én la institucién y la Oficina de Mercaldeo 'y Comunicaciones, encargada de impulsar las direclrices’en materia de permanente entrega de informacién sobre el que hacer institucional, a través de los distintos medios dispuestos para este prop6sito, siendo su portal web|
N internas y externas; una entrega de i M, sobre el que hacer institucional, a través de| http://hospitalneiva.gov.co/ uno de los mas importantes. La disposicién de los medios de icacion para sus icacic y espacios de it i
os distintos medios dis; uislos ralesle ropGsito, siendo su portal web 9 qov.col ?Jno de los més i N donde] va desde la intranet y pagina web institucional, donde cotidianamente se publican las novedades y aspectos relevantes de la gestion institucional, hasta los|
se ubﬁcan Iaspsov eda dss poas éClOS releva’::es de la gestion institucional, hasta los mensajes a través del correo mensajes a través del correo interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las areas, particularmente para la socializacion de los Comités de|
4 P ¥ asp . g cacialivack o s i Gerencia.
interno, comités, y disposiciones como reuniones internas de las areas, particularmente para la socializacién de los Comités de Gerencia.
|nf0rm aci én " i " - L T Igualmente, la entidad cuenta con redes sociales, administradas por la Oficina de Mercadeo y Comunicaciones, entre otras: Twitter, Facebook, Instagram,|
y a entidad cuenta con reqes sociales, administradas por Ia Oficina de Merp@deo Y Comun\caclpne;. entre 0"3,5' Twitter, \WhatsApp; medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento tanto al interior de la entidad como entre la ciudadania en general; a través de| 0%
: ‘2 Instagram, medios que cada vez adquieren mayor relevancia y posicionamiento tanto al interior de la entidad comol
comunicacion entre la i o gener o ve estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo propsito: Not-Usuarios y los cuales se publica i i6n sobre la gestion y las actividades ejecutadas por las diferentes dependencias, para el cumplimiento de laf
Noti-Hospital. ' : mision Institucional. Se complementan estos medios con dos publicaciones que tienen el mismo propésito: Noti-Usuarios y Noti-Hospital.
Es importante fortalecer la integracion de los sistemas de i ion, al como lazo de DINAMICA GERENCIAL, Ia| La Oficina de Sistemas de ion k realiza en el aplicativo de Gestion documental — Extranet, Calidad del Dato, One
Pl . " :
del SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos administrativos y especi i de la entidad, como) Drive, Pagina web entre otros.
del SOFTWATE INDIGO CRYSTAL, con el cual se opera la historia clinica institucional y en general la informacion| . . y y . y y i . :
de tal manera que los procesos se hagan més eficientes, r::eon mayores controles que mimmicgn rieggos y se fortalezca la Es importante fortalecer la integracion de los sistemas de al como pl de DINAMICA GERENCIAL, la implementacion dell
toma de decisiones ) SOFTWARE INDIGO VIE ERP para los procesos inistrativos y i i de la entidad, como complemento del SOFTWATE INDIGO|
) [CRYSTAL, con el cual se opera la historia clinica instituci y en general la i i ial, de tal manera que los procesos se hagan mas
eficientes, con mayores controles que minimicen riesgos y se fortalezca la toma de decisiones.
La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2021, aprobado en reunién ordinaria del Comité,
La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias de la Vigencia 2022, aprobado en reunion ordinarial Institucional de Coordinacion de Control Interno en febrero 2021; durante el segundo semestre de 2021 realiz6 informes de Ley, Auditorias Especiales,
del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en febrero 2022; durante el primer semestre de 2022 realiz6 informes de Ley, :ugngna;e Evaluacib: Péz?:[sﬁel Hospital derivadas de la matriz de priorizacion de riesgos; a los diferentes procesos Estratégicos, Misionales,
ditoric Auditoria Expres y Auditorias integradas a Procesos y Procedimientos derivadas de la matriz de priorizacion de poyoy y pital.
riesgos; a los diferentes procesos Apoyoy de y Control del Hospital. También se realizé seguimiento a los Planes de Mejoramiento Intemos derivados de las auditorias realizadas por Control Intemo y Externos derivados de lal
Monitoreo También se realiz jento a los Planes de Internos derivados de las auditorias realizadas por Control Interno y] (Contraloria Departamental del Hula y Supersalud. 0%
i fa D Itad i i
Externos dea"v;d:fir::: f;:::;alxamfe"sa (L derezeii:ug?o}(’:esos) S un;:sunea de DZ?E:]Z?S(:;‘: :aiieég:‘"g:rﬂ;fde '"éue":::o;g Los resultados de todos estos seguimientos e informes se reportaron a la Primera Linea de Defensa (Lideres de Procesos) Segunda Linea de Defensal
yLinea o (Gerencia y comité de Coordinacién de e(?cntml Interno) " y (Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional) y Linea Estratégica (Gerencia y comité de Coordinacién de Control Interno).
La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asistié a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin voto. La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento a sus roles, asisti6 a diferentes comités institucionales, con voz, pero sin voto; incluido el Comité de|
" P " " P N Crisis Covid 19; que sesiona permanentemente en la entidad y que se ha constituido en un escenario para tratar temas transversales a la entidad; dada|
nuestra connotacion de E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO; centro asistencial referente del Surcolombiano.
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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno evaluara la existencia y efectividad de los controles
para prevenir y neutralizar los riesgos asociados a la gestion contable del Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva. Asimismo, se revisara el
cumplimiento de los objetivos del control interno contable de la entidad, de acuerdo con los
procedimientos establecidos en los Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica, especificamente en la Resolucion 193 de 2016.

2. MARCO LEGAL

Las resoluciones 357 de 2008, 414 de 2014 y 193 de 2016 establecen los procedimientos y
normas que deben seguir las entidades del sector de la salud en materia de control interno
contable y reporte de evaluacion.

En particular, la Resolucién 193 de 2016 define el procedimiento a seguir para la evaluacion
del control interno contable en las entidades del sector de la salud y se utilizara para evaluar
la existencia y efectividad de los controles, asi como el cumplimiento de los objetivos del
control interno contable en el Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de
Neiva, una entidad de salud publica.

La Resolucién 357 de 2008 adopta el procedimiento de control interno contable y de reporte
del informe anual de evaluacién a la Contaduria General de la Nacién, para que se realice la
respectiva auditoria de los estados financieros del sector salud. Por su parte, la Resolucién
414 de 2014 incorpora el marco normativo aplicable a entidades para las empresas del sector
salud que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico en el régimen de contabilidad publica, asegurando asi una gestion eficiente y
transparente de los recursos en este sector.
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3. OBJETIVO

Evaluar la efectividad de los controles contables implementados en el Hospital Universitario
Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, con el fin de garantizar la produccion de
informacién financiera relevante y representativa de manera razonable, de acuerdo con el
marco normativo aplicable a la entidad. Para ello, se revisaran los procesos contables y se
medird la efectividad de las acciones de control implementadas, proponiendo las medidas
necesarias para corregir debilidades identificadas.

4. ALCANCE

El alcance del seguimiento se enfocara en la evaluacion de los controles contables
implementados en el Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, con el
objetivo de medir su efectividad en la produccién de informacidon financiera relevante y
representativa de manera razonable, de acuerdo con el marco normativo aplicable a la
entidad del sector de la salud.

Para ello, se revisaran detalladamente los procesos contables y se realizardn pruebas
sustantivas y de cumplimiento para evaluar la efectividad de los controles establecidos.
También se propondran medidas para corregir debilidades identificadas y garantizar la
fiabilidad de la informacion financiera producida.

El informe de seguimiento se presentara a los responsables de la informacion contable del
hospital, con recomendaciones y planes de accion especificos para mejorar los controles
contables y cumplir con los requisitos del marco normativo aplicable a la entidad del sector de
la salud.

5. METODOLOGIA

Para el logro del objetivo propuesto, la Oficina asesora de Control Interno, realizé entrevista
con el Contador de la entidad, se evidencio los soportes y la justificacion de cada una de los
treinta y dos (32) criterios de control. Son preguntas que se desarrollaron en el
cuestionario propuesto por la Contaduria General de la Nacién, mediante resolucion 193 de
2016 e instructivo No 001 del 24 de diciembre del 2021 asi:
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En su desarrollo se identificaron tres elementos basicos: las entradas, el proceso y las
salidas, bajo un enfoque sistémico, verificando su ejecucién a partir de la planeacién y la
permanente verificacion y retroalimentacion conducentes a la mejora continua.

Para el diligenciamiento y reporte del formulario por medio del cual se hacen las
valoraciones cuantitativas, cualitativa y para efectos de gestion, la valoracion se realizo de
acuerdo con la metodologia definida mediante la formulacion de preguntas relacionadas con
criterios de control que deben ser calificadas conforme a la informacion y la evidencia
documental obtenida.

El cuestionario se estructura de la siguiente manera: se plantean treinta y dos (32) criterios
de control. Cada criterio de control se evalué a través de una pregunta que verifica su
existencia y, seguidamente, enunciando una o mas preguntas derivadas del criterio que
evalia su efectividad. El criterio de calificacion para todas las preguntas fue “Si”,
“PARCIALMENTE” y “NO”, las cuales tienen la siguiente valoracion dentro del formulario:

EXISTENCIA (Ex) EFECTIVIDAD (Ef)
RESPUESTA | VALOR RESPUESTA | VALOR
Si 0,3 Si 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0,42
NO 0,06 NO 0,14

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a la
pregunta que busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye
entre las preguntas que buscan evaluar la efectividad del control (Ef). Una vez resuelto el
cuestionario en sutotalidad, se dividira la sumatoria de todos los puntajes obtenidos entre el
total de criterios, para evaluar la existencia y efectividad. El porcentaje obtenido se
multiplicara por cinco. La calificacién obtenida oscilara entre 1 y 5 y correspondera al grado
de cumplimiento y efectividad del control interno contable. La escala de calificacion se
interpreta de la siguiente forma:
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RANGOS DE CALIFICACION DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

CONTABLE
RANGO DE CALIFICACION CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 < CALIFICACION <3.0 DEFICIENTE
3.0 < CALIFICACION <4.0 ADECUADO
4.0 < CALIFICACION <5.0 EFICIENTE

Adicionalmente, cada respuesta deberd justificarse por parte de quien realiza la evaluacion,
para locual se utilizarad la columna de “OBSERVACIONES”, ya sea indicando las razones
por las cuales se asigna la calificacion, o referenciando el o los documentos soporte que
respaldan la misma.

6. CONTENIDO

Culminado el proceso para evaluar en forma cuantitativa, con interpretaciones cualitativas, el
grado de implementacion y efectividad de los controles asociados a las actividades del
proceso contable, asi como de otros elementos de control del HUHMPN, y de conformidad
con los pardmetros establecidos por la CGN, la calificacion de la Entidad para la vigencia
2022 es de 4.94 puntos sobre 5, lo que significa que el ejercicio de Control Interno Contable
en la entidad es EFICIENTE, de acuerdo con el rango de interpretacion de la calificacion por
criterios, evidenciado en el Consolidador de Hacienda e Informacion Publica - CHIP de la
Contaduria General de la Nacion.

REPORTE DE INFORMACION

Entidad: E.S.E. Hospital Departamental Hernando Moncaleano Perdomo - Neiva
Categoria: EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Ambito: GENERAL

Periodo: 2022 - 01-12

Formulario: CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE
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NOMBRE

ELEMENTOS DEL MARCONORMATIVO
1. LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS POLITICAS
CONTABLES QUE DEBE APLICAR PARA EL
RECONOCIMIENTO, MEDICION, REVELACION Y
PRESENTACION DE LOS HECHOS ECONOMICOS DE
ACUERDO CON EL MARCO NORMATIVO QUE LE
CORRESPONDEAPLICAR?

1.1. SE SOCIALIZAN LAS POLITICAS CON EL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO
CONTABLE?

1.2. LAS POLITICAS ESTABLECIDAS SON APLICADAS
EN EL DESARROLLO DEL PROCESOCONTABLE?

1.3. LAS POLITICAS CONTABLES RESPONDEN A LA
NATURALEZA Y A LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD?

CALIF.

Sl

SI

Sl

Sl

OBSERVACIONES

La E.S.E. HUHMP de Neiva, mediante Acuerdo 007
de Julio de 2017, actualiz6 las Politicas Contables de
la Institucion, acorde al marco normativo establecido
por la Contaduria General de la Nacion mediante la
Resolucién 414 de 2014.

Las Politicas fueron socializadas con el personal
involucrado en el proceso contable en el momento de
creacion y actualizacion de estas. Se

recomienda se socialice con el personal nuevo que
ingrese al area.

Se aplican las politicas contables, sin embargo, se
recomienda mejorar la articulacion de estas politicas
con los Procesos y Procedimientos de las diferentes
areas donde se deben aplicar para fortalecer la
operatividad

y aplicabilidad del proceso contable.

Se aplican las politicas contables, sin embargo, se
recomienda mejorar la articulacion de estas politicas
con los Procesos y Procedimientos de las diferentes
areas donde se deben

aplicar para fortalecer la operatividad y aplicabilidad
del proceso contable.
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1.4. LAS POLITICAS CONTABLES PROPENDEN

POR LA
REPRESENTACION FIEL DE LA INFORMACION
FINANCIERA?

2. SE ESTABLECEN INSTRUMENTOS (PLANES,

PROCEDIMIENTOS, MANUALES,
REGLAS DE NEGOCIO, GUIAS, ETC) PARA EL
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LOS HALLAZGOS
DE AUDITORIAINTERNA O EXTERNA?

2.1. SE SOCIALIZAN ESTOS INSTRUMENTOS DE
SEGUIMIENTO CON LOS RESPONSABLES?

2.2. SE HACE SEGUIMIENTO O MONITOREO AL
CUMPLIMIENTO DELOS PLANES DE MEJORAMIENTO?

Sl

Sl

Sl

Las Politicas fueron adoptadas con base en lo
establecido en el Nuevo Marco Normativo Resolucion
414 del2014 de la Contaduria General de la

Nacion.

Derivado de las evaluaciones a los procesos y 1.00
actividades que involucran informacion contable, los
responsables de las Areas Auditadasdeben presentar
el plan demejoramiento. La Oficina de Control Interno
realiza seguimiento alcumplimiento del plan y presenta
a la Direccion General y a los Entes de Control

los resultadoscorrespondientes.

Como parte del proceso de evaluacién,mejoramiento,
seguimiento y del rol enfoque haciala prevencion de
la Oficina de Control Interno se da a conocer el
instructivo y el formato para la elaboracién del plan de
mejoramiento y el informe de avance de este. Se
socializan cada vez que se realiza una auditoria con el
area responsable y superior inmediato al momento de
la suscripcién y del seguimiento del mismo.
Semestralmente se realiza la consolidacion de los
planes de mejoramiento los cuales son socializados
con los responsables de Areas y Servicios y en el
Comité de Coordinacion de Control Interno.
Igualmente, las areas que interactian con el proceso
contable realizan informes de avance mensualmente,
en los Subcomités de Autocontrol y Mejoramiento.
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3. LA ENTIDAD CUENTA CON UNA POLITICA O
INSTRUMENTO (PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA
DE NEGOCIO, GUIA, INSTRUCTIVO, ETC.) TENDIENTE
A FACILITAR EL FLUJO DE INFORMACION RELATIVO
A LOS HECHOS ECONOMICOS

ORIGINADOS EN CUALQUIER DEPENDENCIA?

3.1. SE SOCIALIZAN ESTAS HERRAMIENTAS CON EL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO?

3.2. ¢ SE TIENEN IDENTIFICADOS LOS DOCUMENTOS
IDONEOS MEDIANTE LOS CUALES SE INFORMA AL
AREA CONTABLE?

3.3. EXISTEN ~ PROCEDIMIENTOS  INTERNOS
DOCUMENTADOS QUEFACILITEN LA APLICACION DE
LA POLITICA?

Sl

Sl

Sl

Sl

La E.S.E. HUHMP de Neiva, cuenta con los Manuales 1.00
de Procesos y Procedimientos de las areas
proveedoras de la informacion financiera.

Los manuales son socializados en el comité de
Autocontrol, una vez se actualice un proceso,
procedimiento, formato, politica, manual de un area
gue afecte la informacion financiera sea socializada
y estandarizada en la carpeta Manuales.

Cada area cuenta con la estructura de la informacion
exigida para el registro de la informacién contable.

Cada una de las areas tiene manuales de procesos y
procedimientos internos aprobados y publicados en la
carpeta Manuales. No obstante, es necesario
actualizarlos con el propésito de que las éareas
articulen sus procedimientos y asi tengan mucha mas
claridad en como fluye la informacién financiera en la
entidady faciliten la aplicacion de la Politica. Se esta
actualizando en Manual de cartera para la aplicacion
del deterioro.
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4. SE HA IMPLEMENTADO UNA POLITICA O
INSTRUMENTO (DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIAO
LINEAMIENTO) SOBRE LA IDENTIFICACION DE LOS
BIENES FiSICOS EN FORMA
INDIVIDUALIZADA DENTRO DEL PROCESO
CONTABLE DE LA

ENTIDAD?

4.1. SE HA SOCIALIZADO ESTE INSTRUMENTO CON
EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO?

4.2. SE VERIFICA LA
INDIVIDUALIZACION DE LOS BIENES FiSICOS?

5. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUIA O
PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LAS
CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS MAS
RELEVANTES, A FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA
IDENTIFICACION Y MEDICION?

5.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, GUIAS
O PROCEDIMIENTOS CON EL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO?

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Se tiene establecida la individualizacion en el ingreso 1.00
de los bienes fisicos en la institucién con base en los
soportes documentales.

El area de Activos Fijos cuenta con sus manuales de
procesos y procedimientos aprobados y estan
publicados en la Carpeta Manuales; los cuales son de
libre consulta para los empleados del Hospital.

Los bienes estan individualizados por centro de
costos y responsable yson verificados peridédicamente
mediante conteo fisico por el area de

Activos Fijos.

El area de Contabilidad tiene un procedimiento 1.00
denominado Conciliaciones y Ajuste Contable, en el

cual se describen los pasos a seguir en la conciliacion

con el area de Activos Fijos la cual se realiza de

manera mensual para garantizar la confiabilidad de

la informacién, identificacion de las diferencias.

Una vez se actualiza un proceso, procedimiento,
formato, politica, manual de un area que afecte la
informacion financiera, son socializados y publicados
en la carpeta Manuales.
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52. SE VERIFICA LA APLICACION DE ESTAS
DIRECTRICES, GUIAS O PROCEDIMIENTOS?

6. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUIA,

LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O
INSTRUCCION EN QUE SE DEFINA LA
SEGREGACION DE FUNCIONES (AUTORIZACIONES,
REGISTROS Y MANEJOS) DENTRO DE LOS
PROCESOS CONTABLES?

6.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUIA,

LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O
INSTRUCCION CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN
EL PROCESO?

Sl

Sl

Sl

El &rea de Contabilidad realiza conciliaciones
mensuales con el area de Activos Fijos, en las cuales
se verifican los movimientos y saldosde las partidas,
dejando, plasmando en actas observaciones y
recomendaciones; como también compromisos de
tareas para el mes siguiente.

La E.SE. HUHMP de Neiva, cuenta con un Manual de 1.00
Funciones y Competencias Laborales para los
funcionarios de planta; Asi mismo, se tiene en los

manuales de procesoy procedimientos identificado los

perfiles de los usuarios que interviene en el proceso

contable y en el software contable cada funcionario

tiene permisos de accesoy operacion de acuerdo con

su perfil y funciones en la entidad.

El Manual de Funciones y Competencias Laborales y
los manuales de procesos y procedimientos se
encuentran estandarizados en la carpeta Manuales de
la entidad. Asi mismo, se cuenta el procedimiento
denominado Entrenamiento en el Puesto de Trabajo,
en cual se socializan todas las directrices para el
cargo especifico que va a desempefiar ese
funcionario.
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6.2. SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA
DIRECTRIZ,,GUI'A, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O
INSTRUCCION?

7. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, GUIA, LINEAMIENTO O
INSTRUCCION PARA LA PRESENTACION OPORTUNA
DE LA INFORMACION FINANCIERA?

7.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUIA,

LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O
INSTRUCCION CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN
EL PROCESO?

7.2. SE CUMPLE CON LA DIRECTRIZ, GUIA,
’ LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O
INSTRUCCION?

Sl El érea revisa mensualmente en los Subcomités de
Autocontrol y Mejoramiento el cumplimiento de los
diferentes procesos y procedimientos
los cuales se ejecutan de conformidad a los roles de
cada funcionario dentro del
proceso contable.

Sl La E.S.E. HUHMP de Neiva, cuenta con Circulares y 0.86
los manuales de procesos y procedimientos en los
cuales estan identificados los lineamientos para la
presentacion oportuna de la informacion Financiera.

Sl Las Circulares son socializadas por correo electrénico
y los manuales de procesos y procedimientos se
encuentran estandarizados en la carpeta Manuales de
la entidad.

PARCIA = El HUHMP ha dado cumplimiento con todos los
LMENT  informes a los diferentes entes de Control dentro de
E los plazos establecidos por cada entidad, sin embargo
se present6 en forma extemporanea en la vigencia

2022 un informe presupuestal.
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8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A
CABO, EN FORMAADECUADA, EL CIERRE INTEGRAL
DE LA INFORMACION PRODUCIDA ENLAS AREAS O
DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS
ECONOMICOS?

8.1. SE SOCIALIZA ESTE PROCEDIMIENTO CON EL
PERSONALINVOLUCRADO EN EL PROCESO?

8.2. SE CUMPLE CON
ELPROCEDIMIENTO?

9. LA ENTIDAD TIENE
IMPLEMENTADAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS,
GUIAS (0] LINEAMIENTOS PARA REALIZAR
PERIODICAMENTE INVENTARIOS Y CRUCES DE
INFORMACION, QUE LE PERMITAN

VERIFICAR LAEXISTENCIA DE
ACTIVOS YPASIVOS?

Sl

Sl

Sl

Sl

En los manuales de procesos y procedimientos de las 1.00
areas proveedoras de informacién al area contable se
tiene estipulado el cierre de cada uno de estos
moédulos y la conciliacion contable con el area de
Contabilidad; también se generan circularizacion a
proveedores Yy terceros usuarios de la informacién,
comunicando directrices para el

cierre contable.

Las Circulares son socializadas por correo electrénico
y los manuales deprocesos y procedimientos se
encuentran publicados en la carpeta Manuales de la
entidad.

El procedimiento para el cierre contable se cumple
teniendo encuenta las instrucciones que al
respecto imparte la Contaduria General de la Nacion.

Las areas de Almacén, Activos Fijos, Farmacia 1.00
cuentan con procesos y procedimientos en los cuales

estan las directrices para realizar tomas fisicas de
inventarios al interior de la institucion, los cuales se

realizan unavez al afio con el acompafamiento de la

Revisoria Fiscal y Control Interno; como también se

realizan cruces internos y externos de informacion,
incluyendo lasconciliaciones con las entidades
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9.1. SE SOCIALIZAN LAS DIRECTRICES, SI
PROCEDIMIENTOS, GUIAS O LINEAMIENTOS CON EL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO?

9.2. SE CUMPLE CON ESTAS DIRECTRICES, SI
PROCEDIMIENTOS,GUIAS O LINEAMIENTOS?

10. SE TIENEN ESTABLECIDAS DIRECTRICES, SI
PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, (0]
LINEAMIENTOS SOBRE ANALISIS, DEPURACION Y
SEGUIMIENTO DE CUENTAS PARA EL
MEJORAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE LA CALIDAD

DE LA INFORMACION?

10.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, Sl
PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, (6]
LINEAMIENTOS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO

EN EL PROCESO?

deudoras.

Los manuales de procesos y procedimientos son
socializados con el personal y se encuentran
estandarizados en la carpeta Manuales de la entidad,
los cuales estan al alcance del personal involucrado
para su respectiva aplicacion.

Las areas involucradas cuentan con el conocimiento
de los lineamientos establecidos y son puestos en
préctica.

La E.S.E. HUHMP de Neiva, mediante Resolucién 0.90
1342 del 20/11/2020 actualiz6 el Comité de
Sostenibilidad Contable con el fin de dar alcance a las
directrices impartidas por la Contaduria y garantizar la
permanencia de un sistema de contabilidad que
produzca informacion razonable 'y oportuna.
Igualmente se tiene establecido dentro de los
procesos y procedimientos conciliaciones entre las
areas que intervienen en elproceso contable con el fin
de revelar informacion contable fiel y fidedigna.

La Resolucidn fue socializada por correo electrénico y
los manuales de procesos y procedimientos se
encuentran estandarizados en la carpeta Manuales de
la entidad, y enel Comité de Autocontrol
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10.2. EXISTEN MECANISMOS PARA VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DEESTAS DIRECTRICES,
PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, O
LINEAMIENTOS?

10.3. EL ANALISIS, LA DEPURACION Y EL
SEGUIMIENTO DE CUENTAS SE REALIZA
PERMANENTEMENTE O POR LO MENOS
PERIODICAMENTE?

11. SE EVIDENCIA POR MEDIO DE FLUJOGRAMAS, U
OTRA TECNICA O MECANISMO, LA FORMA COMO
CIRCULA LA INFORMACION HACIA EL AREA
CONTABLE?

11.1. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS
PROVEEDORES DE INFORMACION
DENTRO DEL PROCESO CONTABLE?

Sl

PARCIA
LMENT
E

Sl

Sl

Mediante la validacion de las actas se realiza el
seguimiento de los compromisos adquiridos en los
distintos Comités de Sostenibilidad Contable. Y las
respectivas conciliaciones entre las diferentes areas
que intervienen en el proceso contable.

Se realizaron 3 comités de Sostenibilidad Contable
por afio, y se realizaron conciliaciones periédicas con
las areas que intervienen en el proceso contable. Se
recomienda realizar castigo de cartera prescrita.

En la carpeta Manuales de la entidad, se encuentra 1.00
publicado el Flujograma Como Circula La Informacion
Al Area Contabilidad.

Mediante Circular 013 del 01 de julio de 2021 emitida
por la Gerencia de la E.S.E. HUHMP de Neiva, se
definieron los proveedores de la

informacion, asi como las fechas del envio
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11.2. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS
RECEPTORES DE INFORMACION DENTRO DEL
PROCESO CONTABLE?

12. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE
ENCUENTRAN DEBIDAMENTE INDIVIDUALIZADOS EN
LA CONTABILIDAD, BIEN SEA POR EL AREA
CONTABLE, O BIEN POR OTRAS DEPENDENCIAS?

12.1. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE MIDEN A
PARTIR DE SU INDIVIDUALIZACION?

12.2. LA BAJA EN CUENTAS ES FACTIBLE A PARTIR
DE LA INDIVIDUALIZACION DE LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES?

Sl

Sl

Sl

Sl

Mediante Circular 013 del 01 de julio de 2021 emitida
por la Gerencia de la E.S.E. HUHMP de Neiva, se
definieron los proveedores de la

informacion, asi como las fechas del envio.

Todas las Cuentas contables estan parametrizadas en 1.00
el sistema contable para que se registre el tercero
correspondiente.

Las facturas se registran una a una por cliente y las
obligaciones son registradas en el sistema de manera
individualizadas

Cuando se da de baja en cuenta, se realiza de forma
individual; con las debidas explicaciones y soportes y
es sometido aprobacion del Comité de sostenibilidad
Contable.
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13. PARA LA IDENTIFICACION DE LOS HECHOS
ECONOMICOS, SE TOMA COMO BASE EL MARCO
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD?

13.1. EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION SE
TIENEN EN CUENTA LOS CRITERIOS PARA EL
RECONOCIMIENTO DE LOS HECHOS ECONOMICOS
DEFINIDOS EN LASNORMAS?

14. SE UTILIZA LA VERSION ACTUALIZADA DEL
CATALOGOGENERAL DE CUENTAS
CORRESPONDIENTE AL MARCO NORMATIVO
APLICABLE A LA ENTIDAD?

14.1. SE REALIZAN REVISIONES PERMANENTES
SOBRE LA VIGENCIA DEL CATALOGO DE CUENTAS?

Sl

Sl

Sl

Sl

La identificacion de los hechos econémicos se realiza 1.00
de acuerdocon el Marco normativo para las empresas

que no cotizan en el mercado de valores y que no

captan ni administran ahorro del publico (Resolucién

414/14 de la Contaduria General de la Nacién) y sus
modificaciones.

El HUHMP tuvo en cuenta los criterios para el
reconocimiento de los hechos econdmicos definidos
en el Marco normativo para las empresas que no
cotizan en elmercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico (Resolucion 414/14 de
la Contaduria General de la Nacién) y sus
modificaciones; igualmente las establecidas en las
Politicas Contables de la entidad.

La entidad ha incorporado el catadlogo General de 1.00
Cuentas actualizado a las Ultimas disposiciones de la
Contaduria General de la Naci6n, asimismo se validad
trimestralmente la actualizacién del catdlogo de
cuentas, en la presentacion del reporte de saldos y
movimientos, a través del aplicativo de la Contaduria
general de la nacién CHIP.

El area de Contabilidad realiza de manera trimestral
revision de los manuales de cuentas y nuevas
disposiciones de la Contaduria General de la Nacion.
No obstante, es importante documentar estaactividad
de control las actas de Subcomités de Autocontrol y
Mejoramiento.
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15. SE LLEVAN REGISTROS INDIVIDUALIZADOS DE
LOS HECHOS ECONOMICOS OCURRIDOS EN LA
ENTIDAD?

15.1. EN EL PROCESO DE CLASIFICACION SE
CONSIDERAN LOS CRITERIOS DEFINIDOS EN EL
MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA

ENTIDAD?

16. LOS HECHOS ECONOMICOS SE CONTABILIZAN
CRONOLOGICAMENTE?

16.1. SE VERIFICA EL REGISTRO CONTABLE
CRONOLOGICO DE LOS HECHOS ECONOMICOS?

16.2. SE VERIFICA EL REGISTRO CONSECUTIVO DE
LOS HECHOS ECONOMICOS EN LOS LIBROS DE
CONTABILIDAD?

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Todos los registros son individualizados al detalle por 1.00
cada cliente o proveedor y se registra por cada uno de
los terceros.

La clasificacion de los hechos econémicos esta
acorde con los criterios definidos por el Marco
Normativo y las politicas de la

entidad.

Los hechos econémicos son registro de manera 1.00
cronoldgica, de acuerdo con la fecha en que se
presentan, existen modulos como Tesoreria,
inventario, almacén y cuentas por pagar que no

permiten el registro de operaciones con fecha
anteriorescon el cual se hace el registro.

El registro de los hechos econémicos se realiza
teniendo en cuenta la cronologia de estos, existen
opciones de cierres parcialesmes a mes para impedir
registros posteriores; y los moédulos de tesoreria y
facturacion poseen blogueo en el cambio de fecha.

Los hechos econdmicos son verificados de manera
mensual, con la generacioén de los libros auxiliares que
son la base de la preparacion y presentacion de los
Estados Financieros.
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17. LOS HECHOS ECONOMICOS REGISTRADOS
ESTAN _RESPALDADOS EN
DOCUMENTOS SOPORTE IDONEOS?

17.1. SE VERIFICA QUE LOS REGISTROS CONTABLES
CUENTEN CON LOS DOCUMENTOS DE ORIGEN
INTERNO O EXTERNO QUE LOS SOPORTEN?

17.2. SE CONSERVAN Y CUSTODIAN LOS
DOCUMENTOS SOPORTE?

18. PARA EL REGISTRO DE LOS HECHOS
ECONOMICOS, SE ELABORAN LOS RESPECTIVOS
COMPROBANTES DECONTABILIDAD?

18.1. LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD SE
REALIZAN CRONOLOGICAMENTE?

Sl Los hechos econémicos se registran en los libros de 0.86
contabilidad con los debidossoportes fisicos
correspondientes que permitan la posterior consulta.

Sl Los hechos econémicos se registran en los libros de
contabilidad con los debidos soportes fisicos
correspondientes que son exigidos para el
cumplimiento del registro contable, como son los
soportes que respaldan los hechos econémicos.

PARCIA @ Se cuenta con una dependencia denominada Gestion

LEMEN @ Documental, que garantiza la adecuada custodia de

TE los documentos soporte.lgualmente, la informacién es

conservada en los servidores de la entidad, a cargo

del Sistemas de Informacién Hospitalaria. Se

recomienda ampliar la capacidad fisica de
almacenamiento de informacién.

Sl Los hechos econdémicos son respaldados con los 1.00
respectivos comprobantes de contabilidad.

Sl Si. Los comprobantes de contabilidads realizan
cronolégicamente
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18.2. LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD SE
ENUMERAN CONSECUTIVAMENTE?

19. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE SOPORTADOS EN COMPROBANTES
DE CONTABILIDAD?

19.1. LA INFORMACION DE LOS LIBROS DE
CONTABILIDAD COINCIDE CON LA REGISTRADA EN
LOS

COMPROBANTES DECONTABILIDAD?

19.2. EN CASO DE HABER DIFERENCIAS ENTRE
LOSREGISTROS EN LOS LIBROS

Y LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD,

¢SE REALIZAN LAS CONCILIACIONES Y AJUSTES

NECESARIOS?

20. EXISTE ALGUN MECANISMO A TRAVES DEL CUAL
SE VERIFIQUE LA COMPLETITUD DE LOS REGISTROS
CONTABLES?

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Si, Los comprobantes de contabilidad son
enumeradosautomaticamente por el Aplicativo

Los libros contables son generados de acuerdo con la
informacién contable; se alimentan directamente de lo
relacionado en el soportecontable.

Los libros de contabilidad son generados vy
alimentados con base en los soportes contables.

De manera mensual la oficina contable realiza las
respectivasconciliaciones.

El HUHMP realiza las conciliaciones de la informacion
contable demanera periédica, los registros contables
se realizan desde los diferentes médulos y generan
interfaz automatica en el médulo de contabilidad.
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20.1. DICHO MECANISMO SE APLICA DE MANERA
PERMANENTE O PERIODICA?

20.2. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE
ENCUENTRAN ACTUALIZADOS Y SUS SALDOS
ESTAN DE ACUERDO CON EL ULTIMO INFORME
TRIMESTRAL TRANSMITIDO A LA CONTADURIA
GENERAL DE LANACION?

21. LOS CRITERIOS DE MEDICION INICIAL DE LOS
HECHOS ECONOMICOS UTILIZADOS POR LA
ENTIDAD CORRESPONDEN AL MARCO NORMATIVO
APLICABLE A LAENTIDAD?

21.1. LOS CRITERIOS DE MEDICIONDE LOS ACTIVOS,
PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y COSTOS
CONTENIDOS EN EL MARCO NORMATIVO APLICABLE
A LA ENTIDAD, SON DE CONOCIMIENTO DEL
PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO
CONTABLE?

Sl

Sl

Sl

Sl

El HUHMP realiza las conciliaciones de la informacion
contable de manera periédica. Para los proveedores
de informacién contable que se encuentran en
interfase con el médulo contable, se recomienda dejar
controles en lo posible automaticos para verificar la
completitud de los registroscontables.

Los libros de contabilidad se encuentran actualizados
y sus saldos estan de acuerdo con el Ultimo informe
trimestral transmitidoa la Contaduria General de la
Nacion.

Se utilizan los criterios de medicién inicial de acuerdo 1.00
con el Marco normativo para las empresas que no

cotizan en el mercado de valores y gue no captan ni
administran ahorro del publico (Resolucién 414/14 de

La Contaduria General de la Nacién).

Los criterios de medicion inicial fueron socializados en
la generacion y/o actualizacion de las politicas
contables de la entidad. No obstante, se recomienda
que se capacite alpersonal nuevo que sea incorporado
al area.

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

1.2.1.4.3

1221

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.2.4

HERNANDO MONCALEANO PERDOMO
Empresa Social del Estado

CUMPLIMIENTO

MOSPH'AL FORMATO FECHA DE EMISION:
JUNIO 2021
VERSION: 02
N|VERS|TAR|O INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q

PAGINA: 22 de 34

21.2. LOS CRITERIOS DE MEDICIONDE LOS ACTIVOS,
PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y COSTOS SE
APLICAN CONFORME AL MARCO NORMATIVO QUE
LE CORRESPONDEA LA ENTIDAD?

22. SE CALCULAN, DE MANERA ADECUADA, LOS
VALORES CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS
DE DEPRECIACION, AMORTIZACION, AGOTAMIENTO
YDETERIORO, SEGUN APLIQUE?

22.1. LOS CALCULOS DE DEPRECIACION SE
REALIZAN CON BASE EN LO ESTABLECIDO EN LA
POLITICA?

22.2. LA VIDA UTIL DE LA PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO, Y LA DEPRECIACION SON OBJETO DE
REVISION PERIODICA?

22.3. SE VERIFICAN LOS INDICIOS DEDETERIORO DE
LOS ACTIVOS POR LO MENOS AL FINAL DEL
PERIODO CONTABLE?

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

La medicion de los Activos, Pasivos, Ingresos, Gastos
y Costos obedecen a los criterios establecidos en la
normatividad y politicas contables.

Se calculan los valores correspondientes a los 1.00
procesos de depreciacién, amortizacion, ydeterioro de
la cartera.

Los calculos de depreciacion se parametrizan de
acuerdo con lapolitica interna.

La vida util, los valores residuales y el método de
depreciacion de las propiedades, planta y equipo, se
revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada
periodo contable.

De manera periddica, al menos una vez al afio, el area
de activo fijo realiza el seguimiento permanente y
verificacion de aquellos activos que por su estado
presentan indicios de deterioro para ser presentado
a la oficina de Contabilidad.
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23. SE ENCUENTRAN PLENAMENTE ESTABLECIDOS
LOS CRITERIOS DE MEDICION POSTERIOR PARA
CADA UNO DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS?

23.1. LOS CRITERIOS SE ESTABLECEN CON BASE EN
EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAENTIDAD?

23.2. SE IDENTIFICAN LOS HECHOS ECONOMICOS
QUE DEBEN SER OBJETO DE ACTUALIZACION
POSTERIOR?

23.3. SE VERIFICA QUE LA MEDICION POSTERIOR SE
EFECTUA CON BASE EN LOS CRITERIOS
ESTABLECIDOS EN EL MARCO NORMATIVO
APLICABLE A LA ENTIDAD?

234. LA ACTUALIZACION DE LOS HECHOS
ECONOMICOS SE REALIZA DE MANERA OPORTUNA?

Sl

Sl

Sl

Sl

Se defini6 en el Manual de Politicas Contables los
criterios de medicion posterior de acuerdo con el
marco normativo aplicable al Hospital.

Los criterios de medicion de los elementos de los
estados financieros se aplican conforme al Marco
normativo para las empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran
ahorro del publico (Resolucion 414/14 de la
Contaduria General de la Naci6n)

Los hechos econémicos que deben ser objeto de
actualizacion posterior se reconocen teniendo en
cuenta laspoliticas establecidas en la entidad y

la normatividad contable.

La medicién posterior se efectiia de acuerdo con los
criterios de medicion definidos en el Marco normativo
paralas empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del
publico (Resolucion 414/14 de la Contaduria General
de la Nacion)

De manera permanente se realiza elproceso de
actualizacion de los hechos econémicos que asi lo
requieran.
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23.5. SE SOPORTAN LAS MEDICIONES
FUNDAMENTADAS EN ESTIMACIONES O JUICIOS DE
PROFESIONALES EXPERTOSAJENOS AL PROCESO
CONTABLE?

24. SE ELABORAN Y PRESENTAN OPORTUNAMENTE
LOS ESTADOSFINANCIEROS A LOS USUARIOS DELA
INFORMACION FINANCIERA?

24.1. SE CUENTA CON UNA POLITICA, DIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, GUIA O LINEAMIENTO PARA LA
DIVULGACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS?

242. SE CUMPLE LA POLITICA, DIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, GUIA (0] LINEAMIENTO
ESTABLECIDA PARA LA DIVULGACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS?

Sl

Sl

Sl

Sl

Las estimaciones contables son debidamente
soportadas con los informes y reportes de las
personas responsables de cada proceso o0
profesionales de apoyo expertos en el tema a medir,
cuando el HUHMP lo requiera y no cuente con el
personal idéneo para realizar esta

medicion.

El area de Contabilidad durante lavigencia 2021, a 1.00
través de la mesa de ayuda, solicit6 la publicacion de

los Estados Financieros en la pagina web de la
institucién; en fechas posteriores a las establecidas en

la Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017, emanada

de la CGN.

En el Proceso: Preparacion Y Presentacion De
Estados Financieros, se establece el procedimiento
para la divulgacion de

los Estados Financieros.

El area de Contabilidad durante lavigencia 2021, a
través de la mesa de ayuda, solicit6 la publicacién de
los Estados Financieros en la pagina web de la
institucion; en fechas posteriores a las establecidas
en la

Resolucién 182 del 19 de mayo de 2017, emanada de
la CGN

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

12314

1.2.3.15

1.23.1.6

1.23.1.7

Ij\l FORMATO FECHA DE EMISION:
JUNIO 2021

NIVERSITARIO VERSION: 02

INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
HERNANDO MONCALEANO PERDOMO CUMPLIMIENTO
Empresa Social del Estado PAGINA: 25 de 34
24.3. SE TIENEN EN CUENTA LOS ESTADOS Sl Los estados Financieros sirven debase para la toma
FINANCIEROS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA de decisiones gerenciales, asi como para la
GESTION DE LA ENTIDAD? calificacion de la Gestion Gerencial de la entidad.
24.4. SE ELABORA EL JUEGO COMPLETO DE Sl Se presentan el juego completo de los Estados
ESTADOS FINANCIEROS, CON Financieros con corte 31de diciembre.
CORTE AL 31 DE
DICIEMBRE?
25. LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS Sl Las cifras en los estados financieros son fielmente 1.00
FINANCIEROS COINCIDEN CON LOS SALDOS DE LOS tomadas de los libros de contabilidad de la entidad.
LIBROSDE CONTABILIDAD?
25.1 SE REALIZAN VERIFICACIONES DE LOS SALDOS Sl Las cifras de los estados financieros fueron revisadas,
DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS validadas y conciliadas con las diferentes areas
PREVIO A LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS proveedoras de informacién para el reporte de los
FINANCIEROS? estados financieros.
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26. SE UTILIZA UN SISTEMA DE INDICADORES PARA
ANALIZAR E INTERPRETAR LA REALIDAD
FINANCIERA DE LA ENTIDAD?

26.1. LOS INDICADORES SE AJUSTAN A LAS
NECESIDADES DE LA ENTIDAD Y DEL PROCESO
CONTABLE?

26.2. SE VERIFICA LA FIABILIDAD DE LA
INFORMACION UTILIZADA COMO INSUMO PARA LA
ELABORACION DELINDICADOR?

27. LA INFORMACION’ FINANCIERA PRESENTA LA
SUFICIENTEILUSTRACION PARA SU ADECUADA
COMPRENSION POR PARTE DE LOS USUARIOS?

Sl

Sl

Sl

Sl

Se generan periddicamente losindicadores de liquidez
y de eficiencia para medir el comportamiento de la
informacién  financiera.  También se realiza
seguimiento permanente al indicador de riesgo
financiero de la entidad.Estas cifras son publicadas en
el share point.

Los indicadores generados se ajustan a las
necesidades de la entidad y mide el comportamiento
de elementos esenciales en la SituaciénFinanciera.

Las cifras utilizadas en la generacion de los
indicadores es previamente validada corroborando su
consistencia y exactitud.

Los estados contables incorporan las notas a los
estados Financieros los cuales dan a los usuarios
de la informacién una mayor comprensién de estos.
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27.1. LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CUMPLEN CON LAS REVELACIONES REQUERIDAS
EN LAS NORMAS PARA EL RECONOCIMIENTO,

MEDICION, REVELACION Y PRESENTACION
DE LOS HECHOS ECONOMICOS DEL MARCO
NORMATIVO APLICABLE?

27.2. EL CONTENIDO DE LAS NOTASA LOS ESTADOS
FINANCIEROS REVELA EN FORMA SUFICIENTE LA
INFORMACION DE TIPO CUALITATIVO Y
CUANTITATIVO PARA QUE SEAUTIL AL USUARIO?

27.3. EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS,
SE HACE REFERENCIA A LAS

VARIACIONES SIGNIFICATIVAS QUE
SEPRESENTAN DE UN PERIODO A OTRO?

27.4. LAS NOTAS EXPLICAN LA APLICACION DE
METODOLOGIAS O LA APLICACION DE JUICIOS
PROFESIONALES EN LA PREPARACION
DE LA INFORMACION,CUANDO A ELLO HAY LUGAR?

Sl

Sl

Sl

Sl

Las notas a los Estados Financieros contienen las
revelaciones requeridas, dando cumplimiento a la
normatividad para las empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran
ahorro del publico (Resolucion 414/14 de la
Contaduria General de la Nacién) y la Resolucién
441 del 2019.

La informacién financiera presenta notas a las partidas
mas representativas dando cumplimiento a la
normatividad y a la politica contable.

Las variaciones significativas son enunciadas en las
notas a los estados Financieros.

Cuando la naturaleza de la cuenta lorequiere la Nota a
los Estados contables permite enunciar lametodologia
de las estimaciones realizadas.
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27.5. SE CORROBORA QUE LA INFORMACION
PRESENTADA A LOS DISTINTOS USUARIOS DE LA
INFORMACION SEA CONSISTENTE?

28. PARA LAS ENTIDADES OBLIGADAS A REALIZAR
RENDICION DE CUENTAS SE PRESENTAN LOS
ESTADOS FROS EN LA MISMA? SI NOESTA OBLIGADA

A RENDICIO[\I DE CUENTAS (SE = PREPARA
INFORMACION FRA CON PROPOSITOS
ESPECIFICOS QUEPROPENDAN  POR

LA
TRANSPARENCIA?

28.1. SE VERIFICA LA CONSISTENCIA DE LAS CIFRAS
PRESENTADAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
LAS PRESENTADAS EN LA RENDICION DE CUENTAS
() LA PRESENTADA PARA  PROPOSITOS
ESPECIFICOS?

28.2. SE PRESENTAN EXPLICACIONES
QUE FACILITEN A LOS DIFERENTES USUARIOS LA
COMPRENSION DE LA INFORMACION FINANCIERA
PRESENTADA?

29. EXISTEN MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y
MONITOREO DE LOS RIESGOS DE INDOLE
CONTABLE?

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

La informacién antes de ser reportada a las partes
interesadas es previamente validada con los libros
contables de la entidad

Anualmente se realiza una audiencia publica de
rendicion de cuentas, dentro de la cual se exponen los
estados financieros. igualmente, en la pagina web
institucional estan publicados los Estados Financieros
yla ejecucion presupuestal.

Se evidencia gue la informaciénfinanciera presentada
en la es consistente con las cifras de los Estados
Financieros.

La informacién presentada conté conlas explicaciones
suficientes para la comprensién de la informacion.

La entidad cuenta con una politica y metodologia de
riesgos, con seguimiento mensual o trimestral segln
el nivel del riesgo
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29.1. SE DEJA EVIDENCIA DE LA APLICACION
DE ESTOSMECANISMOS?

30. SE HA ESTABLECIDO LA PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA Y EL IMPACTO QUE PUEDE TENER, EN
LA ENTIDAD, LA MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS
DE INDOLE CONTABLE?

30.1. SE ANALIZAN Y SE DA UN TRATAMIENTO
ADECUADO A LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE
EN FORMA PERMANENTE?

30.2. LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SE REVISAN Y
ACTUALIZAN PERIODICAMENTE?

30.3. SE HAN ESTABLECIDO CONTROLES QUE
PERMITAN MITIGAR (@) NEUTRALIZAR LA
OCURRENCIA DE CADA RIESGOIDENTIFICADO?

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

En el diligenciamiento de la matriz de identificacion,
analisis, valoracion y seguimiento a riesgos y en las
actas de subcomités de autocontrol ymejoramiento.

En el diligenciamiento de la matriz de identificacion, 1.00
analisis, valoracion y seguimiento a riesgos.

En el diligenciamiento de la matriz de identificacion,
analisis, valoracion y seguimiento a riesgos.

De acuerdo con la politica y metodologia institucional
de riesgos, la cual esta acorde con las directrices del
D.A.F.P. y laSupersalud.

De acuerdo con la politica y metodologia institucional
de riesgos. Se recomienda fortalecer los controles de
conformidad con las nuevas directrices del D.A.F.P.
trazadas a finales del 2018.
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30.4. SE REALIZAN AUTOEVALUACIONES
PERIODICAS PARA DETERMINAR LA EFICACIA DE
LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN CADA UNA
DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO CONTABLE?

31. LOS FUNCIONARIOS

INVOLUCRADOS EN EL PROCESO CONTABLE
POSEEN LAS HABILIDADES Y

COMPETENCIAS

NECESARIAS PARA SU EJECUCION?

31.1. LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN EL
PROCESO CONTABLE ESTAN CAPACITADAS PARA
IDENTIFICAR LOS HECHOS ECONOMICOS PROPIOS
DE LAENTIDAD QUE TIENEN IMPACTOCONTABLE?

32. DENTRO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION SE CONSIDERA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS Y ACTUALIZACION PERMANENTE
DEL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO
CONTABLE?

Sl

Sl

Sl

Sl

Se tiene actualizada la matriz de identificacion,
andlisis, valoracion y seguimiento a riesgos. Ante la
aprobacioén de una nueva Politica y Metodologia de
Administracion de Riesgos.

El personal cuenta con las habilidades y competencias
necesarias para realizar losprocesos contables.

En el Plan Institucional de Capacitacién se incluyen
tematicas de indole contable, a las que asisten los
lideres del proceso y replican con el personal de
apoyo; manteniendo actualizado a todo el personal.

En el Plan Institucional de Capacitacion se incluyen
tematicas de indole contable, a las que asisten los
lideres del proceso y replican con el personal de
apoyo; manteniendo actualizado a todo el personal.
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32.1. SE VERIFICA LA EJECUCION DEL PLAN DE
CAPACITACION?

32.2. SE VERIFICA QUE LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION DESARROLLADOS APUNTAN AL
MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS Y
HABILIDADES?

FORTALEZAS

Sl

Sl

Sl

En el Plan Institucional de Capacitacion se incluyen
tematicas de indole contable, a las que asisten los
lideres del proceso y replican con el personal de
apoyo; manteniendo actualizado a todo el personal.

La Oficina de Talento Humano realiza informes
cuatrimestrales sobre el avance del Plan Institucional
de Capacitacion.

La entidad cuenta con politicas contables actualizadas
y en linea con el marco normativo, las cuales se
aplican de manera efectiva en el proceso contable.
Ademas, se ha establecido un procedimiento para
definir planes de mejora a partir de auditorias internas
y externas, y se hace seguimiento al cumplimiento de
estos planes. Las politicas contables y los
procedimientos implementados permiten un flujo
eficiente de la informacion de los hechos econémicos
hacia la contabilidad. En el hospital se han establecido
lineamientos claros que definen la segregaciéon de
funciones dentro de los procesos contables, y se
cuenta con flujogramas y procedimientos que
evidencian la circulacion de la informacion hacia el
area contable. Asimismo, se ha establecido un
procedimiento para llevar a cabo el cierre integral de
la informacion. Existen directrices y procedimientos
para el analisis, depuracién y seguimiento de las
cuentas, asi como para garantizar la calidad de la
informacién. Las cuentas contables se ajustan al
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catalogo general de cuentas de acuerdo con el marco
normativo aplicable para las empresas que no cotizan
en el mercado de valores ni captan ni administran
ahorro del publico. Para asegurar la completitud y
calidad de la informacion contable, se han establecido
mecanismos de conciliacién con los proveedores de
informacién contable.

DEBILIDADES PARCIA | En el HUHMP, es indispensable realizar la
LMENT actualizacién del software indigo VIE debido a que se
E requiere soporte técnico para mejorar la conciliacién
contable con otras areas como Glosas, Talento

Humano y Cartera.
AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL Sl Se efectuaron conciliaciones permanentes con los
INTERNOCONTABLE proveedores de la informacién contable, permitiendo

RECOMENDACIONES

subsanar diferencias y mejorando la oportunidad de
respuesta. Mayor comunicacion de las areas para que
reporten informacién al area de Contabilidad con el
objetivo de que puedan ser incluidas en las notas de
los Estados Financieros del HUHMP.

Sl Cumplir el cronograma mensual de cierres para
asegurar la oportunidad de la informacion financiera,
fortalecer junto al proveedor del sistema INDIGO VIE,
el mejoramiento continuo y de la calidad de la
informacion. socializar con el personal nuevo que
ingrese al area las politicas Contables de la Entidad.
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Historico de Envios
124341000 - E.S_E. Hospital Departamental Hernando Moncaleano Perdomo - Neiva

Estado: ACTIVO

SubEstado: NINGUNO

Categoria Periodo Formulario Fecha Recepcion Contaduria Fecha Envio Entidad Estado Medio Tipo

EVALUACICN DE CONTROL INTERNO CONTABLE 2022-01-12 CEN2018 EVALUACION_CONTRGL INTERNO_CONTABLE 20230221 11:27:54.0 2023-02-21 00:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoria

2022-01-12 CGN2018_EVALUACION_CONTROL_INTERNQ_CONTABLE 20230221 14:4T47.0 2023-02-21 00:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoris

1. CONCLUSION(ES)

La Entidad cuenta con politicas contables definidas y actualizadas las cuales estan de
acuerdo con el marco normativo y se aplican en el proceso contable.

El HUHMP cuenta con procedimiento para la definicibn de planes de mejoramiento
derivados de las Auditorias Internas y Externas, y se efectia seguimiento al cumplimiento
de estos.

Las Politicas Contables y los procedimientos facilitan el flujo de informacion de los
hechos econdémicos hacia la contabilidad.

El Hospital cuenta con los lineamientos que definen la segregacion de funciones dentro
delos procesos contables, asi como con los flujogramas y procedimientos que evidencian
como circula la informacién hacia el area contable y cuenta con un procedimiento para
realizar el cierre integral de la informacion.

Existen directrices y procedimientos para el andlisis, depuracion y seguimiento de las
cuentas y de la calidad de la informacion, las cuentas contables estan acordes con el
catdlogo general de cuentas de acuerdo con el Marco Normativo aplicable para las
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico.

Existen mecanismos (conciliaciones con los proveedores de la informacién contable) para
verificar la completitud y calidad de la informacion contable.
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2. RECOMENDACIONES

Cumplir el cronograma mensual de cierres para asegurar la oportunidad de la informacion
financiera.

Fortalecer junto al proveedor del Software INDIGO VIE, el mejoramiento continuo y de la
calidadde la informacion.
Socializar con el personal nuevo que ingrese al area las Politicas Contables de la Entidad.

Revisé y aprob6: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Elaboré: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ
Auditor Profesional Especializado.
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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO
MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA
CUARTO TRIMESTRE 2022

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
31 DE DICIEMBRE DE 2022
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1. INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento con los estandares legales
vigentes en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2022.

Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variacion
de los gastos comparativos del cuarto trimestre del 2022 frente al mismo periodo del 2021,
asi como evaluar el plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico, adoptado por la
entidad. Esta evaluacion trimestral servira como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion con respecto al control y la racionalizacién de los
gastos.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al
servicio de los intereses generales y se desarrollard con fundamento a los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudaciéon y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto 1598 de 2011, por el cual se modifica el articulo 15 del decreto 1737 de
1998

Decreto 2785 de 2011, por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4°
del decreto 1737 de 1998
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v' Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto

1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara
saber el responsable del control interno del organismo.

En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan
sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El
informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica de cero papel en la Administracién Publica.

Concepto 42091 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

Directiva Presidencial No. 001 del 10 de febrero de 2016
Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

Resolucion No 1564 del 31/12/2021, por la cual se establece la desagregacion del
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2022.

Acuerdo 001 del 31/01/2022, por el cual se aprueba la desagregacion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 01 de enero a 31 de
diciembre de 2022.
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v" Plan de austeridad y eficiencia del gasto publico, fecha de emisién mayo de 2022
Version: 01 — Codigo: GAF-SGA-M-001

3. OBJETIVO

Analizar la eficiencia y austeridad en el gasto publico basados en el comportamiento de los
gastos reflejados del cuarto trimestre de la vigencia 2022 comparada con las cifras
reportadas en el informe de austeridad del cuarto trimestre de la vigencia 2021, en
cumplimiento de las normas legales; asi como proporcionar los elementos de juicio que
ayuden a realizar una mejor toma de decisiones y un mejoramiento continuo de la entidad.
Ademas de realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en el plan de austeridad
y eficiencia del gasto publico.

4. ALCANCE

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos del cuatro trimestre
de la vigencia 2022 comparada con el mismo periodo de la vigencia 2021, de acuerdo con
la informacién reportada y certificada por las areas de Subgerencia Administrativa,
Subgerencia Financiera, y Talento Humano.

5. METODOLOGIA

Se tomdé como insumo la informacién suministrada por los diferentes jefes de éareas,
teniendo en cuenta el valor pagado por los siguientes conceptos:

Pagos de Personal.

Pagos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos.

Personal de planta.

Pagos Agremiaciones.

Pagos Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono Fijo, Celular, internet, TV
cable).

Mantenimientos

Otros gastos

AN N NN

AN
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos de la E.S.E Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva:

Gastos de Personal de Funcionamiento

Comparativo Gastos de Personal de Funcionamiento
Cifras en millones 5
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Grafica 1. Comparativos gastos de personal de funcionamiento, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

El andlisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una variacion
del 1.41%, equivalente a $53 millones de pesos en gastos de personal de funcionamiento.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en el
cuarto trimestre del 2022, debido a la disminucidén de horas extras, recargos dominicales y
festivos.
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Gastos de Personal de Operacion

r N
Comparativo Gastos de Personal de Operacién
Cifrasen millones 5
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Grafica 2. Comparativo Gastos de Personal de Operacién, fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

El analisis comparativo entre el cuarto trimestre del 2022 y el 2021, revela una variacion
del 1.22%, equivalente a $95 millones de pesos en gastos de personal de operacion.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de operacién en el cuarto
trimestre del 2022, debido a la disminucion de horas extras, recargos dominicales y
festivos.
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Sueldos de Personal de Funcionamiento

' ™
Comparativo Sueldo Personal de Funcionamiento
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Grafica 3. Comparativo Sueldos de funcionamiento,
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

En el cuarto trimestre de la vigencia 2022, por concepto de sueldos de personal de
funcionamiento se canceld el valor de $1.797 millones, para el mismo periodo 2021 el
valor pagado fue de $1.800 millones, observandose una disminucion del 0.17%,
equivalente a $3 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en el
cuarto trimestre del 2022, debido a la disminucién de horas extras, recargos dominicales y

festivos.
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Sueldos de Personal de Operacion

r N
Comparativo Sueldo de Personal de Operacion
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Grafica 4. Comparativo Sueldos de Operacion,
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021

En el cuarto trimestre de la vigencia 2.022, por concepto de sueldos de personal de
operacion se cancel6 el valor de $3.228 millones, para el mismo periodo 2.021 el valor
pagado fue de $3.227 millones, observandose una disminucién del 0.28%, equivalente a
$9 millones

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de operacion en el cuarto
trimestre del 2022, debido a la disminucion de horas extras, recargos dominicales y
festivos.
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Comparativo Vacaciones Funcionamiento — Operacion

Comparativo Vacaciones Funcionamiento - Operacion
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Grafica 5. Comparativo Vacaciones Funcionamiento y Operacion.
Fuente: Talento Humano IV Trimestre 2022-2021.

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de vacaciones, se cancel6 el valor de
$405 millones, para el mismo periodo de 2021 el valor pagado fue de $118 millones,
observando en el afio 2022, un incremento equivalente 243.22% que corresponde a $287
millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal administrativos y asistencial
en el cuarto trimestre del 2022, que han sido acumuladas debido a la contingencia
provocada por la pandemia del COVID-19.
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Pagos Agremiaciones Comparativo Cuarto Trimestre 2.022 VS 2.021
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Grafica 6. Comparativo pagos agremiaciones IV Trimestre 2022-2021 - Fuente: Tesoreria

En el cuarto trimestre del afio 2022, se realizaron pagos por concepto de agremiaciones
por valor de $21.987 millones, para el mismo periodo del 2021 el valor pagado fue de
$20.572 millones; observandose un incremento del 6.88% que corresponde a $1.415
millones con respecto a este mismo periodo evaluado.

Esta variacion obedece al pago de algunas cuentas a las agremiaciones que faltaban
soportes y certificaciones para su respectivo desembolso, correspondientes al tercer
trimestre de la vigencia 2022.
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EJECUCION COMPARATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS 2022-2021

Electrificadora del Huila Comparativo 2022-2021
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Grafica 7. Ejecucion Electrificadora del Huila IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Energia Eléctrica, se ejecuto el valor
de $1.269 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $1.200
millones, observandose en el afio 2022 un incremento del 6% que corresponde a $69
millones.

Para comprender el aumento en la factura de energia eléctrica, es importante considerar
dos aspectos distintos. Primero, los costos de recoleccién de basura, que anteriormente se
facturaban en la cuenta de agua, ahora se incluyen en la factura de energia eléctrica.
Segundo, las negociaciones realizadas con la compafiia de energia han resultado en una
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factura mas baja de este servicio. Juntos, estos aspectos justifican el aumento en la
factura de energia eléctrica.

4 N\
Servicio Alcanos del Huila Comparativo 2022 vs 2021
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Grafica 8. Ejecucion Alcanos del Huila IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Alcanos del Huila, se ejecuto el valor
de $136 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $ 138 millones,
observandose en el afio 2022, una disminucién del 1.63%% que corresponde a $2
millones. Evidenciandose una eficiencia en el consumo de gas.
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Empresas Publicas de Neiva. Comparativo 2022-2021
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Grafica 9. Ejecucién Empresas Puablicas. IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del aflo 2022, por concepto de Empresas Publicas de Neiva, se
ejecutd el valor de $89 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $45
observandose en el afio 2022, una disminucion del 50.26% que corresponde a $45

millones

Esta variacion obedece a que cargos de recoleccién de basuras, que han sido trasladados
al recibo de energia.
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Incinerados del Huila Comparativo 2022-2021
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Grafica 10. Ejecucién Incinerados del Huila. IV trimestre 2022-2021 / Fuente oficina de costos HUHMP

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Incinerados del Huila, se ejecutd el
valor de $161 millones Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $142
millones, observandose en el afio 2022, una disminucién del 13.55% que corresponde a
$19 millones
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EJECUCION COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES 2022-2021

Ejecucion Combustibles y Lubricantes Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 11. Comparativo Ejecucion Combustibles y Lubricantes IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Combustible y Lubricantes, se
ejecutd el valor de $18.995.697 Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de
$15.158.188, observandose en el afio 2022, un incremento del 25% que corresponde a
$3.837.509.

Los Combustible y Lubricantes, presentd un incremento del 25% que corresponde a
$3.837.509. Esta variacion obedece a que en el cuarto trimestre del 2022, salié del del
taller el vehiculo de placas URS349 generando mayor consumo por operatividad,
comparado con el cuarto trimestre del afio 2021 que no se realizaron traslados en el
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vehiculo de placas GEV376, sumado a que el vehiculo de placas URS349 se encontraba
en el taller, esto gener6é un menor consumo de combustible para esa vigencia.

Ejecucion Seguros Generales Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 12. Comparativo Ejecucion Seguros Generales [V Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa.

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Seguros, se ejecutd el valor de
$4.985.187. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $12.974.330,
observandose en el afio 2022, una disminucién del 62% que corresponde a $7.989.143.

Esta variacion obedece a que se ejecutd Unicamente amparos de pdlizas para incluir los
nuevos bienes adquiridos por la ESE, adicionandose a las polizas contra todo riesgo con
gue cuenta el HUHMP.
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Ejecucion Elementos de Aseo y Lavanderia Comparativo Cuarto Trimestre 2022-
2021

Elementos de Aseo, Lavanderiay Cafeteria
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Grafica 13. Comparativo Ejecucion Elementos de Aseo y Lavanderia IV Trimestre 2022-2021 /Fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de elementos de aseo y lavanderia, se
ejecutd el valor de 622 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de
$675 millones, observandose en el afio 2022, una disminucion del 8% que corresponde a
$53. Millones.

El 2022 presenta una variacion del -8% en comparacion con el 2021 gracias a la
austeridad en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio de
alimentos. Ademas, se ha incluido el gasto en papel higiénico, toallas de mano y productos
desechables. No se contrataron insumos de lavanderia para el cuarto trimestre debido a la
existencia de inventario.
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Ejecucion Impresos y Publicaciones
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 14. Comparativo Ejecucion Impresos y Publicaciones |V Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, se ejecutd
el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de $159
millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 81% que corresponde a $129
millones.

Para el IV trimestre de 2022, se presenta una variacion del 81% del 2021 al 2022, debido
al volumen de requerimientos que se debian atender en el 2022, en pro de cumplir con los
requisitos de habilitacion y acreditacion; igualmente para el mes de noviembre se tramito
adicion de recursos por valor de $20.000.000 para lograr la sefializacién de la unidad de
cancer y otras necesidades de los diferentes servicios, que les permitian cumplir los
objetivos y programa establecidos.
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Ejecucion Arrendamientos Inmuebles Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 15. Comparativo Ejecucion Arrendamientos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia Administrativa

En el cuarto trimestre del aflo 2022, por concepto de Arrendamientos de inmuebles, se
ejecutd el valor de $53 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de
$18 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 202% que corresponde a
$36 millones.

Se presenta una variacion del 202% del 2021 al 2022, debido al incremento de precios
desde el principio de afio, por el cambio de una vigencia a otra y teniendo en cuenta que el
canon de arrendamiento de las casas alquiladas para consulta externa, se ajustaron,
porque no estaban acorde a los precios de mercado del sector, y de conformidad a la
infraestructura de las casas y a la necesidad de conservar el aislamiento de los servicios,
para minimizar el riesgo de contagio de los pacientes y porque no se cuenta con un
espacio adecuado en las instalaciones de la ESE para reubicar consulta externa mientras

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
NIVERSITARIO VERSION: 07
FERNL0HONCAEAIO PERDND INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Enyes o Bt CUMPLIMIENTO PAGINA: 21 de 33

se logra ejecutar el proyecto de reorganizacion de consulta externa en el edificio principal
de la ESE

Ejecucion Mantenimiento de Software y Redes
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 16. Comparativo Ejecucion Mantenimiento de Software y Redes IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Mantenimiento Redes y Software, se
ejecutd el valor de $1.524 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue de
$1.060 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 44% que corresponde
a $464 millones.

Esta variacién obedece al cambio de la estructura presupuestal de la vigencia 2022-2021,
donde se surtieron cambios en los rubros presupuestales, lo que conllevdé a que se
unificaran otros conceptos en la nueva estructura presupuestal.
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Ejecucién Mantenimiento de Aires Acondicionados
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 17. Comparativo Ejecucion Mantenimiento de aires acondicionados IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia

Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Mantenimiento aires acondicionados,
se ejecuto el valor de $109 millones, para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado fue
de $103 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 6% que corresponde

a $6 millones.

Presenta una variacion del 6% comparando 2021 con 2022, teniendo mayor consumo en
2022, debido al incremento en valor del contrato para la vigencia 2022.
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Ejecucion Mantenimiento de Equipos Biomédicos
Comparativo Cuarto Trimestre 2022-2021
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Grafica 18. Comparativo Ejecucion Mantenimiento de Equipos Biomédicos IV Trimestre 2022-2021 /fuente: Subgerencia
Administrativa

En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Mantenimiento de equipos
biomédicos, se ejecutd el valor de $572 millones, para el mismo periodo 2021 el valor
ejecutado fue de $512 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 12%
que corresponde a $60 millones.

La variacion corresponde a los mantenimientos de equipos que salieron de garantia y el
incremento de ley que tuvieron los servicios en la vigencia 2022.
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7. EVALUACION PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO il
TRIMESTRE DEL 2022

La Oficina Asesora de Control Interno, evalla el Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, el cual fue adoptado y publicado con fecha de Emision mayo de 2.022, Version:
01 y Cdadigo: GAF- SGA-M-001

Seguimiento a la Alineacién estratégica del Plan de Austeridad y Eficiencia del

Gasto Publico con el Plan de Desarrollo Institucional.

EJE ESTRATEGICO: GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y TRANSPARENTE

PLAN, PROGRAMA O

la calidad de la
atencidn.

mediante el uso
transparente de los|
recursos, niveles
de eficiencia que
contribuyan a la

/ (Gasto de funcionamiento y operacidn
comercial y prestacidn de senicios
comprometido en la vigencia anterior en
valores constantes del afio objeto de
evaluacidn / nimero de UVR producidas en
la vigencia anterior

ES?I'?AIEI:II—EI‘(‘;I%O ESTRATEGIA PROYECTO INDICADOR META SEGUIMIENTO
ESTRATEGICO

Evolucion del gasto por unidad de .Para poqer asceder a la

Valor Relativo producida . !nforn:lacmn que se d?be
diligenciar en el denominador
Austeridad. (Gasto de funcionamiento v operacion _como en el nume_rador de este
eficiencia, economia comercial y prestacidn de senvicios indicador, se requiere .aced.er al
y efectividad del ) comprometido en el afio objeto de la reporll_es.de I_nformacmn Siho

gasto publico sin Plan de Austeridad del] evaluacién/ nimero de UVR producidas en | _ 90 del M-II'IISIEII? de Salud y !a

Mantener, impacto negativo en Gasto. la vigencia) Proteccion Social. La cual tiene

plazo de consolidacion y envio

hasta el 14 de febrero de 2023
asi lo evidencia Circular

informativa de la Secretaria de
Salud Departamental y su
cronograma. ( 2 anexos )

sostenibilidad
financiera de la
ESE.

Medidas para cuidar
los recursos publicos
y hacer eficientes los
gastos de la entidad
ante una posible
prolongacion de la
emergencia sanitaria
provocada por el

COVID-19

Plan de reorientacidn y
priorizacian del gasto
ante la prolongacion de
la emergencia sanitaria
provocada por el
COVID-19 o cualquier
otra emergencia

Porcentaje de medidas implementadas
para la priorizacion de gasto por
prolongacion del covid-19

(N de medidas implementadas en el
periodo/ MN° total medidas programadas en
el periodo) x 100%

La presidencia de Colombia,
anuncio que se levanto la
medida de emergencia
sanitaria por la pandemia de
covid-19 a partir del 1 de julio
2022.

Es Asi que la verificacion de
este indicador no es
procedente.
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Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico

SEGUIMIENTO AL PLAN DE USTERIDAD DEL GASTO PUBLICO Il TRIMESTRE 2022

INICIATIVA O PRODUCTO TIEMPO
ESTRATEGIA ESPERADO INICIO U RO SEELILIETTY
CONCEPTO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Emitir Circular
Informativa en la que se
adopten medidas
relacionadas con el La Oficina Asesora de Control
Fortalecer la ) ) - .
estion del disfrute de vacaciones Interno evidencia el
Talgnto Humano. durante el afio en el |Circular Informativa  |1/01/2021  |31/12/2024 Talento Humano |cumplimiento de la circular
I ! cual se cumple el ™ i i
orientandola =ump programacion de vacaciones
. periodo 2022"
hacia el -
. . correspondiente (Mo
mejoramiento .
- acumulacion de
continuo y al .
logro de los vacaciones).
TALENTO L
HUMANO objetivos Compensar
institucionales a |econdmicamente
través del ~ |maximo el 10% de 1as  |Certificacion de la
vacaciones de los .
desarrolio, el " i Jefe de Talento La Oficina Asesora de Control
reconocimiento, |Servidores plblicos, en |Humano en |a que : :
) ; Interno evidencia la
el bienestary la (pro de garantizar el conste el % de compensacion del 0.4040% de
motivacion de |descansofisicoy compensacidn de 110142021 322024 Talento Humano P . L
los servidores |psicolégico procurando |yacaciones con las vacaciones a través de
piblicos el mejoramiento de las |rejacidn al nimero certificacion expedida por
condiciones laborales v |de senidores talento humano.
personales y asi, la pliblicos.
productividad en la
Entidad.
CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD PRODUCTO ESPERADO TIEMPOINICIO | TIEMPO FINAL | RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Ve.riﬁcaciﬁn de prechms Para la contratacién suscrita en el [V trimestre de
P'ISGTY prgm\?{s tec‘ dnl 2022, desde el drea de Suministros, se verificaron los
EE a d‘enha inual d precios del mercado, realizando consultas en la
St? o erra!'menla pagina de la tienda vinual del estado y realizando
Edn IIE';EE el PSl‘st:Iema Estud 1012021 311212024 ASdubgerten?\a cuadros comparativos para cada contrato y orden que
e Compra Fublica. | Estudios previos MINISUAVE |0 suscribe. Dentro de los estudios previos suscritos,
Suministros
se relacionan que se realiza el estudio de mercado y|
cuadros comparativos. Se  adjutan los cuadros
comparativos y los estudios previos reposan en la
ADQUISICION DE Austefldad. sfciencia, carpeta compartiva de la oficina de contratacidn.
BIENES Y/O economia y efectividad del
gasto publico sin impacto TREEZET TIETD
SERVICIOS Y/O neqativo an |2 calidad de la comparativo, en el que
MEDICAMENTOS g t . se reflejen las Desde el drea de Suminisitros, para el IV trimestre de
atencian condiciones ofrecidas 2022, todas las 20 drdenes de senicio, las 74
por todos los drdenes de compra y ordenes de activos 6, cuentan
proveedores en cuanto Subgerencia |con su respectivo cuadro comparativo, en el cual se
a calidad/precio, forma |Cuadro comparativo 1/01/2021 31/12/2024 | Administrativa |evalua calidad. precio, forma de pago, descuentos,
de pago, descuentos, Suministros  |plazo de entrega y demas condiciones, quedando
plazo de entrega, etc, contratado el proveedor con mejor precio |
para lo cual se elegira cumplimiento de condiciones técnicas. Se adjuntan
el proveedor cuyo los cuadros comparativos.
precio final sea mas
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TIEMPO

INICIATIVA O ESTRATEGIA PRODUCTO ESPERADO TIEMPO INICIO SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD pL RESPONSABLE
Desde el mes de mayo de 2022 se aplica lista de|
chequeo para la medicion de adherencia a los|
lineamientos para el manejo seguro del ambiente]
fisico por el drea de mantenimiento, en la pregunta:
Mo.3. Mo se cuenta con reporte de taponamientos de|
Revisar el sistema de
redes de alcantarilade producto de la mala]
abastecimiento de i .
segregacidn de residuos en los dltimos meses.
agua potable e Recursos MNo. 7 se establece "En el drea se observa que las
hidrosanitario de la |Registros de inspaccidn 1/01/2021 311272024 - - q
Fisicos llaves se encuentran bien cerradas y no se observal
sede de la ESE P
fuga de agua en llaves o sanitarios La ESE maneja la
HUHMP Identificar
fu planta de agua potable para el suministro de agua de|
gas .
todo el Hospital a excepcién de la unidad de
cancerologia. Se cuenta con plan de mantenimientol
preventivo y correctivo de la planta de agua potable |
Mo se reporta fuga de agua de la planta de agua|
potable.
Uso eficiente y ahorro del agua
Para el IV trimestre de 2022, se presentaron fugas de|
Ejecutar reparaciones R‘eglstrs dj la rgp(araclun Tn 1/01/2021 31/12/2024 R;cursus a;guaé dse adjunta n;\furm; culn numero de IICKE;S
on donde se observen | eporte de mantenimienta isicos atendidos y registro de las reparaciones dej
fugas mantenimiento realizadas.
1. Se elaboro nfograna para anomo de agua.
2. Se socializd infografia mediante correo electrdnico
a mis usuarios el 11/10/2022.
3.Desde el mes de abril se asignd a una funcionariaj
Infograias emitidas y el & I ;acer capacitacién petrm:‘ner:jle al personal de
Realizar jornadas de  [mail de la socializacién de las[1/01/2021 3112/2024 o acuerdo & Un cronograma astat ecido.
- Fisicos 4. Desde el mes de abril se aplica lista de chequeo
concientizacién sobre |infografias emitidas N . .
para la medicién de adherencia a los criterios para el
el ahorro y uso )
: manejo seguro del ambiente fisico. En la pregunta 7|
eficiente de agua y -
El usuario conoce como hacer use racional de|
emitir infografias - -
senicios piblicos”
permanentes
Garantizar el normal
funcionamiento de las |Contratos de mantenimientos Subgerencia |Se encuentra la PTAR Y PTAB debidamente
tecnologias limpias de las tecnologias limpias Administrativa- [funcionando y con su contrato vigente de
110172021 3101212024
que sean amigables que sean amigables con el Recursos mantenimiento. Se adjunta contrato de mantenimiento|
con el medioambiente | medioambiente instaladas Fisicos Mo. 150 de 2022
instaladas
Repories de ticket recibidos
en la mesa de ayuda —
e e
SERVICIOS Ld:;m;:ar fugas de adquiere para identificar ol 1/01/2021 311212024 A\:Iggnlljrtsr?glva— S:r:nilr‘\f’;mm%"g de 2022, no se presentaron fugas
PUBLICOS 9 consumo de energia reactiva Fisicos 9@
que se deba compensar para
evitar cobros por penalizacién
de dicho consumao
Ejecutar reparaciones Subgerencia
en donde se observen Reportes de mantenimientos 1/01/2021 31/12/2024 Administrativa- |Para el \\!’ trimestre de 2022, no se presentaron fugas
fu 'v/o obra y/o semvicio Recursos de energia.
gas.
Fisicos
1. Se elabord infografia sobre ahorro de energia.
2. Se socializd infografia mediante correo electrénico
a mis usuarios el 11/10/2022
3.Desde el mes de abril se asignd a una funcionariaj
para hacer capacitacién permanente al personal de|
acuerdo a un cronograma establecido.
Ahorro v uso racional de la 4. Desde el mes de abril se aplica lista de chequeo
energia para la medicién de adherencia a los criterios para el
manejo seguro del ambiente fisico. En la pregunta 7|
P "El usuario conoce comao hacer uso racional de
Realizar jornadas de - .
- semvicios plblicos™.
concientizacidn sobre Subgerencia "
el ahorro y uso Administrativa- 5. Desde el mes de mayo se aplica lista de chequeo,
. 1/01/2021 311272024 para medicién de adherencia a los lineamientos para
eficiente de energia y Recursos =
el manejo seguro del ambiente fisico por el drea de|
emitir infografias Fisicos . - i
mantenimiento con las siguientes preguntas-
permanentes
MNo4. Se evidencias luces. aires acondicionados i
equipos de computo apagados una vez termina laj
jornada laboral o cuando no estén en uso.
MNo.5. Se evidencia equipos que no estdn en uso|
desconectados a la energia como cargadores de|
celulares entre otros.
Mo 6 El termostato del aire acondicionado se
Infografias emitidas y el e- encuetra graduado a la temperatura ideal y con puertal
; - . cerrada.
mail de la socializacién de las
infografias emitidas
Disminucion el el Contracidn vigente desde 2021 hasta el 2024 La|
casto KWH, dsjanda Megociacién con la empresa de energia Electrohuilal
como sernvicio no P . Subgerencia |continua vigente hasta el 2024, y se conserva las|
lado las cuentas ropuesta y contrato suscito Administrativa- |condiciones comerciales para la propuesta de la
ey de Ia disminucién del costo  [1/01/2021 311272024 ! propus .
del area de Kwh Recursos dismucidn del costo del KWH, se incluyd el edificig
Cancerologia y |a torre Fisicos central. cancerologia y torre  materno  infantil |

Materno Infantil en el
cansumo de energia.

Propuesta aceptada desde el 2021. En la facturacidn|
del consumo mensual se evidencia, la cual se adjunta
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CONCEPTO INICIATIVA O ESTRATEGIA ACTIVIDAD PRODUCTO ESPERADO | TIEMPO INICIO TIEMPO FINAL RESPONSABLE AVANCE Y EVIDENCIA
Cuarto trimestre:
Fortalecer la comunicacidn Se disefiaron piezas publicitarias
institucional a través de la |Disefiar las piezas produccidn y edicidn de videos
optimizacidn del talento publicitarias y la durante el 4 trimestre 2022 a saber:
humano y |a utilizacién de |produccién y edicidn de Infografias: 93
los canales digitales con  |videos. con el talento MotiHospital:1
los que cuenta la humano de la Oficina de Portafolio de Senvicios: 18
institucion para la Mercadeo y Produccidn y edicién de videos:17
divulgacidn de la Comunicaciones Total piezas publicitarias: 130
informacian
Ewtar la contratacian
extema de sewicios de| /499074 311212024 Cuarto trimestre:
dlSB”U_ de piezas Se divulgd de manera permanente
) ) . |publicitarias al cliente interno y externo por los
Divulgar la informacién . i
. . " . . canales de comunicacion a saber:
Divulgar la informacidnal al cliente interno y
. . . Fondo pantalla: 33
cliente intemo y externo a  |externo a través de
través de carteleras carteleras digitales, Oficina d Exiranet. 23 .
o diital ) b . cina de Correo electronico: 50
Comunicaciones 'gra Esl‘ pagina we d pagbma | Mercadeo y Redes sociales: (Facebook
correo electrdnico, redes  |web, correo electrdnico, i o -
A o ~ A Comunicaciones | |nstagram, Twitter. Whatsapp): 60
sociales y listas de difusidn|redes sociales y listas i L
de difusion Pagina web institucional: 45
: Cartelera Digital- 4
Total publicaciones durante el 4
trimestre 2022: 225
!EEileE;T:?Iarlcaii Lneanera Cuarto trimestre:
P “Informe de ejecucidn del Plan de
comunicacion . . N
P Plan de Comunicacidn Institucional de
institucional, dando . . -
P comunicacidn septiembre a octubre y de
tramite a
Dar uso racional a los as impresiones austero noviembre y diciembre de la
recursos asignados para pres ’ 1/01/2021 311272024 vigencia 2022
T folletos, piezas . % ;
comunicaciones ; Contencidn del gasto Informe de seguimiento a los
comunicacionales y - -
- relacionado con el uso canales de comunicacion
cualquier otro producto o .
e sean estrictamente de papel Institucional correspondiente al
g tercer cuatrimestre de la vigencia
necesarias para la 2022
institucion
TIEMPO
INICIATIVA O ESTRATEGIA PRODUCTO ESPERADO TIEMPO INICIO SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD FINAL RESPONSABLE
Para el segundo trimestre de la vigencia 2022,
se realizo el traslado de nueve lineas celular del
operador movistar al operador claro, quedando
Facturacién mensual del pago un pago mensual de $35.217 por linea, las
del semvicio de telefénica wo1024| 31122024 Subgerenc.la cuales estaban en 355:900 cada una, teniendo|
celular y contrato suscrito para Administrativa |un ahorro mensual por linea de $20 683, total de|
losplanes celulares las nueve lineas $186.147. Contrato vigente|
Disminucidn en Ia facturacién para el cuarto semetre de 2022 Se adjunta)
TELEFONIA del senicio de telefoniafjay |adquisician de planes recibo de pago de las lineas celulares mes de|
celular celulares a una mejor diciembre de 2022
tarifa
Actividad cumplida en la vigencia 2021, donde
Cancelacion de lineas Subgerencia se cancelaron 22 lineas fijlas que no se|
fijas que yano se 1012021 311202024 Adm‘%‘strama utilizaban. Para la vigencia 2022 no se ha
requieren para requerido cancelar lineas fijas, se tienen las
disminuir |a facturacidn |E-mail del operador de las necesarias para los diferentes servicios
mensual. lineas fijas canceldndolas :
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TIEMPO

INICIATIVA O ESTRATEGIA PRODUCTO ESPERADO TIEMPO INICIO SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD FINAL RESPONSABLE
Desde el drea de Gestion Documental, para el
IV trimestre de 2022, se maneja el indicador -
EFICIENCIA: PQR CONTESTADOS A
usopeLpapeL | M13NE0 A[?;‘lgﬂfnde:g? GestOn | Dar apiicasiicad al Reg';‘;ong; ‘QS'EC;S:;ZIS del 1012021 31M2/2024 Doiiizlg:tm TIEMPO+ SIN CONTESTAR A TEMPO
software de gestidn NUMERO DE PQR
documental (extranet) El cual genera un resultado del 98,38%. Se
para evitar mayor adjunta el pantallazo del software de gestion
consuma de papel documental del uso del extranet
INICIATIVA O ESTRATEGIA PRODUCTO ESPERADO TIEMPO INICIO LT SEGUIMIENTO
CONCEPTO ACTIVIDAD FINAL RESPONSABLE
Implementacidn del Informe de |a cantidad Se evidencia control de consumo de
- chip para el control del suministrada via chat de Subgerencia
C;;Hl‘iﬁl;#tlzl’iigs cu""g:ﬂ%?;ﬁ;m de despacho del geolocalizacién e impresidn en /012021 3MNM2i2024 Administrativa combustible, adjutan mfprme con el detallado
combustible (kilémetro | fisico de |a tirilla- comparativa Suministros del consumo de los Veh‘CUIDS y las tirillas del
x galén recorrida de consumos mensuales cuarto trimestre

MEDICION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

De acuerdo con el indicador establecido de medicién:

Proporcién de acciones con ejecucion de estrategias de austeridad y eficiencia del

gasto publico:

No. de acciones ejecutados / Total de acciones programados x 100

No. de acciones ejecutados

16
89

Total de acciones programadas

18
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8. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto se convierte en una responsabilidad de autocontrol
y transparencia de los servidores e incentivada por el nivel directivo en la ESE Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, una vez realizado el analisis al
comportamiento se concluye lo siguiente:

La ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, en las Politicas
Institucionales, establece el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico
adoptado en el mes de mayo de 2022, Version: 01 — Cadigo: GAF-SGA-M-001, en el
gue se establece un seguimiento trimestral por la Oficina Asesora de Control Interno.

Dentro de las areas responsables a reportar las actividades descritas en el Plan de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, se encuentran la Oficina de Talento
Humano, Suministros, Recursos Fisicos, Oficina de Mercadeo y Comunicaciones,
Gestion Documental, la Subgerencia Financiera y Administrativa.

e Los Gastos de Personal de Funcionamiento reflejé una disminucion del 1.41% que
corresponde a $53 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en
el cuarto trimestre del 2022

e Los Gastos de Personal de Operacion presentaron una disminucion del 1.22% que
corresponde a $95 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de operacion en el
cuarto trimestre del 2022.

e Los sueldos de personal de funcionamiento presentaron una disminucion del 0.17%
que corresponde a $3 millones.

Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del personal de funcionamiento en
el cuarto trimestre del 2022.

e Los sueldos de personal de operacion presentaron una disminucion del 0.28% que
corresponde a $9 millones. Esta variacion obedece al disfrute de vacaciones del
personal de operacién en el cuarto trimestre del 2022
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e Las vacaciones, presentaron un incremento del 243.22% que corresponde a $287
millones. Este incremento obedece al disfrute de las vacaciones de personal de
funcionamiento y operacion.

e Los Combustible y Lubricantes, presentd un incremento del 25% que corresponde a
$3.837.509. Esta variacion obedece a que en el cuarto trimestre del 2022, salio del
del taller el vehiculo de placas URS349 generando mayor consumo por
operatividad, comparado con el cuarto trimestre del afio 2021 que no se realizaron
traslados en el vehiculo de placas GEV376, sumado a que el vehiculo de placas
URS349 se encontraba en el taller, esto generdé un menor consumo de combustible
para esa vigencia.

e Por concepto de elementos de aseo y lavanderia, presentd una disminucion del 8%
que corresponde a $53. Millones. Esta variacion del -8% obedece a la austeridad
en el consumo de insumos y al uso de loza adquirida en el servicio de alimentos.

e En el cuarto trimestre del afio 2022, por concepto de Impresos y Publicaciones, se
ejecutd el valor de $288 millones. Para el mismo periodo 2021 el valor ejecutado
fue de $159 millones, observandose en el afio 2022, un incremento del 81% que
corresponde a $129 millones.

e Por concepto de impresos y publicaciones se presenta una variacion del 81%
debido al volumen de requerimientos que se debian atender en el 2022, en pro de
cumplir con los requisitos de habilitacion y acreditacion; igualmente para el mes de
noviembre se tramité adicion de recursos por valor de $20.000.000 para lograr la
sefalizacion de la unidad de cancer y otras necesidades de los diferentes servicios,
que les permitian cumplir los objetivos y programa establecidos.

-Por concepto de Arrendamientos de inmuebles, se presenté un incremento del
202% que corresponde a $36 millones. Esta variacion obedece al incremento de
precios desde el principio de afio, por el cambio de una vigencia a otra y teniendo
en cuenta que el canon de arrendamiento de las casas alquiladas para consulta
externa, se ajustaron, porque no estaban acorde a los precios de mercado del
sector, y de conformidad a la infraestructura de las casas y a la necesidad de
conservar el aislamiento de los servicios, para minimizar el riesgo de contagio de
los pacientes y porque no se cuenta con un espacio adecuado en las instalaciones
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de la ESE para reubicar consulta externa mientras se logra ejecutar el proyecto de
reorganizacion de consulta externa en el edificio principal de la ESE.

e Por concepto de Mantenimiento Redes y Software, se presentd un incremento del
44% que corresponde a $464 millones. Esta variacion obedece al cambio de la
estructura presupuestal de la vigencia 2022-2021, donde se surtieron cambios en
los rubros presupuestales.

e Por concepto de Mantenimiento de equipos biomédicos, presentd un incremento del
12% que corresponde a $60 millones. La variacion corresponde a los
mantenimientos de equipos que salieron de garantia y el incremento de ley que
tuvieron los servicios en la vigencia 2022.

9. RECOMENDACIONES

v La Oficina Asesora en Control Interno recomienda que se promueva la
socializacion del Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, se actualicen
los procesos y se definan indicadores claros, y se asignen responsabilidades en
funcion de las competencias y funciones de cada unidad.

v' Es importante que se siga promoviendo una cultura de autocontrol, autogestion y
autorregulacion en el interior de todos los departamentos del hospital, con el fin de
cumplir con las disposiciones nacionales sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico. Esta cultura fomenta la responsabilidad y la transparencia en la gestién de
los recursos, mejora la eficiencia y reduce el riesgo de irregularidades. Por lo
tanto, es esencial que se siga perseverando en este camino para lograr una
gestion mas eficiente y sostenible del gasto publico.

v' Es imprescindible promover una cultura de economia en toda la organizacion a
través de una formacion y capacitacién continua. Esto implica un uso inteligente y
eficiente de los recursos, buscando siempre un equilibrio entre costo y calidad
para lograr resultados 6ptimos.

v La sostenibilidad ambiental es un aspecto crucial en el desarrollo sostenible de
cualquier organizacion. Por lo tanto, es fundamental fomentar una cultura de

iCorazon para Servir!

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672
Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
Instagram: hospital Universitario Neiva. YouTube: hospital Universitario Neiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

MOSP|TA|_ FORMATO FECHA DE EMISION:

JUNIO 2021
NIVERSITARIO VERSION: 02
FERNL0HONCAEAIO PERDND INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
Enpres ocl ol xth CUMPLIMIENTO PAGINA: 32 de 33

ahorro de recursos, especialmente en relacion al uso del agua, un recurso vital e
escaso. La sensibilizacion y formacion continua del personal en cuanto a la
importancia de un uso responsable y eficiente del agua son esenciales para lograr
un impacto positivo en el medio ambiente y en la sociedad en su conjunto. Para
ello, se deben llevar a cabo campafias pedagdgicas que permitan a los
trabajadores comprender su papel en la proteccion y conservacion del medio
ambiente.

Es necesario concientizar al personal sobre la importancia del uso eficiente y
ahorro de la energia eléctrica en el desempefio de sus actividades laborales. Se
deben tomar medidas concretas como no mantener los aires acondicionados
encendidos mas tiempo del necesario y apagar equipos y bombillas fuera del
horario laboral, para lograr un impacto positivo en el medio ambiente y en los
costos de la organizacion.

El uso eficiente de los recursos es clave para garantizar la sostenibilidad de la
organizaciéon y el medio ambiente. La politica de cero papel y la promocién del uso
de medios digitales contribuyen a la reduccion del consumo de papel y tinta, al
mismo tiempo que mejoran la eficiencia en la gestion de la informacion. Ademas,
la utilizacidbn del correo electrénico institucional y programas de gestion
documental permiten un manejo mas organizado y rapido de la informacion, sin la
necesidad de imprimir

Por otro lado, las medidas que se tomen para racionalizar el consumo y ahorro del
papel y tinta, como la impresion a doble cara, el uso de papel reciclable y la
limitacién de fotocopias, son acciones concretas que permiten reducir el impacto
ambiental y optimizar los costos de la organizacién. En resumen, la promocién de
una cultura de sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos es fundamental
para garantizar el éxito y la continuidad de la organizacion a largo plazo.

La importancia de brindar un acompafiamiento oportuno en la entrega de
informacion para la elaboracién del informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico no puede ser subestimada. Este proceso es fundamental para garantizar la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica.
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La colaboracién y coordinacion de todas las areas involucradas asegura que se
obtengan todos los elementos necesarios para la elaboracion precisa y exhaustiva
del informe. Al tener acceso a una informacién completa y actualizada, se pueden
tomar decisiones informadas y eficientes en materia de austeridad y eficiencia en el
gasto publico, lo que puede tener un impacto significativo en la reduccion de costos
y la mejora de la eficiencia en la gestion puablica.

Reviso y aprob6: MARISOL GUTIE UJILLO
Jefle Oficina Asesora de Control Interno

Elabora: PEDRO MARIA GAMBOA RODRIGUEZ
Auditor que elaboré informe
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