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1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno de Gestion, en cumplimiento al marco legal vigente en materia de austeridad y
eficiencia en el gasto publico; presenta el informe Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia
2021 comparativo con el segundo trimestre de la vigencia 2020, con el fin de verificar el comportamiento y
variacion de los gastos durante el periodo a analizar, lo anterior, para la toma de decisiones en cuanto al
control y racionalizacion de los gastos y poder servir como herramienta de apoyo para la toma de decisiones
por parte de la Alta Direccion.

2. MARCO LEGAL

» Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcion administrativa debe estar al servicio de los
intereses generales y se desarrollard con fundamento a los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

» Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de Pagos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del tesoro publico.

» Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion de
las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

» Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998”

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” Que
indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo haré saber
el responsable del control interno del organismo. En todo caso sera responsabilidad de los secretarios
generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui
contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podr4 ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias
regulares’.
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» Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica
cero papel en la Administracion Publica.

» Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 30 de junio de 2020, art 81, Plan
de austeridad del gasto.

> Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

> Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de austeridad del gasto publico.

3. OBJETIVO DE EL INFORME

Analizar la observancia de la eficiencia y austeridad en el gasto publico, con corte a 30 de junio de
2021, en cumplimiento de las normas establecidas; y aportar elementos de juicio que favorezcan la
toma de decisiones y el mejoramiento continuo de la entidad.

4. ALCANCE DE EL INFORME

Para el informe en mencion se procede con la revisiéon de los gastos y la informacion remitida por las
diferentes éareas, tomando como referentes: La ejecucidn presupuestal, los estados contables,
comprobantes de egresos, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos de Gestion Financiera,
Gestibn Humana y Gestion Administrativa.

5. METODOLOGIA

Se tomd como punto de referencia el comportamiento de los gastos de funcionamiento con corte a
30 junio de 2021 con relacion al mismo periodo de la vigencia 2020, teniendo en cuenta el valor
Pagos que se registra en la ejecucién presupuestal; para los siguientes conceptos:

Administracion de Personal, honorarios y contratacion de servicios personales indirectos

Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos

Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono Fijo y Celular).

Otros gastos (Arrendamiento, mantenimiento y reparaciones locativas, Combustibles, Papeleria,
Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicacién y Transporte).

Gastos de Operacion Comercial.

YV VVVYV
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021

A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos de la ESE HUHMP DE NEIVA.

Gastos de Personal

Comparativo -Pagos Nomina Corte 30 de junio de 2021 vs 2020.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA $ 14.126.947.484 $ 13.963.449.015 1,17 $ 163.498.469
NOMINA

SUELDOS PERSONAL DE NOMINA $ 9.870.142.508 $ 9.538.069.934 3,48 $ 332.072.574
HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y $ 1.731.013.722 $ 1.640.865.825 5,49 $ 90.147.897
RECARGOS NOCTURNOS

PRIMA TECNICA $ 34.384.938 $ 183.711.660 (81,28) -$ 149.326.722
INDEMNIZACION POR VACACIONES $ 46.183.903 $ 78.167.265 (40,92) -$ 31.983.362
PRIMA DE VACACIONES $ 281.378.456 $ 415.958.786 (32,35) -$ 134.580.330
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $ 292.284.468 $ 288.122.062 1,44 $ 4.162.406
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION $ 32.961.762 50.631.929 (34,90) -$ 17.670.167
PRIMA DE SERVICIOS $ 1.667.956.295 $ 1.578.331.545 5,68 $ 89.624.750
PRIMA DE NAVIDAD $ 3.660.414 $ 10.652.742 (65,64) -$ 6.992.328
SUBSIDIO DE ALIMENTACION $ 39.969.394 $ 38.927.726 2,68 $ 1.041.668
AUXILIO DE TRANSPORTE $ 65.440.833 $ 63.568.971 2,94 $ 1.871.862
INCREMENTO VACACIONAL $ 52.939.419 $ 68.251.410 (22,43) -$ 15.311.991
GASTOS DE REPRESENTACION $ 8.631.372 $ 8.189.160 5,40 $ 442212
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA $ 2.891.565.025 $ 2.784.524.782 3,84 $ 107.040.243
NOMINA SECTOR PRIVADO

CESANTIAS FONDOS PRIVADOS $ 649.610.125 $ 632.825.382 2,65 $ 16.784.743
PENSIONES FONDOS PRIVADOS $ 478.348.000 $ 450.953.600 6,07 $ 27.394.400
SALUD EPS PRIVADAS $ 1.005.312.100 $ 967.748.400 3,88 $ 37.563.700
RIESGOS PROFESIONALES SECTOR $ 292.554.000 $ 274.004.200 6,77 $ 18.549.800

PRIVADO
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $ 465.740.800 $ 458.993.200 1,47 $ 6.747.600
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA $ 3.406.865.267 $ 3.242.654.860 5,06 $ 164.210.407
NOMINA SECTOR PUBLICO
CESANTIAS FONDOS PUBLICOS $ 1.794.774.567 $ 1.725.933.660 3,99 $ 68.840.907
PENSIONES FONDOS PUBLICOS $ 984.590.500 $ 941.286.300 4,60 $ 43.304.200
SALUD EPS PUBLICAS $ 1.478.200 $ 1.548.300 (4,53) -$ 70.100
ICBF $ 344.527.900 $ 344.285.500 0,07 $ 242.400
SENA $ 281.494.100 $ 229.601.100 22,60 $ 51.893.000

TOTALES $ 20.425.377.776 $ 19.990.628.657 2,17 $ 434.749.119

Tabla No. 1 - Fuente: Ejecucién Presupuestal — Indigno Vie ERP y Dindmica Gerencial.

En términos generales, el valor total pagado del gasto de personal de némina, con corte a 30 de junio de 2021
ascendi6 a $20.425.377.776 y para el mismo periodo del afio 2020 fue de $19.990.628.657 con un incremento
de $434.749.119 equivalente al 2,17%.

Las Variaciones Negativas Reflejadas En el rubro de Servicios Personales Asociados a la Némina (Prima
Técnica, indemnizacién Por Vacaciones, Prima de Vacaciones, Bonificacion especial de recreacion, Prima de
Navidad e Incremento Vacacional), corresponde a la liquidacion realizada en el 2020 de los diferentes
exfuncionarios, provisionales y de libre nombramiento y remocion.

Al corte de 30 de junio de 2021 la E.S.E. HUHMP cuenta con 487 funcionarios de planta.

Contratacion de Servicios Personales Indirectos

HONORARIOS $ 431.806.951 $ 713.359.427 (89,47) -$ 281.552.476
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS $ 44.417.354.760 $ 23.888.570.821 85,94 $ 20.528.783.939
TOTALES $ 44.849.161.711 $ 24.601.930.248 82,30 $ 20.247.231.463

Tabla No. 2 - Fuente: Ejecucion Presupuestal — Indigno Vie ERP y Dinamica Gerencial.

Al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2021, la contratacion de servicios Personales Indirectos totalizo
en $44.849.161.711, observandose un incremento de $20.247.231.463, representados en un 82,30%.

Por concepto de Honorarios se presenté una disminucion del 39,47%.

Por concepto de remuneracion de servicios técnicos se evidencio un incremento del 85,94%, totalizada en
$20.528.783.939 de los cuales, servicios técnicos asistenciales presentd un incremento del 99,29% de pasar
de $18.613.733.678 en el 2020 a $37.096.234.096; incremento reflejado en $18.482.500.418.
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Lo anterior producto de la necesidad de incorporar nuevo personal para cubrir las areas de
expansion y los nuevos servicios aperturados por contingencia Covid.

De acuerdo a la informacién suministrada por la Subgerencia Tecnico Cientifica, las nuevas areas de
atencion a pacientes covid,requirieron una ejecucion mensual de $1.724.550.000, reflejado en las
horas contratadas para cada area y cada perfil como se evidencia en la siguiente tabla.

SEPTIMO CUARTO UCIS 3 ucCl O.M.V UR.A
PISO PISO PISO (50 o.MV
COVID CAMAS)

JEFES 744 158.100.000
1.116 1.488 3.720 2.232 9.300 17.000

AUXILIARES 5.880 416.880.000
3.756 6.732 11.676 6.696 34.740 12.000

ESPECIALISTAS 744 687.600.000
744 180 3.720 1.488 6.876 100.000

TERAPEUTAS 744 141.120.000
744 360 3.720 1.488 7.056 20.000

MEDICO GENERAL 2.976 283.650.000
744 1.116 2.976 1.488 9.300 30.500

CAMILLEROS 744 37.200.000
744 744 744 744 3.720 10.000

TOTAL MENSUAL 1.724.550.000

Tabla No. 3 - Fuente: Subgerencia Tecnico Cientifica.
Lo anterior se vio reflejado en la ejecucién del gasto al cierre del primer semestre en $10.347.300

Asi mismo y teniendo en cuenta los requerimientos del orden territorial, se hizo necesario
implementar estrategia de procesamiento en la institucién de laboratorios para el Diagnostico y
seguimiento del paciente COVID, convirtiéndonos en referente Departamental, permitiendo agilizar
los procesos y conocer los resultados de los exdmenes en menor tiempo, por lo que se dio apertura
al laboratorio de Biologia Molecular, el cual esta en funcionamiento desde el mes de agosto de 2020,
lo que requirid contratar de bacteridlogas y auxiliares, cuya ejecucibn mensual totalizé en
$32.364.000 y para el primer semestre 2021 en $194.184.000.

Igualmente, ante las instrucciones nacionales de aislamiento total del paciente, se detecté de manera
inmediata la necesidad de generar un puente de comunicacion entre la familia y el paciente; la generacion de
informacion diaria del estado de salud, por lo que se requirio reforzar el equipo de profesionales Psicélogos y
adicionar horas de Profesionales en Bioética, esta estrategia se empez6 a finales de la vigencia 2020 y se ha
ejecutado durante esta vigencia, programa que generd costos por $180.990.000, valor a cierre del mes de
junio 2021.
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Por ultimo, se evidenci6 ajuste tarifario (valor hora), y pago por evento a los profesionales de la salud de
acuerdo con los requerimientos realizados por los mismos y la necesidad de cubrir los servicios, ajustes que
totalizaron en $1.621.944.413 y $2.081.671.062, respectivamente al cierre de junio de 2021.

De lo anterior se sustenta el incremento del primer semestre reflejado asi:

Incremento Servicios Técnicos Asistenciales irimer semestre- 2021

VARIACION PENDIENTE DE PAGO
TOTAL

4.056.410.943

NUEVOS SERVICIOS $ 10.347.300.000
LABORATORO BIOLOGIA MOLECULAR $ 194.184.000
COMUNICACION $ 180.990.000
EVENTOS $ 2.081.671.062
AJUSTE TARIFARIO $ 1.621.944.413
$
$

18.482.500.418

Tabla No. 4 - Fuente: Subgerencia Tecnico Cientifica.

Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos

Comparativo Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos con
corte 30 de junio 2021 vs 2020.

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y $ 1.731.013.722 $ 1.640.865.825 5,49 $ 90.147.897
RECARGOS NOCTURNOS

Tabla No. 5 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - indigo Vie ERP y Dinamica Gerencial.

Como se puede evidenciar en la tabla anterior los Gastos por concepto de Horas Extras, Dominicales,
Festivos y Recargos Nocturnos, presentaron un incremento del 5,49%, de pasar de $1.640.865.825 en la
vigencia 2020 a $1.731.013.722 en la vigencia 2021, incremento representado en cuantia de $90.147.897; Lo
anterior producto del incremento salarial establecido, la aprobacion de adicion de una noche del sabado
mediante convencion colectiva y las necesidades de servicios.

iCorazon para Servir!
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672 Linea Gratuita:018000957878 Correo Institucional:
Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



http://www.hospitalneiva.gov.co/

N 'LRYA@‘( <
“ O S P ‘ TAL FORMATO T mneomc\éﬂ‘

NIVERSITARIO Feces oE s

HERNANDO MONCALEANO PERDOMO __VERSION: 01
Empresa Social 4ol Estado INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
CUMPLIMIENTO PAGINA: 9 de 28

Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono fijo y Celular).

A cierre 30 de junio de 2021 EIl concepto de Servicios Publicos totalizo en cuantia de $ 3.042.418.101,
evidenciandose un incremento del 40,56% con respecto al afio inmediatamente anterior, variacion reflejada en
$877.860.132.

Servicios Publicos - Paios a Corte a 30 de "unio de 2021 VS 2020.

SERVICIOS PUBLICOS - $ 942.898.203 $ 821.823.309 14,73 $ 121.074.894
ADMINISTRATIVOS

SERVICIOS PUBLICOS - $ 2.099.519.898 $ 1.342.734.660 56,36 $ 756.785.238
OPERATIVOS
TOTALES $ 3.042.418.101 $ 2.164.557.969 40,56 $ 877.860.132

Tabla No. 6- Fuente: Ejecucion Presupuestal — Indigno Vie ERP

Los servicios publicos administrativos totalizaron al cierre del 30 de junio en $.942.898.203, observandose un
incremento con respecto al afio inmediatamente anterior del 14,73%, totalizado en $121.074.894 'y los
servicios publicos operativos totalizaron en $2.099.519.898, reflejandose un incremento del 56,36%, y
totalizado en $756.785.238; incremento justificado en la ampliacion de cobertura de los servicios ofertados por
la entidad, lo que conllevo a aperturar zonas de expansion ( Oscar Moreno, Tercer Piso -UCI Adulto Covid y
Hospitalizacion); zonas necesarias para redireccionar esfuerzos hacia la atencion de la emergencia sanitaria
(Covid-19).

S$ 2.099.519.898

$1.342.734.660

——
$942.898.203
= $821.823.309

SERVICIOS PUBLICOS - ADMINISTRATIVOS SERVICIOS PUBLICOS - OPERATIVOS

®m Acumulado pagado Vigencia 2021 » Acumulado pagado Vigencia 2020

Grafica No 1
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Detallado Servicios Publicos -Total Pagos corte 30 de junio 2021 vs 2020

ALCANOS DE COLOMBIA S.A. E.S.P. $ 276.658.810 $ 179.417.369 54,20% $ 97.241.441
CLICK MASIVO S.A.S. $ - $ 2.900.000 -100,00% @ -$ 2.900.000
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES $ 44.710.660 $ 62.824.265 -28,83% -$ 18.113.605
COMCEL $ 32.043.288 $ 25.599.462 2517% @ $ 6.443.826
ELECTRIFICADORA DEL HUILA $ 2.212.293.660 $ 1.497.597.130 47,72% $  714.696.530
EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA $ 148.483.000 $ 246.649.783 -39,80%  -$ 98.166.783
INCINERADOS DEL HUILA - INCIHUILA S.A. E.S.P $ 297.933.300 $ 144.709.960 105,88% $  153.223.340
MEDIA COMMERCE PARTNERS S.A.S. $ 25.435.383 $ - 100,00% = $ 25.435.383
T.V.SANV S.A.S. (ALPAVISION HD) $ 4.860.000 $ 4.860.000 0,00% $ S

TOTAL $ 3.042.418.101 $ 2.164.557.969 40,56% $ 877.860.132

Tabla No. 7 - Fuente: Ejecucion Presupuestal — Indigno Vie ERP y Dinamica Gerencial.

A nivel de detalle el servicio de energia eléctrica tiene el porcentaje mas alto de participacién con un 72,71%,
seguido a este se encuentra el servicio publico por Incinerados del Huila con una participacion del 9,79% vy el
servicio de Alcanos con el 9,09%.

0,84% , 0,16%
9,09%
4.88% 9.79% 1,47%

72,71%

m ALCANOS DE COLOMBIA S.A. E.S.P. H CLICK MASIVO S.A.S.
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES = COMCEL
W ELECTRIFICADORA DEL HUILA B EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA

INCINERADOS DEL HUILA - INCIHUILA S.A. E.S.P m MEDIA COMMERCE PARTNERS S.A.S
| T.V.SANV S.AS. ( ALPAVISION HD)

Grafica No 2
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Facturacion de Energia Eléctrica segundo trimestre 2021

506773225 CASA DE EXPANSION CONSULTA  $ 3108990  $ 3.030.830  $ 3361520  $ 9.501.340
EXTERNA KR - 13 # 1046

217257576 @ CASA DE EXPANSION CONSULTA $ 3.981.790 $ 4.366.620 $ 4.535.620 $ 12.884.030
EXTERNA KR -13#10-30

197983031 Casa de Rehabilitacion $ 586.630 $ 646.220 $ 557.890 $ 1.790.740

419682012 3 referencia y contrarreferencia $ 695.530 $ 661.290 $ 783.170 $ 2.139.990

419684686 parqueadero hospital $ 158.990 $ 152.820 $ 313.610 $ 625.420

259095860 @ Unidad de Cancerologia $ 48.042.620 $ 52.561.360 $ 55.334.870 $ 155.938.850

934610749 MATERNO INFANTIL $ 54.572.180 $ 106.329.850 $ 124.953.190 $ 285.855.220

467183001 HOSPITAL Torre Principal (General) $ 229.632.950 $ 241.447.030 $ 241.870.510 $ 712.950.490

TOTAL $ 340.779.680 $ 409.196.020 $ 431.710.380 $ 1.181.686.080

Tabla No 8-Fuente: Oficina de costos - 2021

Conforme se puede evidenciar en la tabla anterior, se evidencia incremento en el consumo del segundo
trimestre por concepto de Energia; en el mes de abril el consumo totalizé en $340.779.680 y paso a $
409.196.020 en el mes de mayo, igualmente en el mes de junio se evidencio incremento con un consumo de $
431.710.380.

Se observo incremento en la unidad Materno Infantil, como resultado del movimiento de la alimentacién de la
Planta de Oxigeno, en el trimestre de abril-mayo-junio, se trabajé la planta de oxigeno conectada a la
subestacion de la Torre Materno Infantil, por cuanto la planta que asume la carga de la planta de oxigeno no
soportaba las dos lineas de produccién al tiempo y la demas carga que tiene conectada.

Se realizaron campafias institucionales con el fin de promover el ahorro de energia, por gestion documental
(correo y extranet).

Se recomienda ver la posibilidad de aunar esfuerzos con el personal de vigilancia (porteros), con el fin de
realizar rondas en las noches por las instalaciones de la Entidad (oficinas, consultorios, pasillos, etc..),
verificando el apagado de luces, equipos, aire acondicionado y/o ventiladores en pro del ahorro de energia.

Se reitera la recomendacion de estudiar la viabilidad de implementar el uso de paneles solares dentro de la
institucion con el fin de disminuir los costos.
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Facturacion de Acueducto y Alcantarillado- Segundo trimestre 2021

| 141770000 UBICADO UNIDAD CANCER = 1049001203  $  1.804.140 1049125103 $  2.178.870 1049249166 $ 1.746.860 $ 5.729.870
141770100 = Hospital Unidad Mental 1049001201 $ 5.799.570 = 1049125101 $ 5.663.520 | 1049249164 $ 3.768.450 $ 15.231.540
141771000 = Torre Materno Carr 16 9-97 1049001196 $ 42.740 1049125097 $ 3.006.120 1049249159 $ 1.837.570 $ 4.886.430
141490500 = G. Humana 1049001196 $ 2.919.610 @ 1049125530 $ 2.996.000 | 1049249593 $ 3.053.280 $ 8.968.890
141770500 ENTRADA URGENCIAS 1049001199 $ 1.773.130 1049125099 $ 24.867.320 1049249161 $ 9.883.290 $ 36.523.740
141557000 Casa de Rehabilitacion 1049001199 $ 73.280 | 1049125347 $ 134.390 = 1049249409 $ 111.480 $ 319.150
141521100 Casa de expansion - 1049001563 $ 164.940 1049125463 $ 203.130 = 1049249525 $ 218.410 $ 586.480

Consulta Externa
141522500 @ Casa de expansion - 1049001561 $ 254.310 = 1049125462 $ 413.160 | 1049249524 $ 451.350 $ 1.118.820
Consulta Externa -kr 13 10-
30
TOTAL $ 12.831.720 $  39.462.510 $ 21.070.690 $  73.364.920
Tabla No 9-Fuente: Oficina de costos - 2021
Facturacién de Gas-Segundo trimestre 2021
140654 Hospital $ 41.580.500 $ 39.849.420 $ 46.982.660 $ 128.412.580
140655 | Incinerador  ( resp. Hospital) $ 2540  $ 2550 % 2560 $ 7.650
141015 Casa de Rehabilitacion $ 12380 $ 10.080 $ 12580 $ 35.040
601886 = CASA DE EXPANCION - K 13 No.10-46 $ 2650 $ 2660 $ 2670 $ 7.980
140641 CASA DE EXPANCION - K 13 No. 10-30 $ 2650 $ 2660 $ 5170 $ 10.480
292520 $ 2760 $ 2780  $ 2790 $ 8.330
Total $ 41.603.480 $ 39.870.150 $ 47.008.430 $ 128.482.060

Tabla No 10 -Fuente: Oficina de costos - 2021

Lineas de Telefonia Celular

De acuerdo, con el analisis realizado a la informacion suministrada por el area de Costos y Subgerencia
Administrativa, se determin6 que, a la fecha de corte del periodo evaluado, la E.S.E. H.U.H.M.P. de Neiva,
cuenta con 57 lineas de telefonia celular distribuidas en diferentes areas; las cuales estan adscritas a 6 planes
pospagos diferentes con cargo basico diferente; como se detalla a continuacion.
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Facturacion Lineas Celulares-Segundo trimestre 2021

 CITAS MEDICAS consulta externa 3112638709 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
URGENCIAS 3112646070 = $  35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
SUMINISTROS 3112646899 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
LABORATORIO CLINICO 3108786516 = $  35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
ATENCION AL USUARIO 3102012027 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
BANCO DE SANGRE 3152489433 $  35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
SUMINISTROS 3123535104 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
Programa de Vacunacién COVID 19 3174345449 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
PROGRAMACION DE CIRUGIA 3114517544 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
PROGRAMA PEDIATRIA-CANGURO 3114452017 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3173320386 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
SEXTO PISO 3202351392  $  35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
QUIROFANO 3173666448 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
UNID.CANCER-SERV.ASISTENC 3125453725 | $  35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
CONSULTA EXTERNA-CITAS 3133957241 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
RADIOTERAPIA 3125450066 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
CUARTO PISO 3164337014 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
RAYOS X 3167424391 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3156069673 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
CARTERA - MODEM INTERNET 3185146197 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
CONSULTA EXTERNA - CITAS 3202116114 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
AMBULANCIA 3176689741 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
QUINTO PISO 3174411628 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3132088971 | $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
SERV AMBULATORIOS - C. EXTERNA 3168968241 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3174041338 | $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
PROGRAMA IAMI 3202116113 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 106.278,00
UNID.CARDIOVASCULAR 3125450026 = $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
ENFERMERIA 3173003405 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $ 35.426,00 $  106.278,00
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CONMUTADOR - RECURSOS FISICOS

HOSPITALIZACION

GARANTIA CALIDAD

Consulta Externa - Serv. Ambulatorios
SALUD MENTAL -Container - Bioético
RECURSOS FISICOS

UNIDAD DE TRANSPLANTE
UNID.CANCER-SERV.CLIENTE C.EXT
OFICINA SISTEMAS INFORMACION
NEUROFISIOLOGIA

REFERENCIA' Y CONTRARREFERENCIA
RECURSOS FISICOS - MANTENIMIENTO

UCI ADULTOS

ATENCION AL USUARIO - 2
PSIQUIATRIA

MERCADEO

CONSULTA EXTERNA
URGENCIAS COORDINACION
FARMACIA

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

UNIDAD MENTAL

UCI ADULTOS

HOSPITALIZACION SEPTIMO PISO
UCI ADULTOS

DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA
UCI ADULTOS

UCI ADULTOS

PSIQUIATRIA

TOTAL-CONSUMO CELULARES

Tabla No. 11- Fuente: Area de Costos

3112648680
3208011360
3124313150
3183125774
3174318750
3173004395
3188043751
3125454973
3124332278
3182705444
3112648666
3185568821
3167339817
3202368983
3163921929
3123040827
3212304688
3212304708
3212168868
3112646863
3164367992
3173666110
3174287809
3174295646
3174301053
3177308473
3183119477
3185170357
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R < A R < A A - A < A < A < A - A - R A < A < A < I < A < A < R < A < A < R < A A - I < I <= A < A - A <)

35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.427,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
538.930,00

R R A - A A A IR - I - R - R - - A - - A - R - A - - A I - A - A - - A - - A - R - A - -

35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.427,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
538.930,00

R A < A < A < A < A - A < R < A < R~ A < A < A < A~ A < A < A < A < A < R < A A < A < I <= A < A - A <)

35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
35.426,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
76.990,00
538.930,00

106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.278,00
106.280,00
230.970,00
230.970,00
230.970,00
230.970,00
230.970,00
230.970,00
230.970,00
1.616.790,00
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Facturacion Lineas Telefonia Fija-Segundo trimestre 2021

GERENCIA 714415 $ 44.045 $ 35.500 $ 35500 $ 115.045
PRIVADO GERENCIA 722249 $ 44.045 $ 35.500 $ 35500 @ $ 115.045
SUBG TECNICA 714437 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
UNIDAD CARDIOVASCULAR 714423 $ 46.686 $ 44.045 $ 44.045 % 134.776
SUBG FINANCIERA 717521 $ 35.500 $ 44.045 $ 44.045  $ 123.590
TALENTO HUMANO 723108 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500  $ 106.500
CARTERA 723107 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
CONTRATACION 716711 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500  $ 106.500
AUTORIZACIONES 723113 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
PLANEACION 723106 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 % 106.500
SUB ADMINISTRATIVO 723109 $ 35.500 $ 17.412 $ 50.970 $ 103.882
DIV. SER.AMB. 723114 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 @ $ 106.500
TRABAJO SOCIAL URGENCIAS 714443 $ 139.113 $ 35.500 $ 35500 $ 210.113
REFERENCIA Y CONT. 717165 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 @ $ 106.500
UCI NEONATOS 717739 $ 38.770 $ 35.500 $ 35500 $ 109.770
ATENCION USUARIO 717091 $ 41.688 $ 36.214 $ 35500 @ $ 113.402
UCI PEDIATRICA 715727 $ 35.500 $ 64.300 $ 64300 $ 164.100
SALA DE PARTOS 717813 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 @ $ 106.500
REFERENCIA Y CONT. 717824 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
FAX ADMISIONES 714440 $ 35.500 $ 35.500 $ 36.690  $ 107.690
FACTURACION URGENCIAS 717496 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
FAX SUMINISTROS 719191 $ 35.500 $ 95.925 $ 76.942 $ 208.367
PROGRAMACION CIRUGIA 720003 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
AGENDAMIENTO CITAS MEDICAS 722777 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 @ $ 106.500
UCI ADULTOS 716873 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
DESBORDAMIENTO 018000 723849 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 @ $ 106.500
ALMACEN 722055 $ 35.500 $ 38.770 $ 38770 $ 113.040
TRABAJO SOCIAL UNI MENTAL 720858 $ 64.300 $ 64.300 $ 64.300 @ $ 192.900
CONTADOR ELECTRIFIC 722742 $ 64.300 $ 35.500 $ 35500 $ 135.300
TELEFAX IAMI 717963 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500  $ 106.500
SISTEMAS 721181 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 $ 106.500
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COORD BANCO DE SANGRE 721119 $ 35.500 $ 35.500 $ 35500 @ $ 106.500
UNIDAD CANCER 714253 $ 35.500 $ 28.360 $ 48.828 % 112.688
UNIDAD CANCER 719617 $ 89.050 $ 60.014 $ 90.954 | % 240.018
UNIDAD CANCER 714278 $ 35.500 $ 116.182 $ 97.142 % 248.824
UNIDAD CANCER 714294 $ 43.116 $ 27.884 $ 37404 | $ 108.404
UNIDAD CANCER 714316 $ 90.716 $ 33.834 $ 35500  $ 160.050
LINEA SOPORTE CONMUTADOR 723779 $ 57.700 $ 57.700 $ 57.700  $ 173.100

TOTAL $ 1.686.529 $ 1.580.985 $ 1.639.590 $ 4.907.104

Tabla No. 12 - Fuente: Area de Costos

El rubro de servicios publicos es un recurso importante para el cumplimiento de la mision Institucional, sin
embargo, se debe propender por la disminucién de los valores facturados mes a mes, lo cual impacta en la
ejecucion del gasto; como medida de austeridad es importante hacer uso racional del recurso hidrico, la
energia y dando cumplimento los lineamientos establecidos en el Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos Hospitalarios y Similares. Por lo tanto, para el periodo evaluado se identifica que los gastos por este
concepto son crecientes y representativos dentro de la ejecucion, requiriendo mayor compromiso por parte de
los servidores y colaboradores en el uso eficiente de dichos recursos.

Otros gastos (Papeleria, Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicacién y
Transporte, Elementos de Aseo, Vajilla y Menaje, Compra de Equipo, Arrendamiento, mantenimiento,
Operaciones comerciales, combustibles).

Papeleria
Comiarativo Paios— Paielerl'a corte 30 de 'iunio 2021 vs 2020.
PAPELERIA - ADMINISTRACION $ 42.843.765 $ 2.684.395 1.496,03 $ 40.159.370
PAPELERIA -OPERACION $ 15.213.704 $ 10.437.577 45,76 $ 4.776.127
TOTALES $ 58.057.469 $ 13.121.972 342,44 $ 44.935.497

Tabla No. 13- Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

Al corte 30 de junio de 2021, el concepto de papeleria incrementé en un 342,44% pasando de $13.121.972
con corte 30 de junio de 2020 a $58.057.469 para el mismo periodo de 2021, lo anterior principalmente a la
creacion de diferentes areas de atencion como lo son la Zona de Expansion, Urgencias, UCI tercer piso, la
Torre nueva de Pediatria, entre otros.
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Igualmente, se evidencio requerimientos por este concepto en el proceso de Facturacién, el cual en la
vigencia 2020 se encontraba tercerizado y era asumido por el contratista, proceso que fue retomado por la
administraciéon en enero del presente, generando incremento en la ejecucion del gasto por este rubro.
Impresos y Publicaciones

Comparativos Pagos Impresos y Publicaciones corte 30 de junio 2021 vs 2020.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES- $ 91.903.073 $ 48.759.592 88,48 $ 43.143.481
ADMINISTRATIVO
IMPRESOS Y PUBLICACIONES- $ 191.513.275 $ 132.739.438 44,28 $ 58.773.837
OPERATIVO

TOTALES $ 283.416.348 $ 181.499.030 56,15 $ 101.917.318

Tabla No. 14 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

El concepto de Impresos y Publicaciones incremento en un 56,15% con respecto al afio inmediatamente
anterior de pasar de $181.499.030 al cierre de junio de 2020 a $283.416.348 en 2021.

El concepto de Impresos y publicaciones — Administrativo, presentd un aumento en 88,48% con respecto al
segundo trimestre del afio inmediatamente anterior, dado que el mes de marzo se adquirieron elementos e
insumos necesarios para la identificacion de equipos, liquidos y medicamentos requeridos por el Almacén,
ademas de etiquetas térmicas solicitados por la Central de Mezclas para el equipo marca Zebra de ref. ZT410,
por otra parte desde la oficina de Mercadeo se han realizado diferentes estrategias publicitaria orientada a la
consolidacion de la buena imagen de la que goza en la actualidad el hospital, realizacion de campafias de
prevencion y autocuidado (Covid) requiriendo el uso de pendones y afiches, al igual que los gastos incurridos
por la retoma del Proceso de Facturacion el cual se encontraba tercerizado.

Por Impresos y Publicaciones — Operativos se observé un incremento del 44,28%, representado en
valor de $ 58.773.837; lo anterior obedecio principalmente a la creacién de diferentes areas de atencion
como lo son la Zona de Expansién, Urgencias, UCI tercer piso, la Torre nueva de Pediatria, y la retoma del
proceso de Facturacion el cual venia tercerizado y cuyo gasto era asumido por este.

Seguros

Comparativos- Pagos Seqguros corte 30 de junio 2021 vs 2020.

SEGUROS ADM $ 159.247.089 $ 178.097.216 (10,58) -$ 18.850.127
SEGUROS OPE $ 863.989.543 $ 787.141.905 9,76 $ 76.847.638
TOTALES $ 1.023.236.632 $ 965.239.121 6,01 $ 57.997.511

Tabla No. 15 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP
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El concepto de Seguros incremento en un 6,01% equivalente a $57.997.511 en comparacion con el mismo
periodo del 2020.

Vigilanciay Aseo

Comparativo Pagos Vigilanciay Aseo a corte 30 de junio 2021 vs 2020.

VIGILANCIA' Y ASEO ADM $ 487.358.381 $ 348.268.763 39,94 $ 139.089.618
VIGILANCIA Y ASEO OPE $ 2.513.548.581 $ 1.603.160.673 56,79 $ 910.387.908
TOTALES $ 3.000.906.962 $ 1.951.429.436 53,78 $ 1.049.477.526

Tabla No. 16 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

El concepto de Vigilancia y Aseo en general aumenté en un 53,78%, reflejado en $1.049.477.526; incremento
gue se present6 principalmente producto de la emergencia Sanitaria Covid 19 y la creacién de diferentes
puestos de trabajo, para cubrir las diferentes areas de atencion como lo son la Zona de Expansion,
Urgencias, UCI tercer piso, la Torre nueva de Pediatria, entre otros.

Igualmente, las cantidades en los insumos se ajustaron para el 2021 incrementandose algunos segun la
necesidad de los servicios, para mejorar el aseo y garantizar la asepsia, contribuyendo en mitigar el contagio
por covid-19, asi mismo el incremento de precios en el mercado para los insumos y dotacion, y el incremento
en el SMMLYV; por otra parte, se debe tener en cuenta que para el 2021 se realiz6 un ajuste de uno de los
insumos, que es de mayor precio en el mercado, con el fin de lograr un Hospital verde y contribuir con el
medio ambiente.

Comunicacion y Transporte

Comparativo Comunicaciéon y Transporte a corte 30 de junio 2021 vs 2020.

COMUNICACION Y TRANSPORTE $ 2.236.950 $ 14.034.075 (84,06) -$ 11.797.125
ADM
COMUNICACION Y TRANSPORTE $ 2.131.400 $ 2.698.796 (21,02) -$ 567.396
OPE.

TOTALES $ 4.368.350 $ 16.732.871 (73,89) -$ 12.364.521

Tabla No. 17 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP
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El concepto de Comunicacién y Transporte disminuyo en un 73,89% en comparacién al mismo periodo de la
vigencia 2020 variacion que se vio reflejado en cuantia de $12.364.521.

Elementos de Aseo

Comparativo Elementos de Aseo a corte 30 de junio 2021 vs 2020.

ELEMENTOS DE ASEO ADM $ 183.222.733 $ 111.365.512 64,52 $ 71.857.221
ELEMENTOS DE ASEO OPER $ 515.257.087 $ 276.292.843 86,49 $ 238.964.244
TOTALES $ 698.479.820 $ 387.658.355 80,18 $ 310.821.465

Tabla No. 18 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

El concepto de Elementos de Aseo en general incremento en un 80,18% representados en $310.821.465 de
pasar de $387.658.355 en 2020 a $698.479.820 al cierre del segundo trimestre del 2021, incremento
justificado principalmente en la adquisicion de mayores volimenes de elementos de aseo por la creacion de
diferentes areas de atencién como lo son la Zona de Expansion, Urgencias, UCI tercer piso, la Torre nueva de
Pediatria, entre otros y las medidas adoptadas de higienizacion para minimizar los riesgos de contagios, lo
gue incremento las cantidades.

Igualmente, el respectivo incremento de precios, segun los precios del mercado y teniendo en cuenta la crisis
economica por covid-19 y el paro nacional que hubo en su momento.

Vajillay Menaje

Comparativo Pagos Vajillay Menaje a corte 30 de junio 2021 vs 2020.

VAJILLA'Y MENAJE $ 154.520.729 $ 76.183.559 102,83 $ 78.337.170

Tabla No. 19 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

El concepto de Vajilla y Menaje incremento en un 102,83%, totalizado en $78.337.170 en comparacién con el
mismo periodo de la vigencia 2020.

Incremento justificado en la implementaciéon del suministro de nutricibn en material desechable, en
cumplimiento del protocolo que fue establecido por la oficina de Epidemiologia e Infectologia de la
institucién, ademas del incremento en numero de pacientes dada de la capacidad instalada con la
gue cuenta el HUN, unidades de expansidn con las que se cuenta a partir del primer semestre del
afio 2020 para atender la emergencia sanitaria.
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Compra de Equipos

Comparativos Pagos Compra de Equipos a corte 30 de junio 2021 vs 2020.

COMPRA DE EQUIPOS $ 656.517.224 $ 1.302.900 50.288,92 $ 655.214.324
ADM
COMPRA DE EQUIPOS $ 544.673.116 $ 31.172.320 1.647,30 $ 513.500.796
OPER

TOTALES $ 1.201.190.340 $ 32.475.220 3.598,79 $ 1.168.715.120

Tabla No. 20 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial e indigo Vie ERP

El concepto de Compra de Equipos en general aumento en un 3.598,78% en comparacion con el mismo
periodo 2020; de los cuales se pagaron para la adquisicion de equipos administrativos $ 656.517.224 y
$544.673.116 para equipos operativos al cierre del 30 de junio del 2021.

Lo anterior obedecié principalmente a que el hospital ha tenido que expandirse en zonas destinadas para
COVID y ha retomado el proceso de facturacion que estaba a cargo de un tercero que disponia de sus propios
equipos de cdmputo; por este motivo la entidad destiné 90 de los 130 equipos adquiridos, con el fin de suplir
las necesidades presentadas en las diferentes areas.

Por concepto de Compra de Equipos Operativos, se evidenciaron compras de 2 Congeladores para Plasma
para banco de sangre, 2 desfibriladores -Recursos Covid, 17 sillas Multipropdsitos, 18 camas eléctricas
hospitalarias para areas COVID, entre otros, compras necesarias para el buen funcionamiento de la Entidad.

Arrendamiento

Comparativo Pagos Gastos de Arrendamiento a corte 30 de junio 2021 vs 2020.

ARRENDAMIENTOS ADM $ 93.668.993 $ 1.250.366 7.391,33 $92.418.627
ARRENDAMIENTOS OPER $ 51.439.100 $ 52.905.838 2,77) -$1.466.738
TOTALES $ 145.108.093 $ 54.156.204,00 167,94 $90.951.889

Tabla No. 21 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e Indigo Vie ERP

Para el cierre del Segundo trimestre del 2021 se pag6 por concepto de arrendamientos $145.108.093, que,
comparados con la vigencia anterior, se evidencia un incremento del 167,94%, incremento totalizado en
cuantia de $90.951.889 como se evidencia en la tabla anterior.

A nivel de detalle los arrendamientos administrativos totalizaron para la vigencia 2021 $
93.668.993 presentandose un incremento del 7.391,33%, con respecto al afio anterior; incremento que se
debe principalmente al alquiler de muebles, enseres y equipos de computo en el primer trimestre, necesarios
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para brindar la continuidad del proceso de facturacién, que retoma directamente la E.S.E. HOSPITAL
UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA.

En cuanto al concepto de Arrendamientos Operativos disminuyo en un 2,77%, equivalente $ 1.466.738, de
pasar de un total pagado al cierre del 30 de junio de 2020 de $ 52.905.838 a $ 51.439.100 en la vigencia
2021.

Mantenimiento Hospitalario

Comiarativos Paios de Mantenimiento Hosiitalario 2021 - 2020 Corte 30 de 'iunio

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO $ 943.576.757 $ 152.158.896 520,13 $ 791.417.861
- BIENES - OPERACION-

ADMINISTRACION

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO $ 3.984.079.897 $ 2.640.908.224 50,86 $ 1.343.171.673
- SERVICIOS -OPERACION

ADMINISTRACION

TOTALES $ 4.927.656.654 $ 2.793.067.120 76,42 $ 2.134.589.534

Tabla No. 22 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

A la fecha de corte, junio 30 de 2021, El total consolidado (Incluyendo Bienes y Servicios) del rubro
relacionado con Mantenimiento Hospitalario aumentd en un 76,42%, pasando de una ejecucion de
$2.793.067.120 en la vigencia 2020 a $4.927.656.654 en la vigencia 2021.

A nivel de detalle, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de operacion -Administracion, presento un aumento
del 520,13% y el Mantenimiento Hospitalario — Servicios de operacion-Administracion aument6 en un 50,86%
con relacion al mismo periodo de 2020, lo anterior con el fin de mantener los equipos de la institucién en
Optimas condiciones.

Combustibles y lubricantes

Comparativos Pagos de Combustibles y lubricantes a corte 30 junio de 2021.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 23.165.180 $ 16.590.709 39,63 $ 6.574.471
- ADMINISTRACION
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 12.413.451 $ 16.713.800 (25,73) -$ 4.300.349
-OPERACION

TOTALES $ 35.578.631 $ 33.304.509 6,83 $ 2.274.122

Tabla No. 23 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP
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El concepto de Combustibles y Lubricantes presenté un incremento del 6,83%, totalizado en $2.274.122, en
comparacion al mismo periodo de la vigencia 2020.

VEHICULO PLACA MODELO MARCA COMBUSTIBLE ESTADO
AMBULANCIA OEU - 850 2015 JAC DIESEL EN SERVICIO
AMBULANCIA MEDICALIZADA OWwI - 570 2008 VOLKSWAGEN DIESEL EN TALLER
AMBULANCIA MEDICALIZADA OBH - 438 2014 NISSAN DIESEL EN SERVICIO
AMBULANCIA MEDICALIZADA URS - 349 2015 RENAULT DIESEL EN TALLER
UNIDAD MOVIL OWI - 643 2015 HINO DIESEL EN SERVICIO
CAMPERO OWI - 610 2013 FORD EXTRA EN SERVICIO
FURGON OTM - 021 2000 TOYOTA CORRIENTE EN SERVICIO
BLINDADA IFP - 511 2015 TOYOTA DIESEL EN SERVICIO

Tabla No. 24 - Fuente: Ejecucion Presupuestal — Indigno Vie ERP y Dinamica Gerencial

Detalle del Consumo Vehiculos — tercer cuatrimestre 2021

VEHICULO PLACAS ABRIL MAYO JUNIO TOTAL,

TRIMESTRE

AMBULANCIA OEU-850 $ 852.963 $ 847.571 $ 789.440 $ 2.489.974
AMBULANCIA MEDICALIZADA OWI 570 $ = $ S $ C $ =
AMBULANCIA MEDICALIZADA OBH 438 $ 722.233 $ 251.341 $ 298.272 $ 1.271.846
AMBULANCIA MEDICALIZADA URS 349 $ = $ S $ C $ =
UNIDAD MOVIL OWI-643 $ 288.319 $ - $ 564.136 $ 852.455
CAMPERO OWI 610 $ = $ = $ 161.268 $ 161.268
FURGON OTM 021 $ 447.957 $ 423.538 $ 480.726 $ 1.352.221
BLINDADA IFP - 511 $ 371.868 $ 466.719 $ 483.865 $ 1.322.452
PLANTAS ELECTRICAS TMI-TP-CANCER $ - $ 18.272.107 $ - $ 18.272.107
TOTAL, CONSUMO $ 2.683.340 $ 20.261.276 $ 2.777.707 $ 25.722.323

Tabla No. 25 - Fuente: Subgerencia Administrativa

El consumo de combustible para los vehiculos de la institucion del segundo trimestre 2021 totalizd6 en $
25.722.323, evidenciandose un incremento en el mes de mayo con respecto al mes de abril de $17.577.936,
lo anterior obedecié al tanqueo que se le realizo a la planta eléctrica en el mes de mayo por cuanto se fue
alertado de un posible desabastecimiento de combustible en el sur del pais producto de los paros efectuados
en el mes de mayo. igualmente, en el mes de junio.
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Gastos de Operacién Comercial y de Prestacion de Servicios

Comiarativo Paios Gastos de Oieracic’)n Comercial a corte 30 de "unio 2021 vs 2020.

GASTOS DE OPERACION $ 23.949.554.125 $ 9.574.538.758 150,14 $ 14.375.015.367
COMERCIAL

PRODUCTOS FARMACEUTICOS $ 10.391.925.101 $ 3.834.441.306 171,02 $ 6.557.483.795
COMPRA DE SERVICIOS PARA LA  $ 83.962.190 $ 56.197.551 49,41 $ 27.764.639
VENTA

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO $ 9.317.804.223 $ 3.751.290.804 148,39 $ 5.566.513.419
MATERIAL DE LABORATORIO $ 3.313.310.764 $ 1.313.958.801 152,16 $ 1.999.351.963
MATERIAL PARA IMAGENOLOGIA $ 54.073.282 $ 43.712.324 23,70 $ 10.360.958
ALIMENTACION $ 788.478.565 $ 574.937.972 37,14 $ 213.540.593

Tabla No. 26 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial e indigo Vie ERP

Los Gastos de Operacion Comercial en general presentdé un incremento del 150,14%, totalizado en
$14.375.015.367, de pasar de $9.574.538.758 en el Segundo trimestre del 2020 a $23.949.554.125 en el
mismo corte 2021.
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Por concepto de Productos Farmacéuticos, presento un incremento del 171,02%, totalizado en cuantia de
6.557.483.795, que para la vigencia 2020 al cierre del mes de junio totalizé en $3.834.441.306 y para el cierre
del mismo periodo de 2021 fue de $10.391.925.101, lo anterior con el fin de garantizar la integridad en la
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atencion en servicios de salud de alta y mediana complejidad para los pacientes objeto de demanda,
suministrando medicamentos para la intervencién y atencién de pacientes.

De acuerdo a lo manifestado por el profesional Luis Alfonso Laverde Medico Farmacodlogo, el aumento
obedece a la alta disposicion de productos farmacéuticos, especialmente los que suelen usarse en cuidado
intensivos, debido al segundo pico presentado en el mes de enero, el aumento de las camas UCI en la
institucion y a que los pacientes criticamente enfermos por Covid-19, los cuales suelen durar mas tiempo
hospitalizados; lo que conlleva a un mayor uso de elementos farmacéuticos como sedantes, analgésicos
potentes, blogueadores neuromusculares, antibiéticos, bombas de infusién, kits de tragueostomia, entre
otros, que comparado con el trimestre del 2020 donde las caracteristicas epidemiolégicas eran diferentes y el
incremento de los precios de algunos productos por la alta demanda en la emergencia presentada (Covid-19)

Igualmente, por cuestiones de pandemia, se han implementado el uso de algunos medicamentos y
dispositivos médicos que antes no se usaban, como vitamina C ampolla, mascara de alto flujo, entre
otros, que ademas de su costo, por el elevado consumo, aumentan los gastos generales; se ha
presentado fenbmenos de desabastecimientos y, por tanto, elevacién en el precio de distintos
productos farmacéuticos de uso especialmente en UCI, como sedantes, analgésicos potentes,
algunos dispositivos, etc.

Por concepto de Material de Laboratorios presento un incremento del 152,16 %, reflejados en cuantia de
$1.999.351.963, de pasar de $1.313.958.801 en el Segundo trimestre 2020 a $3.313.310.764 al cierre de junio
2021; incremento justificado en el suministro de Material y reactivos de laboratorios para las pruebas de
Biologia Molecular para SARS COV-2 -COVID-19.

Del andlisis realizado al incremento de los Gastos de Operacion Comercial y de Prestacion de Servicios y las
evidencias reportadas por la Oficina de Garantia de la Calidad, se puede concluir que estos se encuentran
justificados por la alta cobertura que el HUHMP ha venido prestando en medio de la emergencia sanitaria
(Covid-19), para lo cual requirié la ampliacion de cobertura en camas para las diferentes unidades de servicios
como se evidencia a continuacion:

'CAMAS  PEDIATRCA 3 0 31
CAMAS ADULTOS 189 26 215
CAMAS OBSTETRICIA 12 6 18
CAMAS CUIDADO BASICO NEONATAL 8 0 8
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CAMAS CUIDADO INTERMEDIO NEONATAL 8 0 8
CAMAS CUIDADO INTENSIVO NEONATAL 12 0 12
CAMAS CUIDADO INTERMEDIO PEDIATRICO 4 0 4
CAMAS CUIDADO INTENSIVO PEDIATRICO 10 0 10
CAMAS CUIDADO INTERMEDIO ADULTO 2 52 54
CAMAS CUIDADO INTENSIVO ADULTO 28 85 113

Tabla No. 27 - Fuente: Oficina Garantia de la Calidad

De lo anterior podemos observar que se paso de una cobertura de 304 camas en la vigencia 2020 a 473 en la
vigencia 2021con una ampliacion de cobertura de 169 camas; de las cuales de cuidado intermedio adulto se
evidencio un incremento del 2.600% con respecto a la cobertura 2020 y las de cuidado intensivo adulto
incremento en una cobertura del 304%.

Por otra parte, el rubro de Servicio para la Venta presento incremento del 49,41%, variacion representada en
cuantia de $27.764.639.

7. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto, se convierte en una responsabilidad de autocontrol y transparencia de
los servidores e incentivada por el nivel directivo en la ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano
Pérdomo, para el cumplimiento de los lineamientos, es por ende que desde esta oficina Asesora se ha venido
reiterando la importancia de la construccién e implementacion de la Politica de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico.

Una vez realizado el andlisis al comportamiento de los Gastos Generales del Hospital Universitario Hernando
Moncaleano, se observé que:

El valor total pagado del gasto de personal de némina, con corte a 30 de junio de 2021 incremento en un
2,17%, con respecto al afio anterior, que al cierre del 30 de junio de 2021 la E.S.E. HUHMP cuenta con 487
funcionarios de planta.

Al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2021, la contratacion de servicios Personales Indirectos
totalizo en $44.849.161.711, observandose un incremento de $20.247.231.463, representados en un
82,30%.
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Incremento justificado en la ampliacion de cobertura de los servicios ofertados por la entidad, lo que
conllevo a aperturar zonas de expansién ( Oscar Moreno, Tercer Piso -UCI Adulto Covid y
Hospitalizacion); zonas necesarias para redireccionar esfuerzos hacia la atencion de la emergencia
sanitaria (Covid-19), lo que conllevo a generar la incorporacion de personal de refuerzo camilleros,
Médicos generales, fisioterapeuta y personal de auxiliar de enfermeria y Enfermeras licenciadas,
ajuste tarifario en horas y eventos de los profesionales de la salud, al igual valores pendientes de
pago a las agremiaciones en la vigencia 2020, generando diferencias en lo pagado 2021 vs 2020.

Por concepto de servicios publicos el servicio de energia eléctrica tiene el porcentaje mas alto de participacion
con un 72,71%, seguido a este se encuentra el servicio publico por Incinerados del Huila con una participacion
del 9,79% vy el servicio de Alcanos con el 9,09%.

La Administracién logré una disminucion mensual en el pago de los planes celulares adquiridos por el
Hospital, al lograr realizar la portabilidad de 50 lineas celulares al operador Claro; pendiente de realizarlas con
las otras 7 lineas celulares, las cuales tan pronto culmine la clausula de permanencia con Movistar, se
trasladan al operador Claro, contando asi con otra disminucion en los Pagos mensual.

Con el apoyo de la oficina de Recursos Fisicos, se emiten infografias educando al personal para el buen
manejo de los recursos naturales y fisicos (agua, energia, equipos e infraestructura).

Al corte 30 de junio de 2021, el concepto de papeleria incrementd en un 342,44% pasando de $13.121.972
con corte 30 de junio de 2020 a $58.057.469 para el mismo periodo de 2021, lo anterior principalmente a la
creacion de diferentes areas de atencion como lo son la Zona de Expansion, Urgencias, UCI tercer piso, la
Torre nueva de Pediatria, entre otros.

El concepto de Elementos de Aseo en general incremento en un 80,18% representados en $310.821.465 de
pasar de $387.658.355 en 2020 a $698.479.820 al cierre del segundo trimestre del 2021, incremento
justificado principalmente a la creacién de diferentes areas de atencion como lo son la Zona de Expansion,
Urgencias, UCI tercer piso, la Torre nueva de Pediatria, entre otros y las medidas adoptadas de higienizacion
para minimizar los riesgos de contagios.

El concepto de Vajilla y Menaje incremento en un 102,83%, totalizado en $78.337.170 en comparacién con el
mismo periodo de la vigencia 2020; incremento justificado en la implementacién del suministro de
nutricion en material desechable, en cumplimiento del protocolo que fue establecido por la oficina de
Epidemiologia e Infectologia de la institucion, ademas del incremento en niamero de pacientes dada
de la capacidad instalada con la que cuenta el HUN, unidades de expansion con las que se cuenta a
partir del primer semestre del afilo 2020 para atender la emergencia sanitaria.
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El concepto de Compra de Equipos en general aumento en un 3.598,78% en comparacion con el mismo
periodo 2020; de los cuales se pagaron para la adquisicion de equipos administrativos $ 656.517.224 y
$544.673.116 para equipos operativos al cierre del 30 de junio del 2021.

Lo anterior producto de la necesidad de expansion en zonas destinadas para COVID y que el HUHMP ha
retomado el proceso de facturacion, el cual estaba a cargo de un tercero que disponia de sus propios equipos
de cémputo; por este motivo la entidad destind 90 de los 130 equipos adquiridos, con el fin de suplir las
necesidades presentadas en las diferentes areas.

Por concepto de Compra de Equipos Operativos, se evidenciaron compras de 2 Congeladores para Plasma
para banco de sangre, 2 desfibriladores -Recursos Covid, 17 sillas Multipropdsitos, 18 camas eléctricas
hospitalarias para areas COVID, entre otros, compras necesarias para el buen funcionamiento de la Entidad.

A corte junio 30 de 2021, El total consolidado (Incluyendo Bienes y Servicios) del rubro relacionado con
Mantenimiento Hospitalario aumentd en un 76,42%, pasando de una ejecucion de $2.793.067.120 en la
vigencia 2020 a $4.927.656.654 en la vigencia 2021.

A nivel de detalle, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de operacion -Administracion, presento un aumento
del 520,13% y el Mantenimiento Hospitalario — Servicios de operacién-Administracion aumenté en un 50,86%
con relacion al mismo periodo de 2020, lo anterior con el fin de mantener los equipos de la institucién en
Optimas condiciones.

Los Gastos de Operacion Comercial en general presenté un incremento del 150,14%, totalizado en
$14.375.015.367, de pasar de $9.574.538.758 en el Segundo trimestre del 2020 a $23.949.554.125 en el
mismo corte 2021.

Del analisis realizado al incremento de los Gastos de Operacion Comercial y de Prestacién de Servicios y las
evidencias reportadas por la Oficina de Garantia de la Calidad, se puede concluir que estos se encuentran
justificados por la alta cobertura que el HUHMP ha venido prestando en medio de la emergencia sanitaria
(Covid-19), para lo cual requirié la ampliacion de cobertura en camas para las diferentes unidades de servicios
y con el fin de garantizar la integridad en la atencién en servicios de salud de alta y mediana complejidad para
los pacientes objeto de demanda, suministrando medicamentos para la intervencién y atencién de pacientes
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8. RECOMENDACIONES

La oficina de Control Interno de Gestion recomienda persistir en el fomento de una cultura de autocontrol,
autogestion y autorregulacion al interior de cada una de las areas del Hospital, en cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto publico a nivel nacional y reitera la
importancia de establecer y realizar el Plan de Austeridad del Gasto en el Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo, enmarcado dentro de una politica publica de austeridad, eficiencia, economia y
efectividad de los recursos de la Institucion.

Se recomienda ver la posibilidad de aunar esfuerzos con el personal de vigilancia (porteros), con el fin de
realizar rondas en las noches por las instalaciones de la Entidad (oficinas, consultorios, pasillos, etc..),
verificando el apagado de luces, equipos, aire acondicionado y/o ventiladores en pro del ahorro de energia.

Se reitera la recomendacion de estudiar la viabilidad de implementar el uso de paneles solares dentro de la
institucion con el fin de disminuir los costos.

Con respecto a la sostenibilidad ambiental, se recomienda seguir fomentando la cultura de ahorro,
estableciendo campafias pedagdgicas y sensibilizando al personal en el cuidado y uso racional del agua y
energia. Concientizar al personal en no tener aires, equipos y bombillos prendidos sino se estan utilizando.

Divulgar la politica de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios digitales, programa de
gestion documental y la utilizacién del correo electronico institucional para el manejo de informacion interna y
gue no requiera ser impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro del papel y tinta. (Imprimir a doble
cara, usar papel reciclable, imprimir Gnicamente lo necesario, racionalizar las fotocopias).

Se requiere que las areas que intervienen en los procesos entreguen la informacion de manera oportuna y con
calidad, con el fin de asegurar la eficiencia, eficacia y efectividad del informe, asi como las decisiones que se
deben tomar al respecto.

Elaboro: GINAPAOLA GAMBOA RODRIGUEZ
Auditor que elaboré informe
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