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1. INTRODUCCION

La E.S.E Hospital Universitario “Hernando Moncaleano Perdomo” de Neiva, reconoce
el control interno como parte integral de la estructura administrativa y funcional, tal
como lo establecen los articulos 209 y 269 de la Constitucion Nacional y lo reglamenta
la ley 87 de 1993. Lo anterior implica que la Institucion acata lo referido en el Decreto
N°1083 del 26 de mayo de 2015 “Unico de la Funcién Publica” y en los Decretos N°648
del 19 abril de 2017, N°1499 del 11 de septiembre de 2017 y N° 0338 del 04 de marzo
de 2019, que lo modifican y adicionan; relacionadas con los roles de las Oficinas de
Control Interno, el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — M.L.P.G., el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la creacion de la Red Anticorrupcion.

Dentro de este nuevo M.I.P.G., el Sistema de Control Interno se define como la
Dimension 7 del modelo, articulandose como una herramienta orientadora y
dinamizadora, clave para el mejoramiento continuo de la gestién entidad y para
asegurar razonablemente que las demas dimensiones cumplan su propésito;
evaluando, de manera independiente, el estado de los componentes del nuevo Modelo
Estandar de Control Interno — M.E.C.1.: Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacién y Actividades de Monitoreo;
aplicando las actividades propias de la Tercera Linea de Defensa que nos orienta el
M.l..P.G.

Bajo estos lineamientos, la Oficina de Control Interno presenta el informe resumido de
su gestion durante la vigencia 2021, el estado del Sistema de Control Interno, el
avance en la implementacion del M.I.P.G. y algunas recomendaciones tendientes al
fortalecimiento institucional; partiendo de las actividades adelantadas dentro de los
roles asignados a la tercera linea de defensa institucional; plasmadas en el Programa
Anual de Auditoria.

2. OBJETIVO

Presentar el Informe de Gestidn de la Oficina de Control Interno, el estado del Sistema
de Control Interno en la entidad, y su nivel de articulacién dentro de la estructura del
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion M.I.P.G., en cada una de sus
dimensiones y politicas.
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3. ALCANCE

La evaluacion corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2021; y contempla los resultados de la gestion institucional y de la Oficina
de Control Interno dentro del marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno
y en general, del M.I.P.G.

4. METODOLOGIA

El presente Informe de Gestion de Control Interno, ha sido elaborado teniendo en
cuenta los lineamientos y estructura de la Resoluciéon N°673 del 13 de diciembre de
2018, emanada de la Contraloria Departamental del Huila; partiendo de diferentes
fuentes y soportes como los informes de la Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo
Institucional como lider delegada por la Gerencia para la implementacion del M.I.P.G.,
la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno con corte a junio y
diciembre de 2021.

Los informes de las auditorias desarrolladas en cumplimiento del respectivo Programa
Anual de Auditoria, los informes de visitas de entes de control externo, los
seguimientos a las matrices y mapa institucional de riesgos, a los diferentes planes
institucionales y a los planes de mejoramiento, tanto internos como externos; como
también en nuestra asistencia a multiples comités institucionales, en reuniones de
asesoria y acompafiamiento y en general, en las actividades desarrolladas en
cumplimiento de nuestros roles; en las cuales nos apoyamos para evaluar, de manera
independiente, el avance en la implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno y su nivel de articulaciéon con el M.I.P.G.

5. INFORME EJECUTIVO DE CONTROL |INTERNO (FORTALEZAS,
DEBILIDADES Y ACCIONES DE MEJORAMIENTO)

En virtud de la normatividad vigente, me permito informar que el Informe Ejecutivo
Anual de control interno, anteriormente reglamentado a través del articulo 2.2.21.2.5
del Decreto 1083 de 2015 y su fecha de presentacion, fue modificado, por lo que en
adelante sera a traves del aplicativo FURAG que se estara recolectando la informacion
sobre el avance del Sistema de Control Interno en todas las entidades, por tratarse de
una dimension del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Por lo anterior,
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presentamos el Formulario FURAG diligenciado por la Oficina Asesora de Control
Interno correspondiente a la vigencia 2021.

Enlaces reportados como evidencia en el Formulario FURAG:

https://hospitalneiva.gov.co/servicios/informe-
pormenorizado/#1533304054972-6128af71-f9fe
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/INFORME-
SEGUIMIENTO-A-RIESGOS-INSTITUCIONALES-2021.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/contratacion/contratos-suscritos-por-la-entidad/
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-
interno/
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-
ANUAL-DE-AUDITORIAS-OCI-2021.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-
interno/

\\svr-archivos\universitario$\Publico\Planeacion\Manuales HUN\TALENTO
HUMANO\MANUALES
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https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/INFORME-SEGUIMIENTO-A-RIESGOS-INSTITUCIONALES-2021.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/contratacion/contratos-suscritos-por-la-entidad/
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-interno/
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-interno/
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIAS-OCI-2021.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/wp-content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIAS-OCI-2021.pdf
https://hospitalneiva.gov.co/evaluacion-independiente-sistema-de-control-interno/
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Certificado de diligenciamiento =

F1 s pobdion | Fanckan
LT '||.ﬂ:-£ Pabilica

Vigencia 2021 et

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicative FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: HOSPITAL UNIVERSITARIO HERMANDO MONCALEAND PERDOMO - NEIVA
DEPARTAMENTO: Huila

MUNICIPIO: NENVA

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de control intemo

NOMEBRE DILIGENCIADOR: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO con C.C No 55152321
HABILITADD DESDE — HASTA: 18/02/2022 - 25/03/2022

VIGENCIA REPORTADA: 2021

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

07 L i
i

Maria del Pilar Garcia

Directora Gestion y Desempeno Institucional

Url: hitpswww funcionpubica. gov. coffuragSieporesiverfiicar-certificadobO T 96572 0a-4 22 3500 T-30652h 3426

Fecha de impresion: 250202022 Hora: 21:22 Pagina1/1

Camrem & No. 12-62, Bogoth 0UG., CoiombiaiTeléono: TI35656 | Fax: § 7395657 § Linea graiuifa: (12000 917 770 / Gadigo Posial: 111711
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MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
VIG 2021

Furag™ | o R

[

Vigencia 2021

Entidad: HOSPITAL UNIWERSITARIO HERNANDO MOMCALEANG PERDOMO - NEIVA
Orden: TERRITORIAL

Politica: General

1. i Cual ha sido &l mayor aporte que ha hecho el Modelo Estandar de Control Intermo MECI, en la

enfidad?
Artlcusd 2l sjerciclo dal contred y de geston B2l fesgo a I3 gestien Insttucional
Faciittd &1 isefio & Implementacion del Sistema insttucional de Control Interna, a fravés de |05 cnco componentss de control

Permitid establecer poliicas, acclones o mecanismos de prevencion, verficackin y evaluacion oe k3 gestion

Identfics claramentsa los roles y responsabllidages para |3 gestion de resgos y o2 los controles, a fraves del esguema da Lingas
de Defenza

Faciiitd |a comprension del rol de 105 senvidores de 13 entidad dentro el Sistema Institucional de Contral Intemo

Ofro. gCuar?

El MECI no ha benida aportes en la entidad

2. Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos del Esquema de Lineas de Defensa. Uno representa

el menor puntaje y cinco el mayor
Tenga en cuenta que debs responder odas 1as opclones de respuesta
@ SImpiNca y hace mas efectiva |3 gestiin de nesgos y controdes en su entidad
5
@ Idenifica claramente o6 roles y responsabliidades para la geston de nesgos y controles en su entidad
5
#® Desconcenira de las oficinas de conbrol Intemo, la gestion de resgos y del control y distibuye esta responsabllidad en a8 demas
areas
5
@ EBUNesjUema de mpeemen I JCUEnoD con 13& caral 5 = Y Capa ES INS| onaks e

QO @O

OO0

5

3. En cuanto a la estructura por componentes del control, califigue de 1 a 5 los siguientes aspectos.

Uno representa el menor puntaje y cinco el mayor
Caodigo: PEROT

Tenga en cuenta que debs responser todas |as opclones de respuesta

% Aseguraun ambienie e control que le permile a su entidad disponer de |as condclones minimas para el ejerciclo ¢el controd
Intemo
S

@ Pemite Identficar, evaluar y gestionar los riesgos que puedan afectar el logm de los objetvos Instiuclonales
5

@ Facliia el @==fio e Implementackin de confroles para dar fralamiento a Ios fesgos Institucionales
S

@ Faciiia el ujo de Informacitn y 13 comunicaciin para el mantenimlento del Sistema de Control Inbema

Fomularo 185 MEC -EVALUAGION INDEFENDIENTE O2i3S/A0E2 0922 P Pagima 1 7 16
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areas ]' pmr.ems o 1a entigad
]

W Faclita el gjercicio de 13 evaluaciin Independiente por pae de la oficing de control IMEMOo o Quienes hagan &5 Veces
5
4_Califigue de 1 a 5 los siguientes aspectos de la politica de control intemo. Uno representa el

menor puntaje y cinco el mayor
Caodigo: PERDS
Tenga en cuenta que debe responder todas |25 opclones de respuesta
® Agrega valor a la gestion y el desempefio de i3 entidad, en bérmines de simplicidad y uilldad de sus requerimientos y del aporte
a |a eficiencia y eficacla
5
@ Define claramente los lineamientos para su Implementachin
S
® Dispone de guias, Instrucivos, u ofros documentos que facliien su comprension e Implementacion
5
/& Es pertinenie con & realidad Instiucional de 13 entidad

) FTOvEE SCompanamIento y ases0rla por pare del I0er 0e (3 pollbca |Departaments AQminisaatve O [@ Funclon Peolica)
5

) Peminenca de las preguntas del Furag para su medicion
]

5. En la entidad, ; cuél ha sido el mayor aporte que ha hecho la medicién anual del desempefio del
sisterna de control intemo?
Cadigo: PERDD
Pemite [dentficar |35 fortalezas y |as debilkdades de Sistema de Condrol Intama
Se constiiuye en un tableny de control para B alta direccldn, en matera de control Intemo
Pemite Slaiorar un pian de trabajo para fortalecer el Sistema de Control Intema
Permite anallzar su Sisiema de Control mtermo de manerR ohica ¥ iomar decisionas oue HﬂT‘IIE'I rTIE:ll:I'iF el resultado de la
medmcion en k36 siguientes vigencias
O, 5 Cus?
La medicion del sesempafio de Sistema Instibucional de Control nd ha tenido Ningon aports para su mejoramiento

6. Desde su rol como evaluador independiente ; Cudl considera que ha sido el mayor aparte que
ha hecho el Modelo Infegrado de Planeacion y Gestion MIPG a la gestion de la entidad?

@ O

el

@ Mejord el proceso ge planeacsin ge actvidates Dara 13

_ ectrategicos y de acaion
() Mzjord |3 focalizacion de (05 FECUNEDS BN tamas estratégicos

(7 Mejond |a manera en gue |a entidad lognt sus resultados y alender 1as necesldades y problemas de los cludadanos

arse en kos resuliados preyisins en sus planes

Fomulsro 1B85:MEC] -EVALUACIGN INDEPENDMENTE 02255020 05:22 Pl Pagina 2 / 16
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Furag™ | &

o

Mejord la manera en gue |3 entidad se intemrelaciond con s cludadanos
Promovit la simplicidad en la geston insiecional

Articuld el ejercicio del controd y de gestion cel nesgo a i3 gestion Insttucional
Ofro. ; Cual?

El MIPG no ha tenido apories a la gestion instiuclonal de 1a entidad

slelalale

7. Desde =u rol como evaluador independiente, ; Cual de las politicas de gestion y desempeno
considera que ha tenido mayor aporte a la eficiencia y eficacia en la gestion de la entidad?

Zestitn del talento humanao

Integridad

Planeacion instiucional

Gestion presupuestal y eficiencla del gasto poblico
Fortalecimiento organizacional y simpificacion de procesos
Goblemo digital

Segunidad digital

Diefensa juridica

Trasparencia, lucha conira 13 comupsiin y acteso a 13 Infomacion
Paricipacion cludadana

Raclonallzackin de famltes

Senicio al cludadano

Evaluacitn de resultados

Gestion del conocimiento y I Innovacion

Gestion documental

Cantrol Intema

Gestlon de |a Informacion estadistica

Mejora normativa

Compras y contratacion pablca

alelslalaialalalnlalelelalalal Tolale

8.
ha

=]

ezde su rol como evaluador independiente ; Cudl considera que ha sido el mayor aporte que
echo la medicion anual del desempefio institucional 7
Cadigo: PERAT

Pemmite Identmcar |as fortalezas y |as debllidades de 35 poifiicas de gestion y desempefio

Se constiuye en un abéen de contnol para i3 alta direccian, en materia de gestion Institucional

Pemite elaborar un pian de frabajo para fortalecer |3 gestitn Instiucional

Permite anallzar su gesiitn de manera critica y tomar decislones que permitan mejorar el resultado de la madicion en las

siguientes vigenclas

Oftro. ; Cual?

La medicion del sasempefio instiuckna no ha tenide apories para & mejoramients de |a gestion de 13 enfldad

Politica: Control Intermo

=

e lele

20
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9. En la entidad, cudles de los siguientes aspectos evidencian el compromiso de la alta direccion
con la integridad y valores del senvicio plblico:

Cadigo: CIN4Z
Se cuenta con espacios de paricipacian para fodo &l personal, donde son escuchasos por &l representante legal y 1a alta
diracoson
El representande legal y |a ata direccion han desamolade 2l Curso Virtual oe Infegridad
El representanie legal y |a aita direccion evallan & cumplimiento o2 kos valores y prncipios del servick publco -comgo oe

Integridad en los comilés o consejos Infemos
Se cuenta con un canal de comunicacion directo, donde iodos |05 Servidores pueden dar 3 conpoer sus opinlones yio denunclas

O s

® Como resultado de la evaluaciin de cima laboral, se toman las medidas para su mejora

() Ninguna de |35 anfenionas
10. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sug veces, en el marco de sus roles y en
desamolle de su Plan anual de auditorias:

@ Evalla el dreccionamiento estratégico y alera opo ales o pobenciaiss que puedan afectar 2|

IH.II'I1|:1|I'T'EI1'|I} de los l:l[*!'ﬂ'ﬂ:li de la entidad
# Hace saguimiento a 13 aproplacion de Ios valores y prindplos del servicdo pblicn, por parie 0e 05 S2nVidores publicos

@ Hace seguimientn o evaluacion a las pollicas y estrateglas de gestion ded talento humano implemantadas en la entidad

@ Verfica y evalda gue la entidad haya definido una pollica de adminisiadan de resgos, alendianda los lineamilentos establecidos
en la metodoiogla adoptada por la enbidad

() Minguna de Ias anienones

Evidencia:

hipsihospialnelva gov.colsenviclosIinformepomenorizadaft1 53330405487 2-61 2Eaf7 1-fode

11. El jefe de control intermo o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la politica de
administracion del riesgo definida por el comité institucional de coordinacion de control intemo
contempla:
Cadigo: CIN4S

@ Los cambios significativos del enomo (secionales, politicos, soclakes, teenoiogicos, Economicos, entre ofros)

® Laexposicion de |3 entidad 3 kos Nesgos de cormupeion y fraude

® Los fesgos relacionasos con cormupadan y fraude sean identificados y controlados adecuadamente

@ Los Informes de seguimiento a los riesgos elaboragos por & jefe de control Intemo

® Los resultados de I35 evaluaciones lievadas a cabo por &l organismo e cortrd

() Minguna de I35 anienonas

Evidencla:
hifps:imospitalinelva. gov.co/wp-contentiupioads/2020/1 1 INFORME-SEGUIMIENTO-A-RIES G OS-INSTITUCIONALES-3021 pdf

12. El jefe de control intermo o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que la asignacion de
autoridad v responsabilidad por parte de la alta direccion de la entidad ha permitido:

Cidigo: CIN4G
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Fartalecer el compramiso Institucional por parte de kos llderes y sus equipos de trabajo
Omentar y dar claridad en las lineas de reporta

Facilitar & fiujo de |3 Iformacian

Facilitar & logra de los objetivos de 13 entidad

N|I'Ig.l|'|3 de |as anienoras

() )

13. El jefe de control intermo o quien haga sus veces, ha podido evidenciar que las poliicas,
lineamientos y estrategias en materia de talento humano adoptadas por la alta direccion de la

entidad:
Codigo: CIN4T
® Responden a las competencias requeridas en los servidores para el logro de los objetivos
® Pemmiten atraer, desamoliar y retener 3 las personas compeientes para el logno de los objetivos
® Son efectivas
() Minguna de |as anierores
() Mo ha hecho gercicios e varficacion

14. Para cudles de los siguientes aspectos, la entidad ha identificado factores que pueden afectar

negativamente el cumplimiento de sus objetivos
Codigo: CIN4D

Ecanamilen

Poiitico

Soodal

Contable ¥ financiern
Tecnoiogco

Legal

Infraesiruciura

Ambiental

Talento humano

Procesns

Comunicacion Intema y exiema
Atencidn al cludadana

Poslies AGDs de ComipsEdn
Sequridad digital

Fiscales

Prasupusstales (en los procesos de gestion, programacdan, sjecucitn y seguimlants del prasupuests)
ofro. jCuar?

Mo ha lgentfcado faciores

elelel T T Telel T 1ol 1 1 1 T Iale

15. Los supervisores e interventores realizan seguimiento a los riesgos de los contratos e informan

lag alertas a que haya lugar
Codigo: CINSD

® S,y cuenta con |35 evidendas:

() Parciaiments, y cuenta con las evigenclas:

2 Mo

Evidencia:
ntips-iospitalnedva.gov.coicontratacion/contratos-suscrios-por-ia-entidady
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16. Para la identificacion de riesgos relacionados con fraude y cormupcion, la entidad:

) ) )

o

Analiza |35 dferaniss fommas de fraude y comupclan que pueden precantarss

Analiza factores como presiones IMemas o exlemas que puedan devar en aos 0a comupcion
Analiza situaclones Intemas gue puedan ser Indiclos de actos de cormupcian

Anallza factores de nesgo de ofumencia de situationas e comfictos de Intereses

Evalla Informaciin proveniente de quelas y denuncias de |os usuanos

Evalla Informacién proveniente de quelas y denuncias de los servidores de 13 entidad

Mo Biene kentficados resgos de fraude y comupeian

17. El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarollo de su Plan anual de auditorias:

[ T ]

®
o

Codigo: CINS2
Evalla el cumplimiento de la politica de adminkstracion del riesgo en todos os niveles de I3 entidad
Identifica ¥ alerta al Comite de Coordnacien de Control Intemo sobre P{FEEHE‘G cambios que FH.IE{IEH afectar @ evaluacitn ¥

tratamiento ded fesgo
Evalla y alerta oporunamente sobre camblos que afectan k3 exposiciin de I3 entidad a los fesgos de cormupclan y firaude

Evalla |as actividades adelantadas frente al anallsis de contexto y de kentficacion ded nesgo

ASEE0ME 3 la oficina de planeacion y ofras Instanclas que ejercen la segunda linea de defensa, para mejorar [ evaluacian del
riesga

Alerta sobre |3 probabllidad ¢e nespos o2 situaciones de confiicin de Intereses

Mo reallza ninguna actividad

15. El jefe de control intermna de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles o en
desamollo de su plan anual de auditorias:

L)
L)
L)
®
o

Vedifica que los controles contribuyen a la mitigacion de todos los Mesgos hasta niveles aceptables
Vedifica que kos Nesgos sean monltoreados acorde con 3 politica de administracion de fesgos
Hace seguimiento a 1a ejecucion de acclones de control previstas en ios mapas de riesgo

Propone acclones para mejorar el diseflo o ejecucion de los controles

Mo reallza ninguna acclén de verfficaciin de controles

19. El jefe de control intermna de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles ha

evaluado que los controles disefiados contemplen:
Cadigo: CINSS

) )

Q
o

Un responsable de realizar la actividad de control

Una pericdicidad para su ejecucion

un propesio sel control

Una descripcitn de como se realiza 13 aciividad de control

Una descripcitn ded manefo frente a obsenvaclkones o desviaclones resultantes de ejecutar el control
Una evidenda de |a ejecucion del contral

Mo cumple ©on los elemenios para un adecuado disefio del control

Mo 52 han diseflado controles
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20. El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desamollo de su Plan anual de auditorias:
Caodigo: CINST
@ Evaila la efectividad oe ks mecanismas de Informackon interna y extema, asl como |3 disponibilidad, confabilikdad, Infegridad y
sequridad de la misma
® Recomienda mejoras a los controdes en matera de informacion y comunicacian
® Evaiia la oporiunidad, integralidad y coherenda de la informackin suminisirada por parte de los lideres de proceso con desting
al IZII'QEIHSI'TF:I de cantrol
[ Comunica 3 la alta direccion y a kos demas responsables del sisiema de control Intemo, aguelos aspectos que se requleren
fortalecer relacionados con 13 iInfarmacian ¥ comunicacion
() MInguna de 135 antenoras

21. El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, hace recomendaciones para la
mejora o implementacion de nuevos confroles v salvaguardas en materia de informacion y

COmUNICacion
® S, y cuenta con las evidendas:
(7 Parcialmentes, y cuenta con [as evidenclas:
() Mo
Evldencia:
hips:ihospitalnedva gov. coievaluacion-independienta-slstema-de-control- remoy

22_ La estrategia de comunicacion de la entidad, le permite:

Codigo: CINSG
® Comunicar indermamente 13 informacitn requenda para apoyar el funclonamiento sel Sistema de Contol Intermo
® Comunicarse con os grupos de valor, sobre os aspectos claves que afectan & funcionamienta del cantrol Imtemo
® Tomar decisiones oportunas y soportadas en evidenclas
® Generar espacios de pariicipaciin con los senddores y la cludadanla
® Promover 13 fransparencia en su gestion y evitar [a comupeion
() Mo cuenta se con una esirategla de comunicacion

23. El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
desarmmollo de su Plan anual de auditorias:

® Establece y ejecuta & plan anual de audiborla basada en nesgos

@ Evalia la efectividad oe las acclones desamolladas por @ entldad frente al cumplimients de |25 politicas de gestan y desempedfio

Instibucional y del slstema de control Intemo
@ Evaia la efectividad de l3s acciones Incluldas 2n los Planes de mejoamiento producio e i35 auditonas Intemas y oe enies

EXbemas
# Evala la efectividad oe 105 confroles de 106 NESg0s 35003005 a 108 procesos audiasas
() Mo 52 hace evaluacion Independients 3 13 gestion nsttucional
Evidencia:
s imospialneva.gov. colwp-contentiupioads 20201 1/ PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIAS-OCH20H pdf
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24_ El jefe de control intermo de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles y en
deszamollo de =u Plan anual de auditorias evalda:

Cidigo: CINBT

@ Los aspectos QUE o e5tén cublertos por otras accionss de saguimientd o manforeo y o6 Incluye en el pian anual de auditorias

) La efectividad de las acclones incluldas en Ios planes de mejoramiento produecto e @5 audionas IMemas o de entes exemos
() Minguna de |35 antenoras
25. El representante legal de la entidad:

Cédigo: CING3
& Venfica que las accionas de Mejora respondan 3 las observacionas de o5 enes g2 controd y los seguimientos efechmsos por la
entidad
@ Wernfica que las actiones de mejora s2 realicen por parts de los responsables en el Sempo programacs
@ Werifica que las acclones de me|ua s2an efectivas ¥ conimbuyan al logro de los resultados
() Minguna de I35 anteniores

26. El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces:
® Establece y ejecuta el plan anual de auditoria basado en Mesgos
) Wedifica el funcionamiento g2 kos componentes 2 controd Intems
@ Informa |as deficienclas de forma opanuna a las partes responsables de aplicar las madidas comectivas (Linea estratégiea,
primera y segunda linea de defensa)
() Otra. ;jCual?
() Minguna de |35 antenoras

27. El jefe de control interno o guien haga sus veces evalla a fravés de seguimientos o auditorias:

® La gestion Insthucional

® El slstema de control Intemo

() Minguna de 135 anienores
28. De acuerdo con lo previsto en la Circular Externa 100-10 de 2020 (Vicepresidencia de la
Republica - Departamento Administrative de la Funcign Pablica) la oficina de control intemo o
guien hace sus veces:

Codigo: CIN10S

@ Inciuyo en los Planes Anuales o2 Auditoria seguimienios o awdliora
procesos de contratacian con ocaslén de la emergancla econtmica

® Llewd a cabo &l seguimiento a la kentificackon de incumplimientos y responsaiies y al establecimiento de acclones de mejora,
por parte de k3 adminlsiracion y el area de planeacion de |3 entidad, respecto de procesos celebrados antes del Inkk de la
emegencia

& SBIE-;%G a 3 adminisirackin el establecimiento de Informackin a publicar durante el proceso conbractual y su ejecuciin,
responsaibies de su actualizacion, medio de divuigackin y el canal para recibir denuncias o Informes de 1a cudadania

@ Revied, y ajustt sl fue del case, los Planes Anuales de Audhoria a in de centrar esfuerzos en el sequimiento ¢ auditora a las
medidas adoptadas cOn OCasion de 1a regulacken expedida por la declaratona de emergencla
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Apoyd a la Adminksiracion con el anallsls de fesgos en la contratacién y verificd ka efeciividad de los contnoles

Hizo seguimients a kos planes de aockin surgidos como contngencla oe i3 emergencla

Sl fue del caso, Informio 3 los emtes de conbtrol ¥ demas Instanclas competentes, sobre presuntas imegulandades idemtifcadas por
&l mal uso de los recursos destinados para alender I3 emergencia

Mo adelants ninguna de [as anterones acclones. Justifique su respussta:

29._ El jefe de control interno de la entidad o quien hace sus veces, en el marco de sus roles, lleva a
cabo las siguientes acciones respecto a los mecanismos de participacion ciudadana en la gestion

de la entidad:
Codigo: CIN10T

) Vedifica Ia eflcacia o2 05 Mecan|smos de participacion cludatana en |a gestion publica

® Hace seguimiento 3 los ejercicios de rendicion de cuentas oe las entidades

@ Hace seguimiento al tratamiento de kas obsarvaciones realizadas por 105 cUdadancs a taves de ks Mecanismos de
participacion cudadana dispusstos por i3 entidad

() Minguna de |35 anierores

) ) .

]

30. Para el gjercicio de evaluacion independiente (auditoria intema), la entidad:

Cadigo: CING4
@ Cuenta con ofiina de control Interno {dependencda, jefe y equipo de trabaj)
") Cuenta con un grups Intemo de trabaje coordinado por un servidor plbbco del nivel asesor o profesional adscito al nivel
|erdrguico superior
() Mo cuenta con un &rea responsable pero 13 funcltn esta asignada & un solo seridor pablicd (Sin equipo de trabajo)

.

Mo cuenta con un anea responsable pero k3 funcion esta asignada a un contratista
Mo =2 cuenta con un responsable

0

31. ;El area cuenta con algin servicio tercerizado?

Esta fercarizacion hace referencia a lo previsto en 2l articulo 7 o2 1a Ley 57 de 1933 que establece que i35 entidades
) sl
W Mo

32. Indigue:

Esta tercarzaciin hace referencla a ko previsto en 2 articulo 7 de la Ley 87 de 1993 que establace que i35 entidades
() iCudles senvicios?
(Z) ;Con gué empresa?
() ;Por cusl valor?

33. El jefe de control intermo o guien haga sus veces:

En tarmings generales, 2 Nace referanda al senioar a quien se le asignd 13 responsabllicad por 13 evaluackn
® Esde pericdo o
() Esde llbre nombramiento y remocin
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() Esta Ingerto en 13 Carrera Administratva
() E& de nombramients provisional

() Pertznece a la planta temporal

() Otro. ;Cual?

34. El jefe de control intemo o quien haga sus veces pertenece al siguiente nivel jerérguico:

(") Directiva

& ABes0r

() Profasional

() Técnikeo

() Aslstencial

() Otro. ;Cual?

35. El maximo nivel de formacion académica del jefe de control intermo o guien haga sus veces, es:

W Posgrado

() Pregrado

() Formacien tecnica o fecnologica
() Formacson medla (bachier)

() Formacon basica (noveno graca)
() Otro. ;Cual?

36. ; Cudles son los temas de la formacion profesional, técnica o tecnologica del jefe de control

intermo o quien hace sus veces?
Codigo: CINT2

Ecanomia

Estadisiica

Contaduria

Aoministracion de Empresas
Adminisiracion Poblica

Ingenleria Indusirial

Ingenieria de Sistemas

% Otro. ;Cual?

ADMINISTRADORA EDUCATIVA

slelelelelely

37. La experiencia especifica en temas de control intemo del jefe de control intermo o quien haga
SUS VECES, 85
Codigo: CINT3
En térmilncs gmemles. &2 nace referenca al servigor 3 I].IIEH BE 2 aslgna [ =] FBEWHBHIIIEH par |3 evaluackn
() Menara 1 aflo
) Enre 1 - 3 afios
() Entre 4 - 5 affos
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) Endre 7 - 10 aflos
[ Enire 11 - 20 aflos
() Mayor ge 21 afios

338. ;La entidad actualizd su Manual de Funciones y Requisitos, de acuerdo con lo previsto en el

Decreto 989 de 20207

® Siycuenta con las evidenclas

(1 No

Ewldencia:

igvr-anchivosiuniversitarofiPublico' FlaneackiniManuales HUNITALENTO HUMANCIMANUALES

39. Indigue el numero total de trabajadores del area de Control Intemo, desagregado por los

siquientes aspectos:
Codigo: CINTS

Se entiende por rabajador tod3s |35 personas que |aboran para |s oficinas de condnol Intemo, Independientements
% Empieados PODlicos:
2
® Trabajadores Oficiales:
a
@ Senddores que se ngen por el derecho privado:
1]
® Contratistas:
1]
& Otros:
-]

40. Del namero de empleados publicos del area de Control Interno registrado previamente, indigue
el nimero desagregado de acuerdo con las siguientes condiciones:

Caodigo: CINTS
Tenga en cuenta que I3 suma de esios nNUmens no pueden ser mayor al namero reglsirado previamente en la

% Libre nombramiento y remacion:

1]
W Carrera Adminisirativa:

a
& Mombramiento provisional:

1
® Perodo Fllo:

1
& Planta Temporal:

1]
W Otos:

-]
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41. Del numero total de trabajadores del drea de Control Intemo registrado previamente ; Cuantos

tienen formacion técnica o tecnologica?
Cadigo: CINTT
Tenga en cuenta que esie NUMEm no puede ser mayor al registrado previamente sobre & namerno fotal de
1

42 ; Cuales son los temas de la formacion técnica o tecnologica?
Economia

Estadistica

Contaduria

Administrackn de Empresas

Administrackn Poblica

|ﬂgEﬂ|E|'|3 Indusirial

Ingenlerla de Sistemas

Otro. ; Cual?

43. Del nimero total de trabajadores del area de Control Intermo registrado previamente ; Cuantos

tienen pregrado?
Caxdigo: CINTD

Tenga en cuenta que esie NUMEN ne pusde sar mayor al registrado previamente soore el namerno total de
3

slalelal Talele

44_ ; Cuales son los temas de los pregrados?
() Economia
i) Estadistica
@ Contaduria
® Administracion de Empresas
() Asministracion Poblica
& Ingenieria Indusirial
() Ingenlerla de Skstemas
® Derecho
® Ot ; Cual?
COONTOLOGD - MEDICO GENERAL - ADMINISTRADORA EDUCATIVA

45_ Del nimero total de trabajadores del area de Conirol Interno registrado previamente ; Cuantos

tienen especializacion?
Codigo: CINS1

Tenga en cuenta que este ndmen no puede sar mayor al regisiado previamenie sobre el ndmero fotal de
5
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46 ; Cuales son los temas de las especializaciones?
i Auwditoria
® Control Fiscal y Contable
® Finanzas
® Ofro. ;Cual?
GERENCIA EN SERVICIOS DE LA SALUD Y SEGURIDAD SOCLAL

47_ Del nimero total de trabajadores del area de Control Intemo registrado previamente ; Cuantos
tienen maestria?

Tenga en cuenta que esie NOMEM N0 pueds S8r mayor al registrado previamente sobre el numerno total de
2

48. ; Cuales son los temas de las maesirias?

Auditoria

Control Fiscal y Contabie

Finanzas

Ofro. ;Cua?

GESTION DE PROCESOS - DEMOCRACIA Y BUEN GOBIERND

49_ Del nimero total de trabajadores del area de Control Intemo registrado previamente ; Cuantos

tienen doctorado™?

Tenga en cuenta que esie NOMEM N0 pueds S8r mayor al registrado previamente sobre el numeno total de
[}

Il ele

50. ;Cuales son los temas de los doctorados?
Awditoria

Conirol Fiscal y Contable

Finanzas

Ofro. ; Cual?

51. Del nimero total de trabajadores del drea de Confrol Intemo registrado previamente ; Cuantos
tienen formacion basica (noveno grado) o media (bachillerato)?

OO0

Cadigo: CINST
Tenga en cuenta que esie nimen no pueds ser mayor al registrado previamente soore &l nmeno total de
10
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52 Del nimero total de trabajadores del drea de Control Intermo ; Cuantos tienen experiencia

especifica en auditoria?
Codigo: CINGS

Tenga en cuenta que esie NUMEND ND pUeds ser mayor al registrado previamenie soore e numerns iotal de
10

53. Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente ; Cuantos
tienen certificacion del Instituto Internacional de Auditores - 147
Cadigo: CIND
Tenga en cuenta que este nimen no puede ser mayor al regisirado previamente sobre & nimero fotal de
1]

54. Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indigue el
numero de trabajadores por rango de edades:

Tenga en cuenta que este nimen no puede ser mayor al regisirado previamente sobre & nimero fotal de
® Entre 18 y 25 aflos

1]

Enire 26 y 35 aflos

4

Entre 36 y 45 aflos

3

Enire 45 y 55 aflos

3

Enire 56 y 65 aflos

0

Mas de 66 afios

0

- W w W W

55. Del nimero total de trabajadores del area de Control Interno registrado previamente, indigue el

numero de frabajadores por rangos de experiencia laboral:
Codigo: CINDT

Tenga en cuenta que esie nmen no pusde s2r mayor al registrado previamente sobre & nameno iotal de

® Menora 1 afo
1]

@ Entre1 -3 afics
1

® Entre 4 - & afios
0

® Entre 7 - 10 aflos
3]

® Entrz 11 - 20 aflos
1

® Mayor ge 21 aflos
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56. Del namero total de trabajadores del area de Confrol Interno registrado previamente, indique el
numero de frabajadores por rangos de experiencia especifica en temas de control intermnao:

Codigo: CINDGZ
Tenga en cuenta que esie namen no puede s2r mayor al regisirade previamente soore & numens iotal de

® Menora 1 aflo

3
® Enire 1 -3 afios

3
® Entre 4 -6 afios

3
® Entre 7 - 10 aflos

o
® Enire 11 - 20 aflos

1
® Mayor de 21 aflos

o

57. Del niumero total de trabajadores del area de Control Intemo registrados previamente, indique:

Codigo: CING3
Tenga en cuenta que esie namen no puede s2r mayor al regisirade previamente soore & numens iotal de
® ;Cuantas son mujeres?
-]
® ;Cuantos spn hombres?
4

58. Describa de forma corta y sencilla, desde los roles que desempefia como jefe de control interno
o quien haga sus veces, la efectividad de la gestion de riesgo de la entidad v sustente su respuesta

Cidigo: CINDS
En matera de gestion del fesgo, 13 ESE HUHMP muesia significalivos avances, products del trabajo coonsinado y articulado
degde mada uno de sus roles entre las ofkcings de Planaackin ¥ Cortral Irkema, [para generar un EEg.Ill'I"IlEﬂ'D:I de conformidad 3
1a poiltica de resgos y 5u metoooiogia Insttucional al Ienor ée indes |0 Procesos, LIZando el INstrumento Insttucional para
su kentcacion, anallsls (probabilidad & Impactky), nesgo Inherente, sequimiarto, y Hesqo reskiual

59_ Valore el estado de implementacion v efectividad del Sistema de Control Intemo Institucional, a

partir del resultado de su ejercicio como evaluador independiente
Codigo: CINDS

El sistemna de Control Imtemao de la ESE HUHMP de Melva, durante i3 vigencla 2021 s& vio fortalecido por el tinamisma y
compromiso respecho a i3 ejecucidn de MIPG y por las directrices trazadas por la Gerencla en los componentes administrativos,
financieros, iecnokigicos, asisianclaies y o2 control; mejorando kos niveles de comMabllidad y calldad de ks procesos acorde con
&l nivel de compiaidad Insttucional. Los avances en &l dinamismo de cada una de las dmensiones y poliicas de MIPG,
Incluyendao ka de control Intema, son el resultade de una gestidn articulada entre los diferenies responsables de las mismas,
producto de ejercicios de auinevaluacion y establecimiento de planes e accion; Incluyendo 1as actividades reglstradas en una
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hemamilenta Intemna denominada Plan de AcEin integrada MIPG.

60. Indigue las URL de los informes de evaluacion semestral del sistema de control intermo que
hizo la entidad durante la vigencia 2021, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 156 del Decreto
2106 de 2019:
Codigo: CIN10S
hitps-ihospiainelya gov. co/evaluacion-independien te-sis iama-de-controH mbemod
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6. HALLAZGOS RESULTANTES DEL EJERCICIO DE CONTROL INTERNO

Ne INFORMES DE LEY

Se presenta y publica en pagina web el 19 de
febrero de 2021 el informe.

1 |[INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE.

*Se carga a la plataforma de la CDH el 23/07/2021
el seguimiento del 1 de enero al 30 de junio de 2021
INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

VIGENTES CON LA CONTRALORIA DPTAL SIRECI *Se carga a la plataforma de la CDH el 17/01/2022
el seguimiento del 1 de julio al 31 de diciembre de
2021

*La encuesta FFURAG de la Vigencia 2020 bse

3 |ENCUESTA FURAG VIGENCIA 2020 diligencia en el aplicativo FURAG el 17/03/2021

INFORME DE GESTION E INFORME EJECUTIVO DE CONTROL Elinforme es enfregado a la Gerenciay ala

4 INTERNO oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional el
18/01/2022 de la vigencia 2021
5 INFORME EJECUTIVO ANUAL EVALUACION DEL SISTEMA DE * Elinforme de la vigencia 2020 fue cargado en la
CONTROLINTERNO A LA CDH - FURAG pdgina de la CDH el 19/03/2021
6 INFORME DE EVALUACION A LA GESTION INSTITUCIONAL POR |Se presenta y publica en pagina web el 29 de
DEPENDENCIAS. enero de 2021 el informe.
" . .
{INFORME PRS- SIAU. febrara o 021 o mform seqUndo semesi ae
7 *SEGUIMIENTO A DERECHOS DE PETICION 2020 9
*INFORME COMUNICACION INTERNA PQRSF - TALENTO y " .
HUMANO *Se presenta y publica en pagina web el 26 de
agosto de 2021 el informe primer semestre de 2021.
*Se presenta y publica en pagina web el 29 de julio
de 2021 elinforme periodo enero 1 al 30 de junio de
) EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE 2021.
CONTROL INTERNO (MECI) *Se presenta y publica en pagina web el 21 de

enero de 2022 el informe periodo julio 1 al 31 de
diciembre de 2021.

*Se presenta y publica en pagina web el 16 de
febrero de 2021 el informe cuarto trimestre de 2020.
*Se presenta y publica en pagina web el 5 de
mayo de 2021 el informe primer trimestre de 2021.
*Se presenta y publica en pagina web el 30 de julio
de 2021 el informe segundo trimestre de 2021.

*Se presenta y publica en pagina web el 30 de
octubre de 2021 el informe tercer trimestre de 2021.

9 |INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO.

*Se presenta y publica en pagina web el 3 de

*INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN febrero de 2021 el informe.

10 ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO. *Se presenta y publica en pagina web el 25 de
*SEGUIMIENTO Y EVALUACION SUIT mayo de 2021 el informe,
*LEY 1712 DE 2014 *Se presenta y publica en pagina web el 30 de

septiembre de 2021 el informe.

*Se presenta y publica en pagina web el 10 de
septiembre de 2021 el informe.

*Se presenta y publica en pagina web el 24 de
febrero de 2021 el informe.

11 |VERIFICACION LEY DE CUOTAS.

12 |INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DOCUMENTAL
*Se presenta y publica en pagina web el 13 de julio
de 2021 elinforme.

SEGUIMIENTO A LA INFORMACION REGISTRADA EN EL
13 |APLICATIVO SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL
EMPLEO PUBLICO Y CONTRATISTAS (SIGEP)

*Se presenta y publica en pagina web el 24 de
febrero de 2021 el informe.

*Se presenta y publica en pagina web el 28 de

14 INFORME DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE ACCIONES DE enero de 2021 el informe.
REPETICION. *Se presenta y publica en pagina web el 7 de julio
de 2021 elinforme.
*Se realiza seguimiento el 14/01/2021
15 INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO *Se realiza seguimiento el 9/04/2021
VIGENTES CON LA SUPERSALUD -VISITA SIAU *Se realiza seguimiento el 5/07/2021

*Se realiza seguimiento el 7/10/2021
*Se presenta y publica en paginaweb el 11 de
febrero de 2021 el informe.
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N° AUDITORIAS ESPECIALES
1 [CajaMenor Se realiza cierre de auditoria el 8 de enero de 2021.
. Se redliza cierre de auditoria el 19 de marzo de
2 |Vacunacion
2021.
N° AUDITORIAS BASADAS EN RIESGOS
LIQUIDACION Y PAGO DE NOMINA
REUBICACION DE PERSONAL
MANUAL DE NOTIFICACION, REPORTE E INVESTIGACION DE
1 [INCIDENTES, ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES Se realiza cierre de auditoria el 21 de mayo de
MANUAL DE DIAGNOSTICO Y VIGILANCIA DE LA SALUD 2021.
IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y VALORACION
DE LOS RIESGOS SE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO
DISPOSICION DE RESIDUOS HOSPITALARIOS Y SIMILARES
Produccién de Gases Medicinales
Gestion del Servicio Farmacéutico
2 Seredliza cierre de auditoria el 11 de junio de 2021.
Produccién de Unidosis y Nutriciones Parenterales
Abastecimiento de bienes y productos
Ingresos Monet arios
Gestién de pago a proveedores
3 |GESTION DE CARTERA Y GLOSAS Se realiza cierre de auditoria el 22 de junio de 2021.
Gestion de presupuesto
GESTION DE COSTOS
Higienizacion de Ropa Hospitalaria
Mantenimiento Preventivo
Preparacion y Distribucion de Alimentos
4 Abastecimiento de Materias Primas y Articulos Se redaliza cierre de audit oria el 23 de diciembre de
DEVOLUCION Y BAJA DE BIENES 2021.
ABASTECIMIENTO DE BIENES Y PRODUCTOS
GESTION DE RECONOCIMIENTO Y PAGO DE SINIESTROS
PRESENTADOS A LOS BIENES DEL HOSPITAL
GESTION DE RECONOCIMIENTO Y PAGO DE SINIESTROS
PRESENTADOS A LOS BIENES DEL HOSPITAL
Se redliza cierre de auditoria el 10 de agosto de
5 |Proceso Contractual
2021.
o Se redliza cierre de auditoria el 30 de octubre de
& |Proceso Disciplinario
2021.
7 GDI-INV-C-002 REVISION Y APROBACION DE G.P.C.|Seredliza cierre de auditoria el 25 de octubre de
PROTOCOLOS Y CONSENTIMIENTOS INFORMADOS 2021.
8 |BANCO DE SANGRE Zg;eahzo cierre de auditoria el 30 de agosto de
9 |uci abutto Se redaliza cierre de auditoria el 15 de septiembre
de 2021. _ _
10 |UCI GINECO-OBSTETRICA Zeer2e(?2||]zo cierre de auditoria el 15 de septiembre
11 lIMAGENOLOGIA Zar]eollzo cierre de auditoria el 11 de noviembre de
12 |URGENCIAS ;g;}eohza cierre de auditoria el 16 de diciembre de
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El plan anual de auditorias y cada uno de los informes de auditoria pueden ser
consultados en el siguiente enlace el cual también fue reportado al D.A.F.P. en la
encuesta F.U.RA.G,; https://hospitalneiva.gov.co/wp-
content/uploads/2020/11/PROGRAMA-ANUAL-DE-AUDITORIAS-OCI-2021.pdf

7. CONCEPTO SOBRE LA APLICACION DE NORMAS DE AUSTERIDAD DEL
GASTO

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de la normatividad vigente y acogiendo
los lineamientos del nuevo M.I.LP.G. que, dentro de su primera dimension, que es la
de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, contempla como una de sus politicas
a implementar, la de la Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, realizd
durante la vigencia 2021 tres seguimientos cuatrimestrales a algunos conceptos del
gasto, cuyos informes fueron presentados a la alta direccién; siendo los siguientes,
los resultados del corte a diciembre 31 de 2021, el cual se encuentra publicado en la
pagina web institucional.

GASTOS GENERALES TERCER CUATRIMESTRE DE 2020
A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos de la ESE HUHMP DE
NEIVA.

GASTOS DE PERSONAL (NOMINA)

Comparativo de Servicios Personales Asociados a la Nomina
Cifras en millones $

$10.000
$8.727

$ 8.000 $8.683
$ 6.000

$4.000

$2.000

$o

-0,5%

-$2.000

I 2020-1V 2021-IV VAR. ABS $ 4A—VAR. REL %
\_ J/

Grafica 1. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecucion Presupuestal cuarto
trimestre 2021-2020. Elaboracion Propia
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En los meses de octubre a diciembre de 2021, por concepto de servicios personales
asociado a la nébmina; se cancel6 el valor de $8.683 millones para el mismo periodo
de 2020 el valor pagado fue de $8.727 millones observandose en el afio 2021 una
disminucion del 0.50% que corresponde a $43 millones. Se debe a la variacion de la
planta debido a la disminucién del nimero de funcionarios activos en la institucion de
pasar de 494 a corte del 31 de diciembre de 2020 a 484 a corte del 31 de diciembre
de 2021.

PERSONAL DE PLANTA ESE No. DE %
HUHMP FUNCIONARIOS
Administrativos 119 24,60%
Asistenciales 365 75,40%
Total 484 100%

Tabla 1. Variaciéon del Personal de Planta. Fuente: Oficina de Talento Humano ESE HUHMP,
corte a 31 de diciembre de 2021.Elaboracién propia

Se detalla en el siguiente cuadro la relacion de los diez (10) funcionarios que hicieron
parte de la ndmina hasta el 31/12/2021.

N NOMBRE CARGO TIPO EMPLEADO TIPO EMPLEADO
. . .. Aucxiliar Area Renuncia - Inclusién Némina
Maria Mireya Trujillo De Bustos | o uncia = Incust ' OPERATIVO
de la Salud de Pensionados
Ruth Martinez Perez Auxiliar Area Renuncia - Inc_lusmn Noémina OPERATIVO
de la Salud de Pensionados
Carmen Elena Gualteros Loaiza Auxiliar Area Renuncia - Inc.Iu5|on Nomina OPERATIVO
de la Salud de Pensionados
Auxiliar de
Maria Paulina Cubillos Trujillo Servicios Renuncia ADMINISTRATIVO
Generales
Auxiliar de Renuncia - Inclusién Némina
Josefina Campos Monje Servicios . ADMINISTRATIVO
de Pensionados
Generales
Doris Martha CeFIlIa Salgado Medpp Renuncia - Incllusmn Némina OPERATIVO
Garcia Especialista de Pensionados
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7 Elizabeth Polania Lopez Auxiliar Area Renuncia - Inc.Iu3|on Nomina OPERATIVO
de la Salud de Pensionados
) VEdi R S Inclusion Nomi
8 |  Martha Rocio Vega Vega édico enuncia - Inclusion omina |- 4 pep ATivVO
Especialista de Pensionados
. . Fallecimient I
9 Flor Amanda Rojas Pastrana Secretaria a ec.lmlen' o de ADMINISTRATIVO
funcionario(a)
10 Martin Diaz Matta Celador Renuncia - Inclusion NOmina | oy nisTRATIVO

de Pensionados

propia

Fuente: Oficina de Talento Humano ESE HUHMP, corte a 31 de diciembre de 2021.Elaboracién

Concluimos que ocho (8) funcionarios fueron pensionados, uno (1) por fallecimiento,
uno (1) por renuncia.

Contratacion de servicios personales Indirectos

PAGO DE HONORARIOS
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Comparativo de Pago por Honorarios
Cifras en millones $

$751

-37%

VAR. ABS $

-$ 280
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J

Grafica 2. Fuente: Ejecucion Presupuestal cuarto trimestre afios 2021-2020. Elaboracién propia

Durante el IV trimestre del 2021, por concepto de honorarios pagados; se cancelo el

valor de $471 millones, para el mismo periodo del 2020 el valor pagado fue de $751
millones, observandose en el afio 2021 una disminucién del 37% que corresponde a
$280 millones.
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Por concepto de Honorarios se presentdé una disminucion del 37%, disminucion
reflejada en cuantia de $280 millones, la cual obedecié principalmente en el afio
2021, se cambio la modalidad de contratacion en proceso de facturacion.

REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS

Comparativo por Pago de Servicios Técnicos
Cifras en millones $
$30.000
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5 -$3.228
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Grafica 3. Comparativo de Servicios Técnicos Fuente: Ejecucién Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracién propia. Fuente: Ejecucidon Presupuestal

En el cuarto trimestre del 2021, se realizaron pagos por remuneracion de servicios
técnicos por valor de $23.835 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se
efectuaron pagos por valor de $27.063 millones, evidenciando en el afio 2021 una
disminucién del 12% que corresponde a $3.228 millones.

REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS

SERVICIOS
SERVICIOS TECNICOS $ 27.063 $ 23.835 -$ 3.228 -12%
Tabla 2. Remuneracién por Servicios Técnicos. Fuente: Ejecucién Presupuesta. Elaboracion
propia

Las politicas implementadas por la gerencia, aplicada por la subgerencia técnica
cientifica, ajusto los cuadros de turno en la atencion a la pandemia ocasionada por el
SARS COV-2, a medida que el indice de ocupacion de las UCIS disminuia, asi mismo,
disminuia el personal requerido de manera porcentual. Ya que este depende de
manera directa y proporcional a la capacidad instalada, cumpliendo siempre con los
estandares de calidad y habilitacién.
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HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS NOCTURNOS
( )

Comparativo de Remuneracion por horas extras, Dominicales, festivos y
recargos nocturnos
Cifras en millones $
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Grafica 4. Comparativo de Remuneracién por Horas extras, Dominicales, Festivos y Nocturnos.
Fuente: Ejecucion Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboracion propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos en horas extras, dominicales, festivos
y recargos nocturnos por valor de $951 millones y para el afio 2020 en el mismo
periodo, se efectuaron pagos por valor de $866 millones evidenciando en el 2021 un
aumento del 10% que corresponde a $86 millones.

Debido al ajuste de los cuadros de turno en Hospital, al reducir el nUmero de horas
gremio de la capacidad instalada del personal se aumentaron proporcionalmente las
de hora planta del personal asistencial, cumpliendo con los estandares de calidad y
habilitacion para que la ESE HUHMP generara el requerimiento del personal
necesario y continuara brindandole atencién oportuna a la comunidad.
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Pago de Servicios Publicos

Comparativo de Pago de Servicios Publicos
Cifras en millones $
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Grafica 5. Comparativo de Servicios Publicos. Fuente: Ejecucién Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracidn propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por servicios publicos por valor de
$4.801 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por
valor de $3.495 millones, evidenciando en el 2021 aumento del 37% que corresponde
a $1.306 millones.

En el siguiente cuadro se detallan los diferentes conceptos que conforman la
apropiacion servicios publicos de los afios 2021-2020 y su respectiva variacion.

SERVICIOS PUBLICOS 2021-1v 2020-1v VAR-. ABS $ VAR(;/REL'
(]
ADMINISTRATIVOS $1.473,18 $ 1.259,73 $ 213,45 16,94%
OPERATIVOS $3.327,69 $2.235,02 $1.092,67 48,89%

$ 1.306,12 37,37%

Tabla 3. Pagos por Servicios Publicos. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracion propia

Los servicios publicos administrativos se totalizaron en el IV Trimestre al cierre del 31
de diciembre de 2021 en $1.473 millones, observandose un aumento con respecto al
afo inmediatamente anterior del 16,94%, totalizado en $213 millones y los servicios
publicos operativos totalizaron en $3.327 millones.

Reflejandose un incremento del 48,89%, y totalizado en $1.092 millones; incremento
justificado en la ampliacion de cobertura de los servicios ofertados por la entidad, por
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mantener la expansion realizada en las areas tales como: (Oscar Moreno, Tercer Piso
-UCI Adulto Covid y Hospitalizacion); zonas necesarias para la atencion de la
emergencia sanitaria (Covid-19). Incremento justificado en la ampliacion de cobertura
de los servicios ofertados por la entidad.

Se continda con la disminucién en el costo KW, al pasar como servicio de no regulado
las cuentas del area de Cancerologia y la Torre Materno Infantil en el consumo de
energia. Actualmente, se esta negociando la renovacion de las tarifas para la vigencia
2022; Es de anotar que durante el ultimo trimestre también se tuvo un aumento de los
casos COVID con un nuevo pico de la pandemia donde se tuvieron que habilitar
nuevos servicios y camas para atender a la poblacion hospitalaria.

Mantenimiento Hospitalario

Comparativo de Servicio de Mantenimiento Hospitalario
Cifras en millones $
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Grafica 5. Comparativo de Servicio de Mantenimiento. Fuente: Ejecucidon Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracién propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por mantenimiento hospitalario por
valor de $7.639 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos
por valor de $5.832 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 31% que
corresponde a $1.807 millones.

En el siguiente cuadro se detallan los diferentes conceptos que conforman la
apropiacion Mantenimiento Hospitalario de los afios 2021 - 2020 y su respectiva
variacion:
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MANTENIMIENTO ‘ 2021-1V ‘ 2020-1V VAR.ABS.$ VAR.REL.%
OPERACION
0
ADMINISTRACION $2.012,13 | $1.325,20 $ 686,93 51,84%
SERVICIOS ~OPERACION $5.627,23 | $4.507,01 $1.120,22 24,86%

ADMINISTRACION

$7.639,36  $5.832,20 $ 1.807,16 30,99%
Tabla 4. Pagos por Servicio de mantenimiento. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracion
propia

Se totalizaron en el IV Trimestre al cierre del 31 de diciembre de 2021 (Incluyendo
Bienes y Servicios) del rubro relacionado con Mantenimiento Hospitalario aumentd en
un 30,99%, pasando de una ejecucion de $5.832 millones en la vigencia 2020 a
$7.639 millones en la vigencia 2021.

A nivel de detalle, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de administracion y
operacion, presento un aumento del 51,84% y el Mantenimiento Hospitalario —
Servicios de administracion y operacién aumentd en un 24,86% con relacion al mismo
periodo de 2020, lo anterior con el fin de mantener los equipos de la institucion en
Optimas condiciones.

Combustible y Lubricantes

4 N\
Comparativo del Servicio de Combustible y
Lubricantes
Cifras en mis S
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Grafica 6. Comparativo de Combustible y Lubricantes. Fuente: Ejecucién Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracion propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por combustible y lubricantes por valor
de $42 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por
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valor de $47 millones, evidenciando en el 2021 una disminucion del 11% que
corresponde a $5 millones.

A continuacion, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiacion
Combustible y Lubricantes por periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variacion
o diferencia

COMBUSTIBLE Y _ . VAR.
LUBRICANTES REL. %
ADMINISTRACION $ 26,05 $19,21 $6,84 36%
OPERACION $ 16,64 $28,55 | -$11,91 -42%
$47,76 | -$507  -11%
Tabla 5. Pagos de Combustible y Lubricantes. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracién
propia

El consumo de combustible y lubricantes para los vehiculos de la institucion del 1V
trimestre de 2021 totalizo en $42,69 millones, evidenciandose una disminucion con
respecto al del afio 2020 de $5,07 millones, y una variacion relativa del -11%, no
obstante, se constaté que dicha variacion corresponde a la disminucién en el consumo
de combustible del vehiculo de placas URS 349, que se encontraba en mantenimiento.

Papeleria

Comparativo de Papeleria
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Grafica 7. Comparativo de Papeleria. Fuente: Ejecucion Presupuestal cuarto trimestres 2021-
2020. Elaboracion propia.
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de papeleria por valor
de $98 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por
valor de $33 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 198% que
corresponde a $65 millones.

A continuacion, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiacion
papeleria por periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variacion o diferencia:

PAPELERIA \ 2021-1V \ 2020-1V VAR.ABS.$ VAR.REL.%
ADMINISTRACION $76 $10 $ 65,89 672%
OPERACION $23 $23 -$ 0,54 -2%

$ 65,35 198%

Tabla 6. Pagos de Papeleria. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboraciéon propia

En el IV Trimestre de 2021, a corte 31 de diciembre, el concepto de papeleria aumentd
en un 198% pasando de $33 millones en el IV Trimestre de 2020 a $98 millones para
el mismo periodo de 2021; no obstante, se constatd que dicha variacién corresponde
a que la ESE HUHMP asumié para el afio 2021 el proceso de facturacion y el
consumode papeleria preimpresa, por la certificacion ante el INVIMA y demés
sefalizacion requerida por Covid y habilitacion, se incremento.

Seguros
4 N\
Comparativo Pago de Seguros
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Grafica 8. Comparativo de Seguros. Fuente: Ejecucion Presupuestal cuarto trimestres 2021-
2020. Elaboracion propia.
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de seguro por valor de
$17 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor
de $8 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 102% que corresponde a $9
millones

A continuacion, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiacion
seguros del periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variacion o diferencia:

SEGUROS 2021-1V \ 2020-1V VAR. ABS. $ VAR. REL. %
ADMINISTRACION $0,83 $1,16 -$0,33 -28,54%
OPERACION $ 16,27 $7,29 $ 8,98 123,09%

102,35%

Tabla 7. Pagos de Seguros. Fuente: Ejecucidon Presupuesta. Elaboracién propia
El concepto de Seguros aumentdé en un 102,35% equivalente a $8 millones, la

contratacion por seguros se incrementa, por las adiciones suscritas, para incluir los
bienes nuevos adquiridos a los amparos contratados.

Vigilanciay Aseo

Comparativo Pago de Vigilancia y Aseo
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Grafica 9. Comparativo de Vigilanciay Aseo. Fuente: Ejecucién Presupuestal cuarto trimestres
2021-2020. Elaboracion propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de vigilancia y aseo por
valor de $2.368 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos
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por valor de $2.335 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 1% que
corresponde a $33 millones.

A continuacion, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiacion
vigilancia y aseo del periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variacion o
diferencia

VIGILANCIA Y ASEO \ 2021-IV \ 2020-1V \ VAR.ABS.$ VAR.REL.%
ADMINISTRACION $378 $ 384 $5,46 -1,4%
OPERACION $1.990 $1.951 $ 39 1,9%

Tabla 8. Pagos de Vigilanciay Aseo. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracién propia

El concepto de Vigilancia y Aseo en general aumenté en un 1,43%, reflejado en
$33.279.955; incremento que se presento principalmente producto de la emergencia
Sanitaria Covid 19 y la creacion de diferentes areas de atencién como lo son la Zona
de Expansion, Urgencias, UCI primer piso, la Torre nueva de Pediatria, entre otros.

Comunicacion y Transporte
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Grafica 10. Comparativo de Comunicacién y Transporte. Fuente: Ejecucién Presupuestal
cuarto trimestres 2021-2020. Elaboracion propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de comunicacion y
transporte por valor de $6 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se
efectuaron pagos por valor de $8 millones, evidenciando en el 2021 una disminucion
del 25% que corresponde a $2 millones.
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A continuacion, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiacion
comunicacién y transporte del periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variacion
o diferencia.

COMUNICACION Y TRANSPORTE 2021-1V 2020-Iv VAR-.ABS$ VAR.REL.%
COMUNICACION Y TRANSPORTE ADM 3,10%

COMUNICACION Y TRANSPORTE OPE. -88,14%

$6,02 $7,98 -$ 1,96 -24,60%
Tabla 9. Pagos de Comunicacion y Transporte. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracion
propia

Elementos de Aseo

Comparativo Elementos de Aseo
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Grafica 11. Comparativo de Elementos de aseo. Fuente: Ejecucién Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracidn propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de elementos de aseo
por valor de $512 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron
pagos por valor de $493 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 4% que
corresponde a $19 millones.

ELEMEN TOS DE ASEO 2021-1Vv 2020-1V VAR.ABS.$ VAR.REL.%

ELEMENTOS DE ASEO ADM $38,13 $ 44,83 -$6,71 -14,96%
ELEMENTOS DE ASEO OPER | $474,11 | $ 448,09 $ 26,02 5,81%
\ $512,24 \ $492.92 $19,32 3,92%

Tabla 10. Pagos de Elementos de Aseo. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboraciéon propia
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El concepto de Elementos de Aseo en general aumentd en un 3,92% representados
en $19 millones de pasar de un total Pagos de $493 millones en 2020 a $512
millones al IV trimestre del 2021, a los E.P.P entre otros y las medidas adoptadas de
higienizacion para minimizar los riesgos de contagios.

Impresos y Publicaciones

Comparativo de Impresos y Publicaciones
Cifras en millones $

$350
$288

$280

$210

$ 166

$ 140

74%

= 2020-1V VAR. ABS $ 2021-IV A—VAR. REL %
. J

Grafica 12. Comparativo de Impresos y Publicaciones. Fuente: Ejecucidén Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracion propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto impresos y publicaciones
por valor de $288 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron
pagos por valor de $166 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 74% que
corresponde a $122 millones.

A continuacion, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiacion
impresos y publicaciones del periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variacion
o diferencia:

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 2021-1IvV 2020-IV VAR-. ABS $
ADMINISTRATIVO $113,33 $ 38,44 $74,89
OPERATIVO $ 175,06 $ 127,60 $ 47,46
TOTAL $ 288,39 $ 166,04 $ 122,35
Tabla 11. Pagos de Impresos y Publicaciones. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracién
propia

Por Impresos y Publicaciones — Operativos se observd un incremento del 37,19%,
representado en valor de $47 millones; lo anterior obedecié principalmente a que el
contrato de Suministro No 183 se suscribi6 el 22 de abril de 2021 y en la vigencia 2020
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se suscribié el 24/02/2020, no obstante, se cumplié con los requerimientos con
ordenes de compras con el fin de cubrir las necesidades operativas.

El concepto de Impresos y publicaciones — Administrativo, presentdé un aumento en
194,85% con respecto al IV trimestre del afio inmediatamente anterior, dado que se
adquirieron elementos e insumos necesarios para la identificacién de equipos, liquidos
y medicamentos requeridos por el Almacén, ademas de etiquetas térmicas solicitados
por la Central de Mezclas para los dos equipos marca Zebra de ref. ZT410. asi mismo
por consumo de papeleria preimpresa, por la certificacion ante el INVIMA y demas
sefalizacion requerida por Covid y habilitacion.

Arrendamientos

Comparativo pago de Arrendamientos
Cifras en millones $

$120

$105

$90

$90

$60

$30

17%
$o0

— 2020-1V VAR. ABS $ 2021-IvV A~VAR. REL %
\_ J/

Grafica 13. Comparativo de Pagos por Arrendamientos. Fuente: Ejecucién Presupuestal cuarto
trimestres 2021-2020. Elaboracidn propia.

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto arrendamiento por valor
de $105 millones y para el afio 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por
valor de $90 millones, evidenciando en el 2021 un aumento del 17% que corresponde
a $16 millones.

ARRENDAMIENTO 2021-1v 2020-IvV VAR. ABS. $ VAR(;/REL'
0
ARRENDAMIENTOS ADM $ 43,12 $1,14 $41,98 3685,77%
ARRENDAMIENTOS OPER $62,15 $88,61 -$ 26,46 -29,86%

TOTAL $ 105,27 $89,75 $ 15,52 17,29%

Tabla 12. Pagos por Arrendamientos. Fuente: Ejecucion Presupuesta. Elaboracion propia
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Para el cierre del IV trimestre del 2021 se pago por concepto de arrendamientos $89
millones, que, comparados con la vigencia anterior, se evidencia un incremento del
17,29%, incremento totalizado en cuantia de $16 millones como se evidencia en la
tabla anterior.

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto, se convierte en una responsabilidad de
autocontrol y transparencia de los servidores e incentivada por el nivel directivo en la
ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo, una vez realizado el
analisis al comportamiento se observo lo siguiente:

e Con el apoyo de la oficina de Recursos Fisicos, se emiten infografias educando
al personal para el buen manejo de los recursos naturales y fisicos (agua,
energia, equipos e infraestructura)

e Por concepto de remuneracion de servicios técnicos se evidencio una
disminucion del 12%, totalizada en $3.227.945.835, las politicas
implementadas por la gerencia, aplicada por la subgerencia técnica cientifica,
ajusto los cuadros de turno en la atencién a la pandemia ocasionada por el
SARS COV-2, a medida que el indice de ocupacion de las UCIS disminuia, asi
mismo, disminuia el personal requerido de manera porcentual. Ya que este
depende de manera directa y proporcional a la capacidad instalada, cumpliendo
siempre con los estandares de calidad y habilitacion.

e Por concepto de Gastos de personal se evidencio una disminucién del 0.50%,
que corresponde a $43.631.043, Se debe a la variacion de la planta debido a
la disminucién del numero de funcionarios activos en la institucion de pasar de
494 a corte del 31 de diciembre de 2020 a 484 a corte del 31 de diciembre de
2021, son diez (10) funcionarios con las siguientes situaciones, pensionados
ocho (8), renuncia uno (1), fallecimiento uno (1).

e Por concepto de Comunicacion y Transporte, se evidencio una disminucion del
25% que corresponde a $1.963.802.

e Por concepto de Combustible y Lubricantes, se evidencio una disminucion del
11% que corresponde a $5.074.220.

e Por concepto de Honorario, se evidencio una disminucion del 37% que
corresponde a $279.664.609

e Gracias a la gestion administrativa y financiera de la Gerencia de la ESE
HUHMP, con la que se vienen afrontando los picos de la pandemia sin tener
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desabastecimiento en su Dispensacion, por ende, la ESE HUHMP ha sido mas
eficaz financieramente en la utilizacion de sus recursos en el afno 2021.

8. CONCEPTO DEL JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

En concepto del Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno y soportados en lo
descrito en el presente Informe de Gestion, el Sistema de Control Interno de la E.S.E
Hospital Universitario de Neiva, durante la vigencia 2021, se vio fortalecido por el
dinamismo que ha caracterizado a la entidad respecto de la implementacion del nuevo
M.I.P.G. y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes
administrativos, financieros, tecnoldgicos, asistenciales y de control; mejorando los
niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad
institucional.

Con referencia a la vigencia anterior, se evidencia el permanente interés de la alta
direccién de la entidad, en reforzar y fortalecer permanentemente el Sistema de
Control Interno; al igual que en darle continuidad y hacer seguimiento a los
compromisos adquiridos y plasmados para el proceso de sostenibilidad y
fortalecimiento del modelo M.E.C.I. integrado como la séptima dimension en el M.1.P.G
Durante la vigencia del afio 2021 la Oficina de Control Interno direccioné su
desempeiio y recomendaciones hacia el mejoramiento de los procesos y
procedimientos, riesgos e indicadores de las diferentes areas administrativas y
asistenciales; fortaleciendo controles y adoptando medidas de orden disciplinario
cuando a ello hubiese lugar, a fin de garantizar el mejoramiento institucional y el
cumplimiento de los fines esenciales del estado.

9. ENCUESTA FORMULARIO DE REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION -
F.U.R.A.G - 2021

El Hospital Universitario “Hernando Moncaleano Perdomo” de Neiva, diligencid, por
parte de su Jefe de Control Interno, el Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion — F.U.R.A.G., informe, que conforme a concepto del D.A.F.P. de febrero 12
de 2018, sustituye el conocido Informe Ejecutivo de Control Interno que anteriormente
se presentaba en linea, también a través de una encuesta, a mas tardar el 25 de marzo
de 2022, para la vigencia 2021.
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Este nuevo F.U.R.A.G. presentado el 25 de febrero de 2022 consistio en 60 preguntas
que abarcan la nueva estructura del nuevo M.E.C.I y otras preguntas de
caracterizacion de la Oficina de Control Interno, es decir, la Dimension 7 del M.I.P.G.
A continuacion, se muestra el certificado de los reportes:

Certificado de diligenciamiento -

Vigencia 2021

El Departamento Administrative de la Funcion Piblica
CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacidn a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANC PERDOMO - NEIVA
DEPARTAMENTO: Huila

MUNICIFIO: NEIVA

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de control intema

NOMERE DILIGENCIADOR: MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO con C.C No.55152321
HABILITADO DESDE - HASTA: 18/02/2022 - 25/03/2022

VIGENCIA REPORTADA: 2021

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

3 - Pt -

Maria del Pilar Garcia

Directora Gestion y Desempefio Institucional

Url:

Fecha de impresién: 250212022 Hora  21:22 Pagina1/1

Camera § No. 1252, Bogots D.C., Calombéa/Tel#onn: 7395655 | Fax: / 7395557 | Linea geafulta: (12000 317 770 / Cadige Postal: 111711
=

[N R S ————

De lo anterior, queda cumplida la directriz del D.A.F.P. y a su vez, se entiende surtido
el envio al Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, de
conformidad con la normatividad vigente. Una vez conocidos los resultados de la
valoracién que sobre el F.U.R.A.G. diligenciado por nuestra entidad, realice el
D.A.F.P., se determinara, cuantitativamente el estado de avance en la implementacion
del Sistema de Gestion Institucional y su articulaciéon con el Sistema de Control
Interno; conformando entre los dos, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de
la E.S.E.
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Se anexan al presente informe el correspondiente formulario, debidamente
contestados, que integraron las encuestas F.U.R.A.G. correspondientes a la vigencia
2021.

10.INFORME DE AVANCE DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION - M..P.G. EN SUS DIFDERENTES
DIMENSIONES

Para iniciar, es necesario mencionar, complementario a lo ya registrado en el presente
informe y que tiene relacion directa con la implementacion del M.I.P.G. en nuestra
entidad, que dicho modelo se adopté mediante Resolucién N.° 0225 de febrero 28 de
2018, creando igualmente el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y definio
responsables por dimension y por politicas; dando asi institucionalidad al modelo; que
en concepto de esta Oficina, soportados en el manual operativo del mismo y en el
conocimiento del estado del M.1.P.G. en otras entidades del orden territorial y nacional,
en nuestra entidad muestra significativos avances en su implementacion, gracias al
permanente apoyo de la Gerencia y al liderazgo y dinamismo de la Oficina de
Planeacion.

En cumplimiento de las funciones propias e inherentes al ejercicio de control interno,
y el Articulo N° 156 del Decreto N° 2106 del 22 de noviembre de 2019 y en la Circular
Externa 100-006 de 19 de diciembre de 2019; la cual expresa que, las fechas para la
publicacién del informe semestral de Evaluacién Independiente del sistema de Control
Interno que debe hacer la Jefe de Control Interno o quien haga sus veces; para el
periodo (01 de enero a 30 de junio y el 01 de julio a 31 de diciembre de cada vigencia)
su fecha de publicacion sera hasta el 30 de junio de la vigencia en curso y 31 de enero
de la siguiente vigencia; en cumplimiento de ello me permito anexar el Informe de
Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno correspondiente a la
vigencia 2021, el cual fue elaborado de conformidad con los lineamientos establecidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica — D.A.F.P. y publicado en
la pagina Web del hospital el dia 29 de julio del afio 2021 y el 21 de enero de 2022,
respectivamente, como lo cita la ley.
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA

ENERO 01 AL 30 DE JUNIO DE 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 92%

stema de Control Interno

general sobre la evalua

£stén todos los componentes operando

Los avances en la implementacion de cada una de las dimensiones y politicas del M.LP.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestion articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de
ejercicios de autoevaluacion y establecimiento de planes de accién; incluyendo las actividades registradas en una herramienta interna denominada Plan de Accion Integrado M.LP.G (Antes Plan de Trabajo M.E.C.1); articulada también

respuesta):

L‘:’;?:;TZ:;T;‘:;{;;?:;&;; Si con Ios demas planes |nsmucnonales através de la cual, tamblén se ve fortalecido el M.E.C.I., que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institucién, orientadas al
de los objetivos con periddicas; por parte de la Oficina de Control Interno.
En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de la vigencia 2020 se vio 'onalecldo por el dmam\smu y
compromiso que ha caracterizado ala entidad respecto de la implementacion del nuevo M.LP.G. y por las directrices trazadas desde la nueva Gerencia en los y de
;::"::';‘g‘:“'v:::'v“;;:::‘[;‘"‘;';"“‘ si control; mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional; resaltando que no obstante el gran impacto generado en nuestra entidad por Ia emergencia derivada del Covid
(Qusitique s respuesta) 19, en consideracion a nuestra naturaleza jurfdica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad en salud; y nico referente pablico del sur de Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la|
entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus con formacién p y en diferentes del lo cual permite un buen nivel de|
cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulacion que se tiene con la Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional.
::i;:‘;:‘:;‘::’::";’:':n":“ Sistema La entidad cuenta con una politica de operacién por procesos, con una politica de administracién de riesgos y una politica de control interno que de guias, manuales de;
[nsitucionalidad (Lineas de defensa) s procesos y permiten la de roles, alcances y responsabilidades asignadas a los diferentes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de malrices de riesgos por procesos, con seguimientos
e permia s oma e dectiones mensuales y trimestrales, de acuerdo con el nivel de riesgos; no obstante, i setiene el de de manera especifica, un esquema de lineas de defensa acorde con las directrices y metodologia del
DAFP.

 Estén todos los componentes operando

Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA

JULIO 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 94%

Conclusion

Los avances en la implementacion de cada una de las dimensiones y politicas del M.IP.G., incluyendo la de Control Interno, son el resultado de una gestion articulada entre los diferentes responsables de las mismas; producto de
ejercicios de autoevaluacion y establecimiento de planes de accion; enuna interna Plan de Accion Integrado M.LP.G (Antes Plan de Trabajo M.E.C.L); articulada también

ﬁl’ﬁ;fﬂ?ﬁ;ﬂlﬁ“ﬁiﬁ:f si con los demés planes institucionales; a través de la cual, lamblen se ve fortalecido el M.E.C.I, que desde sus inicios, siendo prioridad de la entidad; por cuanto se trazan directrices a todos los niveles de la institucion, orientadas al
i de los objetivos i con i6 por parte de la Oficina de Control Interno.
En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de la vigencia 2021, se vio fortalecido por el dinamismo y
compromiso que ha caracterizado a la entidad respecto de la implementacion del nuevo M.LP.G.y por las directrices trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros, tecnolégicos, asistenciales y de
;ff::j:';::e‘j“ij‘:f;u";gy'(';‘"‘;f”‘" si control; mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel de complejidad institucional; resaltando que no obstante el gran impacto generado en nuestra entidad por la emergencia derivada del Covid
(Qustifique su respuestal: 19, en consideracién a nuestra naturaleza juridica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de mediana y alta complejidad en salud; y Gnico referente piblico del sur de Colombia. Igualmente, se debe resaltar que la
entidad cuenta con una Oficina de Control Interno, fortalecida en cantidad y calidad de sus it con formacion pi y i en diferentes disciplinas del i lo cual permite un buen nivel de
cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo también, la buena articulacion que se tiene con la Oficina de Planeacion, Calidad y Desarrollo Institucional.
::z:‘::;‘:;“;:‘z::’;‘[‘:ﬂ:‘”5“"’"* La entidad cuenta con una politica de operacién por procesos, con una politica de administracion de riesgos y una politica de control interno que de gufas, pi y manuales de
insitucionalidad (Lineas de defensa) si procesos y pi permiten la identificacién de roles, alcances y rgspnnsahllldades asignadas a los vdlleremes servidores de la entidad; incluyendo la existencia de matrices de riesgos por procesos, con seguimientos
::::;’gg‘"‘:ms'?’"’;‘:;u:m‘:":j Ein:\:’a\es y trimestrales, de acuerdo con el nivel de riesgos; no obstante, i setiene el p de de manera especifica, un esquema de lineas de defensa acorde con las directrices y metodologia del

espuesi):
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Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o componente presentado
componente en el informe anterior

Avance final del
Estado del componente presentado en el informe anterior componente
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Componente ‘funcionar
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En concepto de la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, el Sistema de Control
Interno de la E.S.E Hospital Universitario de Neiva, durante el segundo semestre de
la vigencia 2021, se vio fortalecido por el dinamismo y compromiso que ha
caracterizado a la entidad respecto de la ejecucié del M.I.P.G. y por las directrices
trazadas desde la Gerencia en los componentes administrativos, financieros,
tecnologicos, asistenciales y de control.
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Mejorando los niveles de confiabilidad y calidad de los procesos, acorde con el nivel
de complejidad institucional; resaltando que no obstante el gran impacto generado en
nuestra entidad por la emergencia derivada del Covid 19, en consideracion a nuestra
naturaleza juridica, como Empresa Social del Estado - Hospital Universitario, de
mediana y alta complejidad en salud; y Unico referente publico del sur de Colombia.

Igualmente, se debe resaltar que la entidad cuenta con una Oficina de Control Interno,
fortalecida en cantidad y calidad de sus integrantes, con formacion profesional y
especializada en diferentes disciplinas del conocimiento; lo cual permite un buen nivel
de cumplimiento de los roles que, por ley, nos corresponde desarrollar; reconociendo
también, la buena articulacion que se tiene con la Oficina de Planeacion, Calidad y
Desarrollo Institucional.
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MARISOL GUTIERREZ TRUJILLO
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Anexos: Encuestas FURAG — 2021, Informe de Control Interno Contable, Evaluacion independiente del
sistema de Control Interno, Informe de Austeridad del Gasto con corte al 31/12/2021.
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Proyecto: Yuly’ darolm@ arra Vargas, Profesional Universitario Agremiado, adscrito a la Oficina de
Control Interno.
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