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1. INTRODUCCIÓN  

 
La oficina de Control Interno de Gestión, en cumplimiento al marco legal vigente en materia de austeridad y 
eficiencia en el gasto público; presenta el informe Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, correspondiente al primer trimestre de la vigencia 
2021 comparativo con el primer trimestre de la vigencia 2020, con el fin de verificar el comportamiento y 
variación de los gastos durante el periodo a analizar, lo anterior, para la toma de decisiones en cuanto al 
control y racionalización de los gastos y poder servir como herramienta de apoyo para la toma de decisiones 
por parte de la Alta Dirección. 
 

2. MARCO LEGAL 

 

➢ Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al servicio de los 
intereses generales y se desarrollará con fundamento a los principios de igualdad, moralidad, eficacia, 
economía, celeridad, imparcialidad y publicidad.  

 
➢ Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y 

se someten a condiciones especiales la asunción de Pagos por parte de las entidades públicas que 
manejan recursos del tesoro público.  
 

➢ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y administración de 
las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto público.”  
 

➢ Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de 
agosto de 1998”  

 
➢ Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998.” Que 

indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de estas 
disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias 
prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe 
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben 
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, así lo hará saber 
el responsable del control interno del organismo. En todo caso será responsabilidad de los secretarios 
generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aquí 
contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podrá ser objeto de 
seguimiento por parte de la Contraloría General de la República a través del ejercicio de sus auditorías 
regulares”.  
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➢ Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la política 
cero papel en la Administración Pública. 
 

➢ Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de 
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de marzo de 2020, art 81, 
Plan de austeridad del gasto.  

 
➢ Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.  

 
➢ Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 

Hacienda y Crédito Público. Titulo 4 medidas de austeridad del gasto público.  
 

 

3. OBJETIVO DE EL INFORME  

 
Analizar la observancia de la eficiencia y austeridad en el gasto público, con corte a 31 de marzo de 
2021, en cumplimiento de las normas establecidas; y aportar elementos de juicio que favorezcan la 
toma de decisiones y el mejoramiento continuo de la entidad. 

 

 

4. ALCANCE DE EL INFORME  

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y la información remitida por las 
diferentes áreas, tomando como referentes: La ejecución presupuestal, los estados contables, 
comprobantes de egresos, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos de Gestión Financiera, 
Gestión Humana y Gestión Administrativa. 
 
 

5. METODOLOGÍA 

 

Se tomó como punto de referencia el comportamiento de los gastos de funcionamiento con corte a 
31 marzo de 2021 con relación al mismo periodo de la vigencia 2020, teniendo en cuenta el valor 
Pagos que se registra en la ejecución presupuestal; para los siguientes conceptos: 
 

➢ Administración de Personal, honorarios y contratación de servicios personales indirectos  
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➢ Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos 
➢ Servicios Públicos (Incluyendo Teléfono Fijo y Celular). 
➢ Otros gastos (Arrendamiento, mantenimiento y reparaciones locativas, Combustibles, Papelería, 

Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicación y Transporte). 
➢ Gastos de Operación Comercial. 

 
 

6. CONTENIDO 

 

 
6.1 GASTOS GENERALES PRIMER TRIMESTRE DE 2021 
 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos de la ESE HUHMP DE NEIVA. 

 

Gastos de Personal  
 
Comparativo -Pagos Nómina Corte 31 de marzo de 2021 vs 2020. 
RUBRO CONCEPTO Acumulado Pagos 

 Vigencia 2021 

Acumulado Pagos 

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

1010100 SERVICIOS PERSONALES 

ASOCIADOS A LA NOMINA 

 $         6.207.835.631   $    6.297.799.202            (1,43) -$      89.963.571  

1010101 SUELDOS PERSONAL DE 

NOMINA 

 $         4.928.224.471   $    4.813.030.267              2,39   $    115.194.204  

1010102 HORAS EXTRAS, 
DOMINICALES, FESTIVOS Y 

RECARGOS NOCTURNOS 

 $            847.842.297   $        792.731.527              6,95   $       55.110.770  

1010103 PRIMA TECNICA  $               17.192.469   $          91.855.830          (81,28) -$      74.663.361  

1010104 INDEMNIZACION POR 
VACACIONES 

 $               25.832.771   $          55.363.170          (53,34) -$      29.530.399  

1010105 PRIMA DE VACACIONES  $            123.432.793   $        245.277.695          (49,68) -$    121.844.902  

1010106 BONIFICACION POR SERVICIOS 

PRESTADOS 

 $            152.191.414   $        165.585.430            (8,09) -$      13.394.016  

1010107 BONIFICACION ESPECIAL DE 

RECREACION 

 $               14.439.474   $          29.156.825          (50,48) -$      14.717.351  

1010108 PRIMA DE SERVICIOS  $               16.190.826   $            7.207.664         124,63   $         8.983.162  

1010109 PRIMA DE NAVIDAD  $                 1.498.102   $                633.198         136,59   $            864.904  

1010110 SUBSIDIO DE ALIMENTACION  $               20.300.858   $          19.672.406              3,19   $            628.452  

1010111 AUXILIO DE TRANSPORTE  $               33.249.143   $          32.517.333              2,25   $            731.810  

1010112 INCREMENTO VACACIONAL  $               23.125.327   $          40.673.277          (43,14) -$      17.547.950  
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1010113 GASTOS DE REPRESENTACION  $                 4.315.686   $            4.094.580              5,40   $            221.106  

1010300 CONTRIBUCIONES 

INHERENTES A LA NOMINA 

SECTOR PRIVADO 

 $         1.765.414.889   $    1.703.115.856              3,66   $       62.299.033  

1010301 CESANTIAS FONDOS 

PRIVADOS 

 $            648.993.989   $        621.558.756              4,41   $       27.435.233  

1010302 PENSIONES FONDOS 
PRIVADOS 

 $            240.320.400   $        232.990.200              3,15   $         7.330.200  

1010303 SALUD EPS PRIVADAS  $            503.907.400   $        485.389.300              3,82   $       18.518.100  

1010304 RIESGOS PROFESIONALES 

SECTOR PRIVADO 

 $            144.494.100   $        134.399.600              7,51   $       10.094.500  

1010305 CAJA DE COMPENSACION 

FAMILIAR 

 $            227.699.000   $        228.778.000            (0,47) -$         1.079.000  

1010400 CONTRIBUCIONES 

INHERENTES A LA NOMINA 

SECTOR PUBLICO 

 $         2.612.944.499   $    2.471.755.362              5,71   $    141.189.137  

1010401 CESANTIAS FONDOS PUBLICOS  $         1.791.162.499   $    1.721.220.762              4,06   $       69.941.737  

1010402 PENSIONES FONDOS PUBLICOS  $            492.616.700   $        463.605.300              6,26   $       29.011.400  

1010403 SALUD EPS PUBLICAS  $                    779.800   $                885.600          (11,95) -$            105.800  

1010404 ICBF  $            165.969.700   $        171.603.600            (3,28) -$         5.633.900  

1010405 SENA  $            162.415.800   $        114.440.100           41,92   $       47.975.700  

  TOTALES  $       10.586.195.019   $ 10.472.670.420              1,08   $    113.524.599  

Tabla No. 1 - Fuente: Ejecución Presupuestal – Indigno Vie ERP y Dinámica Gerencial. 
 

 
En términos generales, el valor total pagado del gasto de personal de nómina, con corte a 31 de marzo de 
2021 ascendió a $10.586.195.019 y para el mismo periodo del año 2020 fue de $10.472.670.420 con un 
incremento de $113.524.599 equivalente al 1,08%.  
 
Al corte de 31 de marzo de 2021 la E.S.E. HUHMP cuenta con 490 funcionarios de planta.  
 

Contratación de Servicios Personales Indirectos 
RUBRO CONCEPTO Acumulado pagado 

Vigencia 2021 

Acumulado pagado 

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

1010202 HONORARIOS  $              147.450.041   $              442.325.376          (66,66) -$          294.875.335  

1010203 REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS   $        18.676.693.138   $        11.612.556.858            60,83   $       7.064.136.280  

1010204 APRENDICES SENA O PRACTICAS 
UNIVERSITARIAS 

 $                                 -     $                  3.511.212        (100,00) -$               3.511.212  

TOTALES  $        18.824.143.179   $        12.058.393.446            56,11   $       6.765.749.733  

Tabla No. 2 - Fuente: Ejecución Presupuestal – Indigno Vie ERP y Dinámica Gerencial. 
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Al cierre del primer trimestre de la vigencia 2021, la contratación de servicios Personales Indirectos totalizo en 
$18.824.143.179, observándose un incremento de $6.765.749.733, representados en un 56,11%. 
 
Por concepto de Honorarios se presentó una disminución del 66,66%, disminución reflejada en cuantía de 
$294.875.335, la cual obedeció principalmente por disminución en número de contratos realizados de pasar 
de 22 contratos efectuados en la vigencia 2020 a 15 contratos en el 2021.  
 
Igualmente, por concepto de Aprendices Sena o Practicas Universitarias se observó una disminución del 
100% con respecto a lo Pagado al mismo corte del 2020, lo anterior producto de las cancelaciones de estas 
por la pandemia Covid-19 
 
Por concepto de remuneración de servicios técnicos se evidencio un incremento del 60,83%, totalizada en 
$7.064.136.280 de los cuales, servicios técnicos asistenciales presentó un incremento del 91,63% de pasar de 
$8.069.498.100 en el 2020 a $15.463.621.396; incremento reflejado en $7.394.123.296; en el rubro de 
servicios técnicos administrativos presentó una disminución del 9,31%, totalizada en $329.987.016 de pasar 
de $3.543.058.758 en la vigencia 2020 a un total Pagado de $3.213.071.742.  
 
El incremento reflejado obedeció principalmente a que en la vigencia 2020 varias de las agremiaciones con la 
cual el HUN tiene contratado el personal asistencial no presento la cuenta al cierre del mes de marzo dentro 
de las cuales tenemos: 
 

CONTRATISTA  PENDIENTE 2020  

AGREMIACION SINDICAL DE TRABAJADORES MEDICOS Y PARAMEDICOS DE COLOMBIA "ASMEPCOL" 

SINDICATO DE GREMIO 

433.201.000 

ANESMEDIC SINDICATO DE GREMIO 1.236.553.600 

ASOCIACION SINDICATO GREMIAL DE ESPECIALISTAS MEDICOS DEL HOSPITAL "ASEMHO" 366.917.664 

TOTAL 2.036.672.264 

Tabla No. 3 - Fuente: Subgerencia Tecnico Cientifica. 
 

De lo anterior se evidencia que el valor no reflejado al cierre del trimestre del 2020 totalizó en $2.036.672.264; 
igualmente para la vigencia 2021 quedaron cuentas por pagar de las siguientes agremiaciones y las cuales 
totalizaron en $192.506.147, como se evidencia en la siguiente tabla: 
 

CONTRATISTA  PENDIENTE 2021  

ASOCIACION SINDICATO GREMIAL DE ESPECIALISTAS MEDICOS DEL HOSPITAL 

"ASEMHO" 

131.696.681 

CORVITA S.A.S 60.809.466 

TOTAL 192.506.147 

Tabla No. 4 - Fuente: Subgerencia Tecnico Cientifica. 
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Igualmente, por la necesidad de contratar personal asistencial con el fin de cubrir la emergencia sanitaria 
decretada; teniendo en cuenta que el Hospital aperturó zonas de expansión; zonas necesarias para 
redireccionar esfuerzos hacia la atención de la pandemia Covid- 19 y la alta demanda por casos Covid, 
presentadas desde el inicio de la emergencia sanitaria. 
 

De acuerdo a la información suministrada por la Subgerencia Tecnico Cientifica, las nuevas áreas de 
atención a pacientes covid,requirieron una ejecución mensual de $1.724.550.000, reflejado en las 
horas contratadas para cada area y cada perfil como se evidencia en la siguiente tabla. 
 

PERFIL   NUEVOS SERVICIOS  TOTAL 
HORAS 

POR MES  

 VALOR 
HORA  

 TOTAL  

 SEPTIMO 
PISO 

COVID  

 CUARTO 
PISO  

 UCIS 3 
PISO (50 
CAMAS)  

 UCI 
O.M.V  

 O.M.V  U.R.A  
   

 JEFES                  
1.116  

               
1.488  

                
3.720  

           
2.232  

                 744                 
9.300  

          
17.000  

        158.100.000  

 AUXILIARES                  
3.756  

               
6.732  

                
11.676  

           
6.696  

              5.880               
34.740  

          
12.000  

        416.880.000  

 ESPECIALISTAS                     
744  

                  
180  

                  
3.720  

           
1.488  

                 744                 
6.876  

        
100.000  

        687.600.000  

 TERAPEUTAS                      
744  

                  
360  

                  
3.720  

           
1.488  

                 744                 
7.056  

          
20.000  

        141.120.000  

 MEDICO GENERAL                     
744  

               
1.116  

                  
2.976  

           
1.488  

              2.976                 
9.300  

          
30.500  

        283.650.000  

 CAMILLEROS                     
744  

                  
744  

                     
744  

              
744  

                 744                 
3.720  

          
10.000  

          37.200.000  

TOTAL MENSUAL                    1.724.550.000  

Tabla No. 5 - Fuente: Subgerencia Tecnico Cientifica. 

 
De lo anterior se concluye que el incremento de los servicios técnicos asistenciales para las nuevas 
áreas de  atención a pacientes covid al cierre del trimestre totalizarón en $5.173.650.000. 
 
 
Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos 

 

Comparativo Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos con 

corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos 

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos 

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y 

RECARGOS NOCTURNOS 

 $            847.842.297   $        792.731.527              6,95   $       55.110.770  

Tabla No. 6 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Índigo Vie ERP y Dinámica Gerencial. 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO          
FECHA DE EMISIÓN: 

FEBRERO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 01 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 9 de 28 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672 Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: 

Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                               www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

Como se puede evidenciar en la tabla anterior los Gastos por concepto de Horas Extras, Dominicales, 
Festivos y Recargos Nocturnos, presentaron un incremento del 6,95%, de pasar de $792.731.527 en la 
vigencia 2020 a $847.842.297 en la vigencia 2021, incremento representado en cuantía de $55.110.770; Lo 
anterior producto del incremento salarial establecido, la aprobación de adición de una noche del sábado 
mediante convención colectiva y las necesidades de servicios. 

 

Servicios Públicos (Incluyendo Teléfono fijo y Celular). 

 
A cierre 31 de marzo de 2021 El concepto de Servicios Públicos totalizo en cuantía de $ 1.450.516.302, 
evidenciándose un incremento con respecto al año inmediatamente anterior de $389.987.650, variación 
reflejados en un 36,77%. 
 
 
Servicios Públicos - Pagos a Corte a 31 de marzo de 2021 VS 2020.  

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

SERVICIOS PUBLICOS - 

ADMINISTRATIVOS 

 $                              460.832.422   $              465.014.307                 (0,90) -$           4.181.885  

SERVICIOS PUBLICOS - 

OPERATIVOS 

 $                              989.683.880   $              595.514.345                66,19   $       394.169.535  

TOTALES  $                           1.450.516.302   $           1.060.528.652                36,77   $       389.987.650  

Tabla No. 7 - Fuente: Ejecución Presupuestal – Indigno Vie ERP  

 
Los servicios públicos administrativos totalizaron al cierre del 31 de marzo en $460.832.422, observándose 
una disminución con respecto al año inmediatamente anterior del 0,90%, totalizado en $4.181.885 y los 
servicios públicos operativos totalizaron en $989.683.880, reflejándose un incremento del 66,19%, y totalizado 
en $394.169.535; incremento justificado en la ampliación de cobertura de los servicios ofertados por la 
entidad, lo que conllevo a aperturar  zonas de expansión ( Oscar Moreno, Tercer Piso -UCI Adulto Covid y 
Hospitalización); zonas necesarias para redireccionar esfuerzos hacia la atención de la emergencia sanitaria 
(Covid-19). 
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                                         Grafica No 1 

 
Detallado Servicios Públicos -Total Pagos corte 31 de marzo 2021 vs 2020 

CONCEPTO Acumulado Pagos 

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos 

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

ALCANOS DE COLOMBIA S.A.  E.S.P.  $             148.179.530   $               86.474.796  71,36%  $     61.704.734  

COLOMBIA TELECOMUNICACIONES  $               26.835.851   $               28.535.309  -5,96% -$       1.699.458  

COMCEL  $               13.792.271   $               12.799.731  7,75%  $           992.540  

ELECTRIFICADORA DEL HUILA  $         1.120.821.730   $             759.036.026  47,66%  $   361.785.704  

EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA  $               77.481.340   $             119.659.030  -35,25% -$    42.177.690  

INCINERADOS DEL HUILA - INCIHUILA S.A. E.S.P  $               60.975.580   $               48.693.760  25,22%  $     12.281.820  

T.V. SANV S.A.S. (ALPAVISION HD)  $                 2.430.000   $                 2.430.000  0,00%  $                       -    

CLICK MASIVO S.A.S. 
 

 $                 2.900.000  -100,00% -$       2.900.000  

TOTAL  $         1.450.516.302   $         1.060.528.652  36,77%  $   389.987.650  

Tabla No. 8 - Fuente: Ejecución Presupuestal – Indigno Vie ERP y Dinámica Gerencial. 
 

A nivel de detalle el servicio de energía eléctrica tiene el porcentaje más alto de participación con un 77,27%, 
seguido a este se encuentra el servicio público por concepto de Gas con una participación del 10,22% y el 
servicio de Agua el 5,34%. 
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                      Grafica No 2 

 

Facturación de Energía Eléctrica primer trimestre 2021 
REFERENCIA  UBICACIÓN DEL CONTADOR DE 

LA ENERGÍA ELÉCTRICA  

 ENERO   FEBRERO   MARZO   TOTAL 

TRIMESTRE 

596773225 CASA DE EXP. CONSULTA EXTERNA 

CRA 13 NO. 10-46 

 $               2.929.080,00   $        2.332.860,00   $        2.609.020,00   $                 7.870.960,00  

217257576 CASA DE EXP. CONSULTA EXTERNA 

CRA 13 NO. 10 - 30 

 $               4.222.290,00   $        2.996.310,00   $        3.165.250,00   $               10.383.850,00  

197983031 CASA DE REHABILITACIÓN  $                   622.760,00   $           438.470,00   $           494.550,00   $                 1.555.780,00  

419682012 3 REFERENCIA Y 
CONTRAREFERENCIA 

 $                   746.820,00   $           485.680,00   $           616.620,00   $                 1.849.120,00  

419684686 PARQUEADERO HOSPITAL  $                   158.680,00   $           151.620,00   $           157.970,00   $                     468.270,00  

259095860 UNIDAD DE CANCEROLOGÍA  $             55.619.720,00   $     53.929.350,00   $     46.477.860,00   $             156.026.930,00  

934610749 TORRE MATERNO INFANTIL  $             50.124.040,00   $     44.830.300,00   $     46.997.100,00   $             141.951.440,00  

467183001 HOSPITAL GENERAL (TORRE 

PRINCIPAL) 

 $          278.576.100,00   $   250.028.450,00   $   240.977.860,00   $             769.582.410,00  

 
TOTAL  $          392.999.490,00   $   355.193.040,00   $   341.496.230,00   $         1.089.688.760,00  

Tabla No 9-Fuente: Oficina de costos - 2021 

  
Conforme se puede evidenciar en la tabla anterior, se evidencia una disminución en el servicio de energía del 
mes de marzo, comparado con el mes de febrero del 3,85%, igualmente en el mes de febrero se vio 
disminución del servicio del 9.61% comparando el consumo con el del mes de enero. 

 

 Lo anterior obedeció a que la entidad logró una disminución en el costo Kwh, al pasar como servicio de no 
regulado las cuentas del área de Cancerología y la Torre Materno Infantil en el consumo de energía, 
igualmente se realizaron campañas institucionales con el fin de promover el ahorro de energía.  
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Igualmente se recomienda estudiar la viabilidad de implementar el uso de paneles solares dentro de la 
institución con el fin de disminuir los costos. 
 

Facturación de Acueducto y Alcantarillado- primer trimestre 2021 
Referencia Ubicación Contador ENERO FEBRERO MARZO TOTAL 

TRIMESTRE 

141770000 UBICADO UNIDAD CANCER  $    1.639.590   $    1.839.950   $    1.737.320   $    5.216.860  

141770100 Hospital    Unidad Mental   $    5.399.750   $    5.594.310   $    6.584.810   $ 17.578.870  

141771000 Torre Materno  Carr 16 9-97  $    1.363.100   $    1.982.680   $    1.356.400   $    4.702.180  

141490500 G. Humana  $    2.380.800   $    2.644.670   $    2.793.590   $    7.819.060  

141770500 ENTRADA URGENCIAS   $ 12.724.160   $ 15.706.970   $    5.873.550   $ 34.304.680  

141557000 Casa de Rehabilitación   $         80.600   $       100.020   $       100.020   $       280.640  

141521100 Casa de expansión - Consulta Externa  $       120.220   $       145.850   $       145.850   $       411.920  

141522500 Casa de expansión - Consulta Externa -kr 

13 10-30 

 $         69.120   $       115.890   $       115.890   $       300.900  

TOTAL 

  

 $ 23.777.340   $ 28.130.340   $ 18.707.430   $ 70.615.110  

Tabla No 10-Fuente: Oficina de costos - 2021 

 

Facturación de Gas-primer trimestre 2021 
Referencia Ubicación Contador ENERO FEBRERO MARZO TOTAL 

TRIMESTRE 

140654 Hospital  $      36.151.480,00   $      38.003.000,00   $      40.536.860,00   $             114.691.340,00  

140655 Incinerador      ( resp. Hospital)  $               2.520,00   $               2.520,00   $               2.540,00   $                              7.580,00  

141015 Casa de Rehabilitación   $               7.030,00   $               4.840,00   $             12.400,00   $                           24.270,00  

601886 CASA DE EXP. -  K 13 No.10-46  $               2.630,00   $               2.630,00   $               2.650,00   $                              7.910,00  

140641 CASA DE EXP - K 13  No. 10-30  $               4.870,00   $               2.630,00   $               5.110,00   $                           12.610,00  

            

TOTAL  $      36.168.530,00   $      38.015.620,00   $      40.559.560,00   $             114.743.710,00  

Tabla No 11 -Fuente: Oficina de costos - 2021 

 

 

 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO          
FECHA DE EMISIÓN: 

FEBRERO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 01 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 13 de 28 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672 Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: 

Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                               www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

Líneas de Telefonía Celular  
 

De acuerdo, con el análisis realizado a la información suministrada por el área de Costos y Subgerencia 
Administrativa, se determinó que, a la fecha de corte del periodo evaluado, la E.S.E. H.U.H.M.P. de Neiva, 
cuenta con 57 líneas de telefonía celular distribuidas en diferentes áreas; las cuales están adscritas a 6 planes 
pospagos diferentes con cargo básico diferente; como se detalla a continuación. 
 

 
Facturación Líneas Celulares-primer trimestre 2021 

DEPENDENCIA  NÚMERO DE 

CELULAR  

 ENERO   FEBRERO   MARZO   TOTALES  

 CITAS MEDICAS consulta externa  3112638709  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

URGENCIAS 3112646070  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

SUMINISTROS 3112646899  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

LABORATORIO CLINICO 3108786516  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

ATENCION AL USUARIO 3102012027  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

BANCO DE SANGRE  3152489433  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

SUMINISTROS 3123535104  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

Progrma de Vacunacion COVID 19 3174345449  $      103.990   $     19.851   $         35.426   $      159.267  

PROGRAMACIÓN DE CIRUGIA  3114517544  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

PROGRAMA PEDIATRIA-CANGURO 3114452017  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3173320386  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

SEXTO PISO  3202351392  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

QUIROFANO 3173666448  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

UNID.CANCER-SERV.ASISTENC 3125453725  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

CONSULTA EXTERNA-CITAS 3133957241  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

RADIOTERAPIA  3125450066  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

CUARTO PISO  3164337014  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

RAYOS X  3167424391  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3156069673  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

CARTERA -  MODEM INTERNET  3185146197  $         62.220   $     19.851   $         35.426   $      117.497  

CONSULTA EXTERNA - CITAS  3202116114  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

AMBULANCIA  3176689741  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

QUINTO PISO  3174411628  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3132088971  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

SERV AMBULATORIOS - C. EXTERNA   3168968241  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  
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REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3174041338  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

PROGRAMA IAMI 3202116113  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

UNID.CARDIOVASCULAR 3125450026  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

ENFERMERIA  3173003405  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

CONMUTADOR  -   RECURSOS FISICOS 3112648680  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

HOSPITALIZACION 3208011360  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

GARANTIA CALIDAD 3124313150  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

Consulta Externa - Serv. Ambulatorios   3183125774  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

SALUD MENTAL -Container - Bioetico  3174318750  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

RECURSOS FISICOS  3173004395  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

UNIDAD DE TRANSPLANTE  3188043751  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

UNID.CANCER-SERV.CLIENTE  C.EXT 3125454973  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

OFICINA SISTEMAS INFORMACION  3124332278  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

NEUROFISIOLOGIA  3182705444  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3112648666  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

RECURSOS FISICOS - MANTENIMIENTO  3185568821  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

UCI ADULTOS  3167339817  $      172.990   $     19.851   $         35.426   $      228.267  

ATENCION AL USUARIO - 2 3202368983  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

PSIQUIATRIA  3163921929  $      103.990   $     19.851   $         35.426   $      159.267  

MERCADEO 3123040827  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

CONSULTA EXTERNA     3212304688  $         87.990   $     19.851   $         35.426   $      143.267  

URGENCIAS COORDINACION  3212304708  $         61.990   $     19.851   $         35.426   $      117.267  

FARMACIA 3212168868  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3112646863  $      101.990   $     19.851   $         35.426   $      157.267  

UNIDAD MENTAL  3164367992  $      101.990   $     19.851   $         35.427   $      157.268  

TOTALES 
 

 $   4.436.730   $   992.550   $   1.771.301   $   7.200.581  

Tabla No. 12- Fuente: Área de Costos 

 
Se logró una disminución mensual en el Pagos de los planes celulares adquiridos por el Hospital, al lograr 
realizar la portabilidad de 50 líneas celulares al operador Claro, pendiente de realizarlas con las otras 7 líneas 
celulares, las cuales tan pronto se venza la cláusula de permanencia con Movistar, se trasladan al operador 
Claro, contando así con otra disminución en el Pagos mensual. 
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Facturación Líneas Telefonía Fija-primer trimestre 2021 
DEPENDENCIA  NÚMERO 

DE LA 

LÍNEA 

FIJA  

 ENERO   FEBRERO   MARZO   TOTAL 

 TRIMESTRE  

GERENCIA 714415  $                     44.045,00   $              44.045,00   $              44.045,00   $                     132.135,00  

PRIVADO GERENCIA 722249  $                     44.177,00   $              44.045,00   $              44.045,00   $                     132.267,00  

SUBG TECNICA 714437  $                     38.356,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     109.356,00  

UNIDAD CARDIOVASCULAR  714423  $                     79.054,00   $              61.680,00   $              46.686,00   $                     187.420,00  

SUBG FINANCIERA 717521  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

TALENTO HUMANO 723108  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

CARTERA 723107  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

CONTRATACION  716711  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

AUTORIZACIONES 723113  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

PLANEACION  723106  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

SUB ADMINISTRATIVO  723109  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

DIV. SER.AMB. 723114  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

TRABAJO SOCIAL URGENCIAS  714443  $                   305.281,00   $           269.145,00   $           127.691,00   $                     702.117,00  

REFERENCIA Y CONT. 717165  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

UCI NEONATOS  717739  $                     38.770,00   $              38.770,00   $              38.770,00   $                     116.310,00  

ATENCION USUARIO 717091  $                       9.162,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                       80.162,00  

UCI PEDIATRICA 715727  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

SALA DE PARTOS 717813  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

REFERENCIA Y CONT. 717824  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

FAX ADMISIONES 714440  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

FACTURACION URGENCIAS 717496  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

FAX SUMINISTROS 719191  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

PROGRAMACION CIRUGIA  720003  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

AGENDAMIENTO CITAS MEDICAS 722777  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

UCI ADULTOS 716873  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

DESBORDAMIENTO 018000 723849  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

ALMACEN 722055  $                       4.294,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                       75.294,00  

TRABAJO SOCIAL UNI MENTAL  720858  $                     64.300,00   $              64.300,00   $              64.300,00   $                     192.900,00  

CONTADOR ELECTRIFIC 722742  $                     64.300,00   $              64.300,00   $              64.300,00   $                     192.900,00  

TELEFAX IAMI  717963  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  
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SISTEMAS 721181  $                     35.500,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     106.500,00  

COORD BANCO DE SANGRE  721119  $                     35.500,00   $              36.928,00   $              35.738,00   $                     108.166,00  

UNIDAD CANCER 714253  $                     38.118,00   $              35.500,00   $              35.500,00   $                     109.118,00  

UNIDAD CANCER 719617  $                     49.193,00   $              50.970,00   $              60.490,00   $                     160.653,00  

UNIDAD CANCER 714278  $                     56.444,00   $              42.402,00   $              35.738,00   $                     134.584,00  

UNIDAD CANCER 714294  $                     66.678,00   $              56.682,00   $              45.734,00   $                     169.094,00  

UNIDAD CANCER 714316  $                     44.544,00   $              41.688,00   $              44.068,00   $                     130.300,00  

LINEA SOPORTE CONMUTADOR  723779  $                     18.400,00   $              57.700,00   $              57.700,00   $                     133.800,00  

TOTAL 
 

 $               1.746.116,00   $        1.760.155,00   $        1.596.805,00   $                 5.103.076,00  

Tabla No. 13 - Fuente: Área de Costos  

 
En el análisis realizado al consumo de servicios públicos del primer trimestre 2021 se evidencian diferencias 
con respecto al total de pagos reflejados en la tabla No 5 Detallado Servicios Públicos -Total Pagos corte 31 
de marzo 2021 vs 2020 - Fuente: Ejecución Presupuestal – Indigno Vie ERP y Dinámica Gerencial con el 
consumo reportado por el área de costos, lo anterior porque allí se ve reflejado los pagos correspondientes al 
servicio del mes de diciembre 2020.  

 
 

Otros gastos (Papelería, Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicación y 
Transporte, Elementos de Aseo, Vajilla y Menaje, Compra de Equipo, Arrendamiento, mantenimiento, 
Operaciones comerciales, combustibles). 
 
 
 Papelería 
 
Comparativo Pagos- Papelería corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos  

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

PAPELERIA - ADMINISTRACION  $                                      100.000   $                   2.684.395  (96,27) -$           2.584.395  

PAPELERIA -OPERACIÓN  $                                      100.000   $                   8.828.221  (98,87) -$           8.728.221  

TOTALES  $                                      200.000   $                11.512.616  (98,26) -$         11.312.616  

Tabla No. 14- Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
Al corte 31 de marzo de 2021, el concepto de papelería disminuyo en un 98,26% pasando de $11.512.616 
con corte 31 de marzo de 2020 a $200.000 para el mismo periodo de 2021; no obstante, se constató que 
dicha variación no corresponde a disminución del consumo de papelería si no a la no facturación por parte del 
proveedor del servicio, el cual se ve reflejado en el mes de abril del presente año. 
 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO          
FECHA DE EMISIÓN: 

FEBRERO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 01 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 17 de 28 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672 Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: 

Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                               www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

Impresos y Publicaciones 
 
Comparativos Pagos Impresos y Publicaciones corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO  Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos 

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES-

ADMINISTRATIVO 

 $                               41.910.220   $                   9.846.760           325,62   $         32.063.460  

IMPRESOS Y PUBLICACIONES-OPERATIVO  $                                10.243.753   $                80.179.500           (87,22) -$         69.935.747  

TOTALES  $                                52.153.973   $                90.026.260           (42,07) -$         37.872.287  

Tabla No. 15 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
El concepto de Impresos y Publicaciones disminuyo en un 42,07% con respecto al año inmediatamente 
anterior de pasar de $90.026.260 al cierre de marzo de 2020 a $52.153.973 en 2021. 
 
Por Impresos y Publicaciones – Operativos se observó una disminución del 87, 22%, representado en valor de  
$ 69.935.747; lo anterior obedeció principalmente a que el contrato de Suministro No 183 se suscribió el 22 de 
abril de 2021 y en la vigencia 2020 se suscribió el 24/02/2020, no obstante, se cumplió con los requerimientos 
con la OCP0000487 del 19/03/2021 con el fin de cubrir las necesidades operativas.   

 
El concepto de Impresos y publicaciones – Administrativo, presentó un aumento en 325.62% con 
respecto al primer trimestre del año inmediatamente anterior, dado que el mes de marzo se 
adquirieron elementos e insumos necesarios para la identificación de equipos, líquidos y 
medicamentos requeridos por el Almacén, además de etiquetas térmicas solicitados por la Central de 
Mezclas para el equipo marca Zebra de ref. ZT410. 
 
 
Seguros 
 
Comparativos- Pagos Seguros corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

SEGUROS  $                              709.285.741   $              965.049.569         (26,50) -$      255.763.828  

Tabla No. 16 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 

El concepto de Seguros disminuyo en un 26,50% equivalente a $255.762.316 en comparación con el mismo 
periodo del 2020, esta disminución obedece principalmente a que el contrato 103 del 2021 con la 
PREVISORA S.A. CIA. DE SEGUROS, con cobertura del 24/02/2021 al 23/02/2022, no contempla la 

http://www.hospitalneiva.gov.co/


 

FORMATO          
FECHA DE EMISIÓN: 

FEBRERO 2021 

 INFORME DE OBLIGATORIO 
CUMPLIMIENTO 

VERSIÓN: 01 

CÓDIGO:  GCI-CI-F-001Q 

PAGINA: 18 de 28 

 

¡Corazón para Servir! 
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 – 871 4440 Call center: 8631672 Línea Gratuita:018000957878 Correo Institucional: 

Hospital.universitario@huhmp.gov.co 
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva                               www.hospitalneiva.gov.co  

Neiva – Huila - Colombia 

 

cobertura por Responsabilidad Civil Medica, cobertura que se sigue efectuando mediante adición al contrato 
141 del 2020 la cual al cierre del primer trimestre estaba provista hasta el 23 de abril del 2021. 
 
 
Vigilancia y Aseo 
 
Comparativo Pagos Vigilancia y Aseo a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VIGILANCIA Y ASEO  $                           1.191.516.718   $           1.092.894.200  9,02  $         98.622.518  

Tabla No. 17 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 

 
El concepto de Vigilancia y Aseo en general aumentó en un 9,02%, reflejado en $98.622.518; incremento que 
se presentó principalmente producto de la emergencia Sanitaria Covid 19 y la creación de diferentes áreas de 
atención como lo son la Zona de Expansión, Urgencias, UCI primer piso, la Torre nueva de Pediatría, entre 
otros. 
 
 
Comunicación y Transporte  
 
Comparativo Comunicación y Transporte a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos 
 Vigencia 2021 

Acumulado Pagos 
Vigencia 2020 

VARACIÓN 
RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

COMUNICACION Y TRANSPORTE  $                                   1.260.000   $                   6.646.148           (81,04) -$           5.386.148  

Tabla No. 18 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
El concepto de Comunicación y Transporte disminuyo en un 81,04% en comparación al mismo periodo de la 
vigencia 2020 variación que se vio reflejado en cuantía de $5.386.148. 
 
 
Elementos de Aseo 
 
Comparativo Elementos de Aseo a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos Vigencia 2021 Acumulado Pagos 
Vigencia 2020 

VARACIÓN 
RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

ELEMENTOS DE ASEO  $                              253.829.668   $              277.912.844              (8,67) -$         24.083.176  

Tabla No. 19 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
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El concepto de Elementos de Aseo en general disminuyo en un 8,67% representados en $24.083.176 de 
pasar de un total Pagos de $277.912.844 en 2020 a $253.829.668 al cierre del primer trimestre del 2021. 
 
 
Vajilla y Menaje 
 
Comparativo Pagos Vajilla y Menaje a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos Vigencia 2021 Acumulado Pagos 
Vigencia 2020 

VARACIÓN 
RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VAJILLA Y MENAJE  $ 71.617.484   $                58.714.541              21,98   $         12.902.943  

Tabla No. 20 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
El concepto de Vajilla y Menaje incremento en un 21,98%, totalizado en $12.902.943 en comparación con el 
mismo periodo de la vigencia 2020. 
 

Incremento justificado en que el primer trimestre del año 2020 no se atendía la emergencia sanitaria 
por Covid-19, y las nutriciones eran suministradas en vajilla en acero, en algunas áreas específicas 
eran las que  requerían el suministro de alimentos en losa desechable, y para el primer trimestre 
2021 se implementa el suministro de nutrición en material desechable, en cumplimiento del protocolo 
que fue establecido por la oficina de Epidemiologia e Infectología de la institución, además del 
incremento en número de pacientes dada de la capacidad instalada con la que cuenta el HUN, 
unidades de expansión con las que se cuenta a partir del segundo semestre del año 2020 para 
atender la emergencia sanitaria.   
 
 
Compra de Equipos 
 
Comparativos Pagos Compra de Equipos a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

COMPRA DE EQUIPOS  $                              666.466.568   $                13.836.735         4.716,65   $       652.629.833  

Tabla No. 21 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
El concepto de Compra de Equipos en general aumento en un 4.716,65 % en comparación con el mismo 
periodo 2020; de los cuales se obligaron para la adquisición de equipos administrativos $493.197.405 y 
$173.269.163 para equipos operativos. 
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Se evidenció contrato No 147 del 2021 del 27 de marzo de 2021 para adquisición a todo costo de 130 equipos 
de cómputo para la E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA 

debido a la necesidad de contar con una gama optima de dispositivos tecnológicos que contaran con buena 
capacidad en procesador, en memoria y en disco para que el funcionamiento de los aplicativos 
institucionales funcionen de manera eficiente contando con las respectivas garantías y últimas 
versiones provistas por los fabricantes de hardware y software, ya que los existentes no cubrían de 
manera eficiente y efectiva las necesidades de los usuarios de tecnología, los cuales fueron dados de baja 

mediante resolución1103 del 25 de septiembre del 2020 por encontrarse en un estado no funcional con 
daños en partes como la tarjeta lógica, procesador y demás componentes vitales, esto sin contar que 
ya habían cumplido su ciclo de vida útil. 
 
Por otra parte, además el hospital ha tenido que expandirse en zonas destinadas para COVID y ha retomado 
el proceso de facturación que estaba a cargo de un tercero que disponía de sus propios equipos de cómputo; 
por este motivo la entidad destinó 90 de los 130 equipos adquiridos, con el fin de suplir las necesidades 
presentadas en las diferentes áreas. 
 
 

Arrendamiento 
 
Comparativo Pagos Gastos de Arrendamiento a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

ARRENDAMIENTOS ADM  $                                51.762.253   $                                 -                100,00   $51.762.253  

ARRENDAMIENTOS OPER  $                                20.936.100   $          11.382.552,00                83,93   $9.553.548  

TOTALES  $                                72.698.353   $          11.382.552,00              538,68   $61.315.801  

Tabla No. 22 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
Para el cierre del primer trimestre del 2021 se pago por concepto de arrendamientos $72.698.353, que, 
comparados con la vigencia anterior, se evidencia un incremento del 538,68%, incremento totalizado en 
cuantía de $61.315.801 como se evidencia en la tabla anterior. 
 
A nivel de detalle los arrendamientos administrativos totalizaron para la vigencia 2021 $                            
51.762.253 presentándose un incremento del 100%, con respecto al año anterior; incremento que se debe 
principalmente al alquiler de muebles, enseres y equipos de cómputo necesarios para brindar la continuidad 
del proceso de facturación, que retoma directamente la E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO 
MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA, no obstante se evidencia ahorro en el total de los costos de operación 
en los que venia incurriendo la entidad con la tercerización de la facturación, ahorro totalizado en 
$921.798.204, como se evidencia en la tabla. 
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     Imagen:1 Fuente: Informe de Gestión Facturación. 

 
En cuanto al concepto de Arrendamientos Operativos incrementó en un 83.93%, equivalente $ 9.553.548, 
incremento que obedeció a que en la vigencia 2020, en el primer trimestre no se tenía contratado el 
arrendamiento de los inmuebles ubicados en la ciudad de Neiva en la Carrera 13 No. 10-30 y en la Carrera 13 
No. 10-46 para la prestación de servicio de Consulta Externa y Unidad de Cancerología. 

 
 
Mantenimiento Hospitalario 
 
Comparativos Pagos de Mantenimiento Hospitalario 2021 – 2020 Corte 31 de marzo 

CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos 

Vigencia 2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO - 

BIENES - OPERACIÓN-ADMINISTRACION 

 $                         54.592.399   $              33.847.158            61,29   $         20.745.241  

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO - 

SERVICIOS -OPERACIÓN 

ADMINISTRACION 

 $                  1.688.595.493   $        1.272.643.003            32,68   $       415.952.490  

TOTALES  $                    1.743.187.892   $         1.306.490.161            33,43   $       436.697.731  

Tabla No. 23 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
 
A la fecha de corte, marzo 31 de 2021, El total consolidado (Incluyendo Bienes y Servicios) del rubro 
relacionado con Mantenimiento Hospitalario aumentó en un 33,43%, pasando de una ejecución de 
$1.306.490.161 en la vigencia 2020 a $1.743.187.892 en la vigencia 2021. 
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A nivel de detalle, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de administración y operación, presento un aumento 
del 61,29% y el Mantenimiento Hospitalario – Servicios de administración y operación aumentó en un 32,68% 
con relación al mismo periodo de 2020. 

 
 
Combustibles y lubricantes 

 
Comparativos Pagos de Combustibles y lubricantes a corte 31 marzo de 2021. 

CONCEPTO Acumulado Pagos 

 Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES – 

ADMINISTRACION 

 $                                                  -     $                      819.605       (100,00) -$              819.605  

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES -

OPERACIÓN 

 $                                      200.000   $                   5.556.593         (96,40) -$           5.356.593  

TOTALES  $                                      200.000   $                   6.376.198         (96,86) -$           6.176.198  

Tabla No. 24 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
El concepto de Combustibles y Lubricantes presentó una disminución del 96,86% a en comparación al mismo 
periodo de la vigencia 2020, totalizado en $6.176.198 no obstante, se constató que dicha variación no 
corresponde a disminución del consumo de Combustibles y Lubricantes si no a la no facturación por parte del 
proveedor del servicio en el primer trimestre. 
 
 

RELACIÓN DE VEHICULOS HUHMP 2021 

VEHICULO PLACA MODELO MARCA  COMBUSTIBLE ESTADO 

AMBULANCIA OEU - 850 2015 JAC DIESEL EN SERVICIO 

AMBULANCIA MEDICALIZADA     OWI - 570 2008 VOLKSWAGEN DIESEL EN TALLER 

AMBULANCIA MEDICALIZADA     OBH - 438 2014 NISSAN DIESEL EN SERVICIO 

AMBULANCIA MEDICALIZADA     URS - 349 2015 RENAULT DIESEL EN TALLER 

UNIDAD MOVIL OWI - 643 2015 HINO DIESEL EN SERVICIO 

CAMPERO OWI - 610 2013 FORD EXTRA EN SERVICIO 

FURGON OTM - 021 2000 TOYOTA CORRIENTE EN TALLER 

BLINDADA IFP - 511 2015 TOYOTA DIESEL EN SERVICIO 

Tabla No. 25 - Fuente: Ejecución Presupuestal – Indigno Vie ERP y Dinámica Gerencial 
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Detalle del Consumo Vehículos – tercer cuatrimestre 2021 
CONSUMO COMBUSTIBLE 2021 

VEHICULO PLACAS ENERO FEBRERO MARZO TOTAL 

TRIMESTRE 

AMBULANCIA OEU-850  $       276.100   $             845.725   $               974.275   $       2.096.100  

AMBULANCIA MEDICALIZADA     OWI 570  $                  -     $                         -     $                           -     $                      -    

AMBULANCIA MEDICALIZADA     OBH 438  $       876.253   $         2.438.368   $           2.253.157   $       5.567.778  

AMBULANCIA MEDICALIZADA     URS 349  $                  -     $                         -     $                           -     $                      -    

UNIDAD MOVIL OWI-643  $       456.712   $             198.851   $               950.851   $       1.606.414  

CAMPERO OWI 610  $                  -     $             311.650   $               158.138   $          469.788  

FURGON OTM 021  $       411.316   $             157.940   $               619.053   $       1.188.309  

BLINDADA IFP - 511  $       404.969   $             386.586   $               607.827   $       1.399.382  

TOTAL, CONSUMO  $   2.425.350   $         4.339.120   $           5.563.301   $    12.327.771  

Tabla No. 26 - Fuente: Subgerencia Administrativa 
 
El consumo de combustible para los vehículos de la institución del primer trimestre 2021 totalizó en $ 
12.327.771, evidenciándose un incremento en el mes de febrero con respecto al mes de enero de $1.913.770, 
igualmente en el mes de marzo presento aumento de $1.224.181con respecto al mes de febrero, lo anterior 
producto de mayores desplazamientos a las zonas de expansión, a pueblos y a la ciudad de Bogotá, de 
acuerdo con la necesidad del servicio. 
 
 
Gastos de Operación Comercial y de Prestación de Servicios 

Comparativo Pagos Gastos de Operación Comercial a corte 31 de marzo 2021 vs 2020. 
CONCEPTO Acumulado Pagos  

Vigencia 2021 

Acumulado Pagos Vigencia 

2020 

VARACIÓN 

RELATIVA 

% 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

GAST. DE OPER. COMERCIAL  $                         4.986.602.024   $           1.832.852.545            172,07   $   3.153.749.479  

PRODUCTOS FARMACEUTICOS  $                         2.099.065.866   $              651.841.800            222,02   $   1.447.224.066  

COMPRA DE SERVICIOS PARA 

LA VENTA 

 $                                   100.000   $                13.725.103           (99,27) -$         13.625.103  

MATERIAL MEDICO 

QUIRURGICO 

 $                         2.059.096.531   $              907.602.034           126,87   $   1.151.494.497  

MATERIAL DE LABORATORIO  $                            575.159.525   $                   2.700.000       21.202,20   $       572.459.525  

MATERIAL PARA 

IMAGENOLOGIA 

 $                                               -     $                                    -            100,00   $                            -  

ALIMENTACION  $                            253.180.102   $              256.983.608             (1,48) -$           3.803.506  

Tabla No. 27 - Fuente: Ejecución Presupuestal - Dinámica Gerencial e Índigo Vie ERP 
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Los Gastos de Operación Comercial en general presentó un incremento del 172,07%, totalizado en 
$3.153.749.479, de pasar de $1.832.852.545 en el primer trimestre del 2020 a $4.986.602.024 en el mismo 
corte 2021. 
 

 
                       Grafica No 3 

   

Por concepto de Material de Laboratorios presento un incremento del 21.202.20%, reflejados en cuantía de 
$572.459.525, de pasar de $2.700.000 en el primer trimestre 2020 a $575.159.525; incremento justificado en 
el suministro de Material y reactivos de laboratorios para las pruebas de Biología Molecular para SARS COV-2 
-COVID-19.  
 
Igualmente por concepto de Productos Farmacéuticos, presento un incremento del 222,02%, totalizado en 
cuantía de 1.447.224.066, que para la vigencia 2020 al cierre del mes de marzo totalizó en $651.841.800 y 
para el cierre del mismo periodo de 2021 fue de $2.099.065.866, lo anterior con el fin de garantizar la 
integridad en la atención en servicios de salud de alta y mediana complejidad para los pacientes objeto de 
demanda, suministrando medicamentos para la intervención y atención de pacientes. 
 
De acuerdo a lo manifestado por el profesional Luis Alfonso Laverde Medico Farmacólogo, el aumento 
obedece a la alta disposición de productos farmacéuticos, especialmente los que suelen usarse en cuidado  
intensivos, debido al segundo pico presentado en el mes de enero, el aumento de las camas UCI en la 
institución y a que los pacientes críticamente enfermos por Covid-19, los cuales suelen durar más tiempo 
hospitalizados; lo que conlleva a un mayor uso de elementos farmacéuticos como sedantes, analgésicos 
potentes, bloqueadores neuromusculares, antibióticos, bombas de infusión, kits de traqueostomía,  entre 
otros, que comparado con el trimestre del 2020 donde las características epidemiológicas eran diferentes y el 
incremento de los precios de algunos productos por la alta demanda en la emergencia presentada (Covid-19) 
 
Del análisis realizado al incremento de los Gastos de Operación Comercial y de Prestación de Servicios y las 
evidencias reportadas por la Oficina de Garantía de la Calidad, se puede concluir que estos se encuentran 
justificados por la alta cobertura que el HUHMP ha venido prestando en medio de la emergencia sanitaria 
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(Covid-19), para lo cual requirió la ampliación de cobertura en camas para las diferentes unidades de servicios 
como se evidencia a continuación: 
 

GRUPO 

CAPACIDAD  

CONCEPTO  Capacidad reportada 

REPS 

2020 

Capacidad reportada 

REPS (EXPANSIVA 

Emergencia COVID19) 

2021 

Total REPS 

CAMAS  PEDIÁTRICA  31  0  31  

CAMAS  ADULTOS  189  26  215  

CAMAS  OBSTETRICIA  12  6  18  

CAMAS  CUIDADO BÁSICO NEONATAL  8  0  8  

CAMAS  CUIDADO INTERMEDIO NEONATAL  8  0  8  

CAMAS  CUIDADO INTENSIVO NEONATAL  12  0  12  

CAMAS  CUIDADO INTERMEDIO PEDIÁTRICO  4  0  4  

CAMAS  CUIDADO INTENSIVO PEDIÁTRICO  10  0  10  

CAMAS  CUIDADO INTERMEDIO ADULTO  2  52  54  

CAMAS  CUIDADO INTENSIVO ADULTO  28  85  113  

Tabla No. 28 - Fuente: Oficina Garantía de la Calidad 

 
De lo anterior podemos observar que se paso de una cobertura de 304 camas en la vigencia 2020 a 473 en la 
vigencia 2021con una ampliación de cobertura de 169 camas; de las cuales de cuidado intermedio adulto se 
evidencio un incremento del 2.600% con respecto a la cobertura 2020 y las de cuidado intensivo adulto 
incremento en una cobertura del 304%. 
 
Por otra parte, el rubro de Servicio para la Venta presento una disminución del 99,27%, variación 
representada en cuantía de $13.625.103; lo anterior producto de la emergencia sanitaria (Covid-19), la cual 
conllevo a la baja demanda de procedimientos y cirugías. 
 

7. CONCLUSIÓNES 

Una vez realizado el análisis al comportamiento de los Gastos Generales del Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano, se observó que el servicio de energía eléctrica tiene el porcentaje más alto de participación con 
un 77,27%, seguido a este se encuentra el servicio público por concepto de Gas con una participación del 
10,22% y el servicio de Agua el 5,34%. 
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La Administración logró una disminución mensual en el pago de los planes celulares adquiridos por el 
Hospital, al lograr realizar la portabilidad de 50 líneas celulares al operador Claro; pendiente de realizarlas con 
las otras 7 líneas celulares, las cuales tan pronto culmine la cláusula de permanencia con Movistar, se 
trasladan al operador Claro, contando así con otra disminución en el Pagos mensual. 
 
Igualmente se logró una disminución en el costo KWH, al pasar como servicio de no regulado las cuentas del 
área de Cancerología y la Torre Materno Infantil en el consumo de energía. 
 
Con el apoyo de la oficina de Recursos Físicos, se emiten infografías educando al personal para el buen 
manejo de los recursos naturales y físicos (agua, energía, equipos e infraestructura)  
 

Por concepto de remuneración de servicios técnicos se evidencio un incremento del 60,83%, 
totalizada en $7.064.136.280 de los cuales, servicios técnicos asistenciales presentó un incremento 
del 91,63% de pasar de $8.069.498.100 en el 2020 a $15.463.621.396; incremento reflejado en 
$7.394.123.296, incremento que obedeció principalmente a que en la vigencia 2020 varias de las 
agremiaciones con la cual el HUN tenia contratado el personal asistencial no presento la cuenta al 
cierre del mes de marzo de dicha vigencia; seguido a esto la la necesidad de contratar personal 
asistencial con el fin de cubrir la emergencia sanitaria decretada, teniendo en cuenta que el Hospital 
aperturó zonas de expansión; zonas necesarias para redireccionar esfuerzos hacia la atención de la 
pandemia Covid- 19 y la alta demanda por casos Covid, presentadas desde el inicio de la 
emergencia sanitaria y la cual al cierre del trimestre 2021 dicha contratación totalizó en 
$5.173.650.000. 
 

El concepto de Impresos y publicaciones – Administrativo, presentó un aumento en 325.62% con 
respecto al primer trimestre del año inmediatamente anterior, dado que el mes de marzo se 
adquirieron elementos e insumos necesarios para la identificación de equipos, líquidos y 
medicamentos requeridos por el Almacén, además de etiquetas térmicas solicitados por la Central de 
Mezclas para el equipo marca Zebra de ref. ZT410 
 
El concepto de Compra de Equipos en general aumento en un 4.716,65 % en comparación con el mismo 
periodo 2020; de los cuales $493.197.405 fueron para la adquisición de equipos administrativos y 
$173.269.163 para equipos operativos; lo anterior con el fin de cubrir las necesidades de los usuarios de la 

información de contar con una gama optima de dispositivos tecnológicos con buena capacidad en 
procesador, en memoria y en disco para que el funcionamiento de los aplicativos institucionales 
funcionen de manera eficiente contando con las respectivas garantías y últimas versiones provistas 
por los fabricantes de hardware y software, ya que los existentes no cubrían de manera eficiente y efectiva 
las necesidades de los usuarios de tecnología, los cuales fueron dados de baja mediante resolución1103 del 

25 de septiembre del 2020 por encontrarse en un estado no funcional con daños en partes como la 
tarjeta lógica, procesador y demás componentes vitales, esto sin contar que ya habían cumplido su 
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ciclo de vida útil y por otra parte,  además el hospital ha tenido que expandirse en zonas destinadas 
para COVID y ha retomado el proceso de facturación que estaba a cargo de un tercero que disponía 
de sus propios equipos de cómputo; por este motivo la entidad adquirió equipos de cómputo, con el 
fin de suplir las necesidades presentadas en las diferentes áreas 

 
Los Gastos de Operación Comercial en general presentó un incremento del 172,07%, totalizado en 
$3.153.749.479, de pasar de $1.832.852.545 en el primer trimestre del 2020 a $4.986.602.024 en el mismo 
corte  2021; incremento justificado en el suministro de Material y reactivos de laboratorios para las pruebas de 
Biología Molecular para SARS COV-2 -COVID-19, y productos farmacéuticos con el fin de garantizar la 
integridad en la atención en servicios de salud de alta y mediana complejidad para los pacientes objeto de 
demanda, suministrando medicamentos para la intervención y atención de pacientes. 
 
El Servicio para la Venta presento una disminución del 99,27%, variación representada en cuantía de 
$13.625.103; lo anterior producto de la emergencia sanitaria (Covid-19), la cual conllevo a la baja demanda de 

procedimientos y cirugías. 
 

8. RECOMENDACIONES 

 

La oficina de Control Interno de Gestión recomienda persistir en el fomento de una cultura de autocontrol, 
autogestión y autorregulación al interior de cada una de las áreas del Hospital, en cumplimiento a lo 
establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto público a nivel nacional y reitera la 
importancia de establecer y realizar el Plan de Austeridad del Gasto en el Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano Perdomo, enmarcado dentro de una política pública de austeridad, eficiencia, economía y 
efectividad de los recursos de la Institución. 
 
Igualmente se recomienda estudiar la viabilidad de implementar por fases el uso de paneles solares dentro 
de la institución con el fin de disminuir los costos de energía, que como se evidencio en el informe, este 
representa más del 77,27% de los gastos por servicios públicos dentro de la E.SE.  
 
Seguir con la socialización y capacitación continua en toda la organización, la cultura del principio de economía 
(aprovechamiento de los recursos, teniendo en cuenta la relación costo / beneficio, con el óptimo de calidad). 
 
Con respecto a la sostenibilidad ambiental, se recomienda seguir fomentando la cultura de ahorro, 
estableciendo campañas pedagógicas y sensibilizando al personal en el cuidado y uso racional del agua y 
energía. Concientizar al personal en no tener aires, equipos y bombillos prendidos sino se están utilizando. 

 
Divulgar la política de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios digitales, programa de 
gestión documental y la utilización del correo electrónico institucional para el manejo de información interna y 
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que no requiera ser impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro del papel y tinta. (Imprimir a doble 
cara, usar papel reciclable, imprimir únicamente lo necesario, racionalizar las fotocopias). 
 
Se requiere que las áreas que intervienen en los procesos entreguen la información de manera oportuna y con 
calidad, con el fin de asegurar la eficiencia, eficacia y efectividad del informe, así como las decisiones que se 
deben tomar al respecto. 
 
 
 

 
 
 
Elaboró:                GINA PAOLA GAMBOA RODRIGUEZ                 
                              Auditor que elaboró informe  
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