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1. INTRODUCCIÓN  

 

La oficina asesora de Control Interno, en cumplimiento al marco legal vigente en materia de austeridad y 
eficiencia en el gasto público; presenta el informe Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del Hospital 
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 
2021 comparativo con el cuarto trimestre de la vigencia 2020, con el fin de verificar el comportamiento y 
variación de los gastos durante el periodo a analizar, lo anterior, para la toma de decisiones en cuanto al 
control y racionalización de los gastos y poder servir como herramienta de apoyo para la toma de decisiones 
por parte de la Alta Dirección. 
 

2. MARCO LEGAL 

 

➢ Constitución Política de Colombia art. 209, la función administrativa debe estar al servicio de los 
intereses generales y se desarrollará con fundamento a los principios de igualdad, moralidad, eficacia, 
economía, celeridad, imparcialidad y publicidad.  

 
➢ Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y 

se someten a condiciones especiales la asunción de Pagos por parte de las entidades públicas que 
manejan recursos del tesoro público.  
 

➢ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y administración de 
las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto público.”  
 

➢ Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de 
agosto de 1998”  

 
➢ Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998.” Que 

indica: Las oficinas de Control Interno verificarán en forma mensual el cumplimiento de estas 
disposiciones, como de las demás de restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias 
prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe 
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben 
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentación del informe, así lo hará saber 
el responsable del control interno del organismo. En todo caso será responsabilidad de los secretarios 
generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aquí 
contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podrá ser objeto de 
seguimiento por parte de la Contraloría General de la República a través del ejercicio de sus auditorías 
regulares”.  
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➢ Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la política 
cero papel en la Administración Pública. 
 

➢ Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de 
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 30 de septiembre de 2020, art 
81, Plan de austeridad del gasto.  

 
➢ Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.  

 
➢ Decreto 1068 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 

Hacienda y Crédito Público. Titulo 4 medidas de austeridad del gasto público.  
 

3. OBJETIVO DE EL INFORME  

 
Consolidar y analizar la información correspondiente al cuarto trimestre del año 2021, comparado con el 
mismo periodo de la vigencia 2020, que permita visualizar el comportamiento y la eficiencia del gasto público, 
en cumplimiento de las normas establecidas y aportar elementos de juicio que favorezcan la toma de 
decisiones y el mejoramiento continuo de la entidad. 
 

4. ALCANCE  DEL INFORME  

 

Para el informe en mención se procede con la revisión de los gastos y la información remitida por las 
diferentes áreas, tomando como referentes: La ejecución presupuestal, los estados contables, comprobantes 
de egresos, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos de Gestión Financiera, Gestión Humana y 
Gestión Administrativa. 
 
 

5. METODOLOGÍA 

 

Se tomó como punto de referencia el comportamiento de los gastos de funcionamiento con corte al cuarto 
trimestre de 2021 con relación al mismo periodo de la vigencia 2020, teniendo en cuenta el valor Pagos que 
se registra en la ejecución presupuestal; para los siguientes conceptos: 
 
 

➢ Administración de Personal, honorarios y contratación de servicios personales indirectos  
➢ Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos 
➢ Servicios Públicos (Incluyendo Teléfono Fijo y Celular). 
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➢ Otros gastos (Arrendamiento, mantenimiento, Combustibles, Papelería, Impresos y Publicaciones, 
Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicación y Transporte). 

➢ Gastos de Operación Comercial. 

 
6. GASTOS GENERALES CUARTO TRIMESTRE DE 2021 - 2020  
 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos de la ESE HUHMP DE NEIVA. 

 
Gastos de Personal (Nómina) 
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Grafica 1. Comparativo de Gastos de Personal. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestre 2021-2020. Elaboración Propia 
 

 
En los meses de octubre a diciembre de 2021, por concepto de servicios personales asociado a la nómina; se 
canceló el valor de $8.683 millones para el mismo periodo de 2020 el valor pagado fue de $8.727 millones 
observándose en el año 2021 una disminución del 0.50% que corresponde a $43 millones. Se debe a la 
variación de la planta debido a la disminución del número de funcionarios activos en la institución de pasar de 
494 a corte del 31 de diciembre de 2020 a 484 a corte del 31 de diciembre de 2021.  
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PERSONAL DE PLANTA ESE HUHMP 
No. DE 

FUNCIONARIOS 
% 

Administrativos 119 24,60% 

Asistenciales 365 75,40% 

Total 484 100% 

Tabla 1. Variación del Personal de Planta. Fuente: Oficina de Talento Humano ESE HUHMP, corte a 31 de diciembre de 2021.Elaboración 
propia 

 

Se detalla en el siguiente cuadro la relación de los diez (10) funcionarios que hicieron parte de la nómina 
hasta el 31/12/2021. 
 

NOMBRES NOMBRE CARGO TIPO EMPLEADO TIPO EMPLEADO 

1 

MARIA 
MIREYA 

TRUJILLO 
DE BUSTOS 

Auxiliar Área de la 
Salud 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
OPERATIVO 

2 
RUTH 

MARINEZ 
PEREZ 

Auxiliar Área de la 
Salud 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
OPERATIVO 

3 

CARMEN 
ELENA 

GUALTEROS 
LOAIZA 

Auxiliar Área de la 
Salud 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
OPERATIVO 

4 

MARIA 
PAULINA 

CUBILLOS 
TRUJILLO 

Auxiliar de Servicios 
Generales 

Renuncia ADMINISTRATIVO 

5 
JOSEFINA 
CAMPOS 
MONJE 

Auxiliar de Servicios 
Generales 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
ADMINISTRATIVO 
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6 

DORIS 
MARTHA 
CECILIA 

SALGADO 
GARCIA 

Médico Especialista 
Renuncia - Inclusión 

Nómina de 
Pensionados  

OPERATIVO 

7 
ELIZABETH 

POLANIA 
LOPEZ 

Auxiliar Área de la 
Salud 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
OPERATIVO 

8 
MARTHA 
ROCIO 

VEGA VEGA 
Médico Especialista 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
OPERATIVO 

9 

FLOR 
AMANDA 
ROJAS 

PASTRANA 

Secretaria 
Fallecimiento del 

funcionario(a) 
ADMINISTRATIVO 

10 
MARTIN 

DIAZ MATTA 
Celador 

Renuncia - Inclusión 
Nómina de 

Pensionados  
ADMINISTRATIVO 

Fuente: Oficina de Talento Humano ESE HUHMP, corte a 31 de diciembre de 2021.Elaboración propia 
 

 
Concluimos que ocho (8) funcionarios fueron pensionados, uno (1) por fallecimiento, uno (1) por renuncia. 
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Contratación de servicios personales Indirectos 
 

Pago de Honorarios 
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Grafica 2. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestre años 2021-2020. Elaboración propia 
  
Durante el IV trimestre del 2021, por concepto de honorarios pagados; se canceló el valor de $471 millones, 
para el mismo periodo del 2020 el valor pagado fue de $751 millones, observándose en el año 2021 una 
disminución del 37% que corresponde a $280 millones. 
 
Por concepto de Honorarios se presentó una disminución del 37%, disminución reflejada en cuantía de $280 
millones, la cual obedeció principalmente en el año 2021, se cambio la modalidad de contratacion en proceso 
de facturacion. 
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REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 
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Grafica 3. Comparativo de Servicios Técnicos Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. Fuente: 
Ejecución Presupuestal 

 
En el cuarto trimestre del 2021, se realizaron pagos por remuneración de servicios técnicos por valor de 
$23.835 millones y para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $27.063 
millones, evidenciando en el año 2021 una disminución del 12% que corresponde a $3.228 millones.  
 

REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 
  

SERVICIOS 2020-IV 2021-IV VAR. ABS $ VAR. REL % 

SERVICIOS TECNICOS $ 27.063 $ 23.835 -$ 3.228 -12% 
                              Tabla 2. Remuneración por Servicios Técnicos.Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 
 
Las políticas implementadas por la gerencia, aplicada por la subgerencia técnica científica, ajusto los cuadros 
de turno en la atención a la pandemia ocasionada por el SARS COV-2,a medida que el índice de ocupación 
de las UCIS disminuía, así mismo, disminuía el personal requerido de manera porcentual. Ya que este 
depende de manera directa y proporcional a la capacidad instalada, cumpliendo siempre con los estándares 
de calidad y habilitación.  
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Horas extras, dominicales, festivos y recargos nocturnos 

 

$ 866
$ 86 $ 951

10%
$ 0

$ 250

$ 500

$ 750

$ 1.000

Comparativo de Remuneración por horas extras, Dominicales, festivos y 
recargos nocturnos

Cifras en millones $ 

2020-IV VAR. ABS $ 2021-IV VAR. REL %

 
Grafica 4. Comparativo de Remuneración por Horas extras, Dominicales, Festivos y Nocturnos. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto 

trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
 
En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos en horas extras, dominicales, festivos y recargos nocturnos 
por valor de $951 millones y para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $866 
millones evidenciando en el 2021 un aumento del 10% que corresponde a $86 millones.  
 
Debido al ajuste de los cuadros de turno en Hospital, al reducir el número de horas gremio de la capacidad 
instalada del personal se aumentaron proporcionalmente las de hora planta del personal asistencial, 
cumpliendo con los estándares de calidad y habilitación para que la ESE HUHMP generara el requerimiento 
del personal necesario y continuara brindándole atención oportuna a la comunidad.  
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Pago de Servicios Públicos 
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Grafica 5. Comparativo de Servicios Públicos. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 

 
En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por servicios públicos por valor de $4.801 millones y para el 
año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $3.495 millones, evidenciando en el 2021 
aumento del 37% que corresponde a $1.306 millones.  
 
En el siguiente cuadro se detallan lo diferentes conceptos que conforman la apropiación servicios públicos de 
los años 2021-2020 y su respectiva variación. 
 

SERVICIOS PUBLICOS  2021-IV 2020-IV VAR-. ABS $ 
VAR. REL. 

% 

 ADMINISTRATIVOS $ 1.473,18 $ 1.259,73 $ 213,45 16,94% 

 OPERATIVOS $ 3.327,69 $ 2.235,02 $ 1.092,67 48,89% 

TOTAL $ 4.800,86 $ 3.494,75 $ 1.306,12 37,37% 

 
Tabla 3. Pagos por Servicios Públicos.Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 
Los servicios públicos administrativos se totalizaron en el IV Trimestre al cierre del 31 de diciembre de 2021 
en $1.473 millones, observándose un aumento con respecto al año inmediatamente anterior del 16,94%, 
totalizado en $213 millones y los servicios públicos operativos totalizaron en $3.327 millones. 
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 Reflejándose un incremento del 48,89%, y totalizado en $1.092 millones; incremento justificado en la 
ampliación de cobertura de los servicios ofertados por la entidad, por mantener la expansión realizada en las 
áreas tales como: ( Oscar Moreno, Tercer Piso -UCI Adulto Covid y Hospitalización); zonas necesarias para la 
atención de la emergencia sanitaria (Covid-19). Incremento justificado en la ampliación de cobertura de los 
servicios ofertados por la entidad. 
 
Se continúa con la disminución en el costo KW, al pasar como servicio de no regulado las cuentas del área de 
Cancerología y la Torre Materno Infantil en el consumo de energía. Actualmente, se está negociando la 
renovación de las tarifas para la vigencia 2022; Es de anotar que durante el último trimestre también se tuvo 
un aumento de los casos COVID con un nuevo pico de la pandemia donde se tuvieron que habilitar nuevos 
servicios y camas para atender a la población hospitalaria. 
 

Mantenimiento Hospitalario 
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Grafica 5. Comparativo de Servicio de Mantenimiento. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 

 
En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por mantenimiento hospitalario por valor de $7.639 millones y 
para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $5.832 millones, evidenciando en el 
2021 un aumento del 31% que corresponde a $1.807 millones 
 
En el siguiente cuadro se detallan lo diferentes conceptos que conforman la apropiación Mantenimiento 
Hospitalario de los años 2021 - 2020 y su respectiva variación: 
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MANTENIMIENTO 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ VAR. REL. % 

 OPERACIÓN ADMINISTRACION $ 2.012,13 $ 1.325,20 $ 686,93 51,84% 

SERVICIOS -OPERACIÓN 
ADMINISTRACION 

$ 5.627,23 $ 4.507,01 $ 1.120,22 24,86% 

TOTAL $ 7.639,36 $ 5.832,20 $ 1.807,16 30,99% 

 
Tabla 4. Pagos por Servicio de mantenimiento. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 
Se totalizaron en el IV Trimestre al cierre del 31 de diciembre de 2021 (Incluyendo Bienes y Servicios) del 
rubro relacionado con Mantenimiento Hospitalario aumentó en un 30,99%, pasando de una ejecución de 
$5.832 millones en la vigencia 2020 a $7.639 millones en la vigencia 2021. 
 
A nivel de detalle, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de administración y operación, presento un aumento 
del 51,84% y el Mantenimiento Hospitalario – Servicios de administración y operación aumentó en un 24,86% 
con relación al mismo periodo de 2020, lo anterior con el fin de mantener los equipos de la institución en 
óptimas condiciones. 
 

Combustible y Lubricantes 
 

 
 

Grafica 6. Comparativo de Combustible y Lubricantes. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por combustible y lubricantes por valor de $42 millones y 
para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $47 millones, evidenciando en el 
2021 una disminución del 11% que corresponde a $5 millones. 
 

A continuación, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiación Combustible y 
Lubricantes por periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variación o diferencia 

 

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ VAR. REL. % 

 ADMINISTRACION $ 26,05 $ 19,21 $ 6,84 36% 

OPERACIÓN $ 16,64 $ 28,55 -$ 11,91 -42% 

TOTAL $ 42,69 $ 47,76 -$ 5,07 -11% 

 
Tabla 5. Pagos de Combustible y Lubricantes. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 
El consumo de combustible y lubricantes para los vehículos de la institución del IV trimestre de 2021 totalizó 
en $42,69 millones, evidenciándose una disminución con respecto al del año 2020 de $5,07 millones, y una 
variación relativa del -11%, no obstante, se constató que dicha variación corresponde a la disminución en el 
consumo de combustible del vehículo de placas URS 349, que se encontraba en mantenimiento. 
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Grafica 7. Comparativo de Papelería. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de papelería por valor de $98 millones y para el 
año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $33 millones, evidenciando en el 2021 un 
aumento del 198% que corresponde a $65 millones. 
 
A continuación, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiación papelería por periodo de 
estudio 2021-2020 y su respectiva variación o diferencia: 
 

PAPELERIA 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ VAR. REL. % 

ADMINISTRACIÓN $ 76 $ 10 $ 65,89 672% 

OPERACIÓN $ 23 $ 23 -$ 0,54 -2% 

TOTAL $ 98 $ 33 $ 65,35 198% 

 
Tabla 6. Pagos de Papelería. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 
En el IV Trimestre de 2021, a corte 31 de diciembre, el concepto de papelería aumentó en un 198% pasando 
de $33 millones en el IV Trimestre de 2020 a $98 millones para el mismo periodo de 2021; no obstante, se 
constató que dicha variación corresponde a que la ESE HUHMP asumió para el año 2021 el proceso de 
facturación y el consumode papelería preimpresa, por la certificación ante el INVIMA y demás señalización 
requerida por Covid y habilitación, se incrementó.  
 

Seguros 
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Grafica 8. Comparativo de Seguros. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de seguro por valor de $17 millones y para el 
año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $8 millones, evidenciando en el 2021 un 
aumento del 102% que corresponde a $9 millones 
 
A continuación, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiación seguros del periodo de 
estudio 2021-2020 y su respectiva variación o diferencia: 
 

SEGUROS 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ VAR. REL. % 

 ADMINISTRACION $ 0,83 $ 1,16 -$ 0,33 -28,54% 

OPERACIÓN $ 16,27 $ 7,29 $ 8,98 123,09% 

TOTAL $ 17,09 $ 8,45 $ 8,65 102,35% 

 
Tabla 7. Pagos de Seguros. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 
El concepto de Seguros aumentó en un 102,35% equivalente a $8 millones, la contratación por seguros se 
incrementa, por las adiciones suscritas, para incluir los bienes nuevos adquiridos a los amparos contratados.  

 
Vigilancia y Aseo 
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Grafica 9. Comparativo de Vigilancia y Aseo. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de vigilancia y aseo por valor de $2.368 
millones y para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $2.335 millones, 
evidenciando en el 2021 un aumento del 1% que corresponde a $33 millones.  
 
A continuación, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiación vigilancia y aseo del 
periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variación o diferencia 
 

VIGILANCIA Y ASEO 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ VAR. REL. % 

 ADMINISTRACION $ 378 $ 384 -$ 5,46 -1,4% 

OPERACIÓN $ 1.990 $ 1.951 $ 39 1,9% 

TOTAL $ 2.368 $ 2.335 $ 33 1% 

 
Tabla 8. Pagos de Vigilancia y Aseo. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 
El concepto de Vigilancia y Aseo en general aumentó en un 1,43%, reflejado en $33.279.955; incremento que 
se presentó principalmente producto de la emergencia Sanitaria Covid 19 y la creación de diferentes áreas de 
atención como lo son la Zona de Expansión, Urgencias, UCI primer piso, la Torre nueva de Pediatría, entre 
otros.   
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Grafica 10. Comparativo de Comunicación y Transporte. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de comunicación y transporte por valor de $6 
millones y para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $8 millones, 
evidenciando en el 2021 una disminución del 25% que corresponde a $2 millones. 
 
A continuación, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiación comunicación y 
transporte del periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variación o diferencia 
 

COMUNICACION Y TRANSPORTE 2021-IV 2020-IV VAR-. ABS $ VAR. REL. % 

COMUNICACION Y TRANSPORTE ADM $ 5,73 $ 5,56 $ 0,17 3,10% 

COMUNICACION Y TRANSPORTE OPE. $ 0,29 $ 2,42 -$ 2,14 -88,14% 

TOTAL $ 6,02 $ 7,98 -$ 1,96 -24,60% 

 
Tabla 9. Pagos de Comunicación y Transporte. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 
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Grafica 11. Comparativo de Elementos de aseo. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto de elementos de aseo por valor de $512 
millones y para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $493 millones, 
evidenciando en el 2021 un aumento del 4% que corresponde a $19 millones. 
 

ELEMEN TOS DE ASEO 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ VAR. REL. % 

ELEMENTOS DE ASEO ADM $ 38,13 $ 44,83 -$ 6,71 -14,96% 

ELEMENTOS DE ASEO OPER $ 474,11 $ 448,09 $ 26,02 5,81% 

TOTAL $ 512,24 $ 492,92 $ 19,32 3,92% 

 
Tabla 10. Pagos de Elementos de Aseo. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 

El concepto de Elementos de Aseo en general aumentó en un 3,92% representados en $19 millones de 
pasar de un total Pagos de $493 millones en 2020 a $512 millones al IV trimestre del 2021, a los E.P.P entre 
otros y las medidas adoptadas de higienización para minimizar los riesgos de contagios. 
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Grafica 12. Comparativo de Impresos y Publicaciones. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
 

En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto impresos y publicaciones por valor de $288 
millones y para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $166 millones, 
evidenciando en el 2021 un aumento del 74% que corresponde a $122 millones. 
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A continuación, se relacionan los diferentes conceptos que conforman la apropiación impresos y publicaciones 
del periodo de estudio 2021-2020 y su respectiva variación o diferencia: 

 

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 2021-IV 2020-IV VAR-. ABS $

ADMINISTRATIVO $ 113,33 $ 38,44 $ 74,89

OPERATIVO $ 175,06 $ 127,60 $ 47,46

TOTAL $ 288,39 $ 166,04 $ 122,35  
 

Tabla 11. Pagos de Impresos y Publicaciones. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 
 
Por Impresos y Publicaciones – Operativos se observó un incremento del 37,19%, representado en valor de 
$47 millones; lo anterior obedeció principalmente a que el contrato de Suministro No 183 se suscribió el 22 
de abril de 2021 y en la vigencia 2020 se suscribió el 24/02/2020, no obstante, se cumplió con los 
requerimientos con órdenes de compras con el fin de cubrir las necesidades operativas.   
 
El concepto de Impresos y publicaciones – Administrativo, presentó un aumento en 194,85% con respecto al 
IV trimestre del año inmediatamente anterior, dado que se adquirieron elementos e insumos necesarios para 
la identificación de equipos, líquidos y medicamentos requeridos por el Almacén, además de etiquetas 
térmicas solicitados por la Central de Mezclas para los dos equipos marca Zebra de ref. ZT410. así mismo por 
consumo de papelería preimpresa, por la certificación ante el INVIMA y demás señalización requerida por 
Covid y habilitación. 
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Grafica 13. Comparativo de Pagos por Arrenda,mientos. Fuente: Ejecución Presupuestal cuarto trimestres 2021-2020. Elaboración propia. 
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En el IV trimestre del 2021, se realizaron pagos por concepto arrendamiento por valor de $105 millones y 
para el año 2020 en el mismo periodo, se efectuaron pagos por valor de $90 millones, evidenciando en el 
2021 un aumento del 17% que corresponde a $16 millones. 

 

ARRENDAMIENTO 2021-IV 2020-IV VAR. ABS. $ 
VAR. REL. 

% 

ARRENDAMIENTOS ADM $ 43,12 $ 1,14 $ 41,98 3685,77% 

ARRENDAMIENTOS OPER $ 62,15 $ 88,61 -$ 26,46 -29,86% 

TOTAL $ 105,27 $ 89,75 $ 15,52 17,29% 

 
Tabla 12. Pagos por Arrendamientos. Fuente: Ejecución Presupuesta. Elaboración propia 

 

Para el cierre del IV trimestre del 2021 se pagó por concepto de arrendamientos $89 millones, que, 
comparados con la vigencia anterior, se evidencia un incremento del 17,29%, incremento totalizado en cuantía 
de $16 millones como se evidencia en la tabla anterior. 
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6. CONCLUSIONES 

 
La Austeridad y Eficiencia en el Gasto, se convierte en una responsabilidad de autocontrol y transparencia de 
los servidores e incentivada por el nivel directivo en la ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano 
Perdomo, una vez realizado el análisis al comportamiento se observó lo siguiente: 

 

• Con el apoyo de la oficina de Recursos Físicos, se emiten infografías educando al personal para el 
buen manejo de los recursos naturales y físicos (agua, energía, equipos e infraestructura)  

 

• Por concepto de remuneración de servicios técnicos se evidencio una disminución del 12%, totalizada 
en $3.227.945.835, las políticas implementadas por la gerencia, aplicada por la subgerencia técnica 
científica, ajusto los cuadros de turno en la atención a la pandemia ocasionada por el SARS COV-2,a 
medida que el índice de ocupación de las UCIS disminuía, así mismo, disminuía el personal requerido 
de manera porcentual. Ya que este depende de manera directa y proporcional a la capacidad 
instalada, cumpliendo siempre con los estándares de calidad y habilitación.  

 

• Por concepto de Gastos de personal se evidencio una disminución del 0.50%, que corresponde a 
$43.631.043, Se debe a la variación de la planta debido a la disminución del número de funcionarios 
activos en la institución de pasar de 494 a corte del 31 de diciembre de 2020 a 484 a corte del 31 de 
diciembre de 2021, son diez (10) funcionarios con las siguientes situaciones, pensionados ocho (8), 
renuncia uno (1), fallecimiento uno (1). 

 

• Por concepto de Comunicación y Transporte, se evidencio una disminución del 25% que corresponde 
a $1.963.802. 

 

• Por concepto de Combustible y Lubricantes, se evidencio una disminución del 11% que corresponde a 
$5.074.220. 

 

• Por concepto de Honorario, se evidencio una disminución del 37% que corresponde a $279.664.609 
 

• Gracias a la gestión administrativa y financiera de la Gerencia de la ESE HUHMP, con la que se vienen 
afrontando los picos de la pandemia sin tener desabastecimiento en su Dispensación, por ende, la 
ESE HUHMP ha sido más eficaz financieramente en la utilización de sus recursos en el año 2021. 
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7. RECOMENDACIONES 

 

La oficina asesora de Control Interno recomienda persistir en el fomento de una cultura de autocontrol, 
autogestión y autorregulación al interior de cada una de las áreas del Hospital, en cumplimiento a lo 
establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto público a nivel nacional y reitera la 
importancia de establecer y realizar el Plan de Austeridad del Gasto en el Hospital Universitario Hernando 
Moncaleano Perdomo, enmarcado dentro de una política pública de austeridad, eficiencia, economía y 
efectividad de los recursos de la Institución. 
 
Seguir con la socialización y capacitación continua en toda la organización, la cultura del principio de economía 
(aprovechamiento de los recursos, teniendo en cuenta la relación costo / beneficio, con el óptimo de calidad). 
 
Con respecto a la sostenibilidad ambiental, se recomienda seguir fomentando la cultura de ahorro, 
estableciendo campañas pedagógicas y sensibilizando al personal en el cuidado y uso racional del agua y 
energía. Concientizar al personal en no tener aires, equipos y bombillos prendidos sino se están utilizando. 

 
Divulgar la política de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios digitales, programa de 
gestión documental y la utilización del correo electrónico institucional para el manejo de información interna y 
que no requiera ser impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro del papel y tinta. (Imprimir a doble 
cara, usar papel reciclable, imprimir únicamente lo necesario, racionalizar las fotocopias). 
 
Se requiere que las áreas que intervienen en los procesos entreguen la información de manera oportuna y con 
calidad, con el fin de asegurar la eficiencia, eficacia y efectividad del informe, así como las decisiones que se 
deben tomar al respecto. 
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