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REF.: Remision de informe de Austeridad del Gasto Publico vigencia 2017. ACI - 029.

La Oficina de Control Intermo, en cumplimiento de lo prescrito en el Decreto 984 del 14
de mayo de 2012, que modifico el articulo 22 del Decreto 1737 del 1998 y el Decreto
Unico 1068 de 2015, Unico del Sector Hacienda y Crédito Publico, en su articulo
2.8.4.8.2; establecio, para los entes que manejan recursos publicos en el orden nacional,
que: “Las Oficinas de Control Intemo verificaran en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que continGan vigentes;
estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de
estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto”.

En tal sentido, orientados por la misma normatividad y en cumplimiento de sus funciones,
la Oficina de Control Intemo ha considerado conveniente continuar adelntando
seguimientos periodicos a algunos conceptos de gasto; por lo cual presenta este informe,
con corte a 31 de dicembre de 2017.

Quedamos a su disposicion para lo que considere pertinente.

MILLER LEON ROA
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Secretaria Hecutiva, Subgerente Financiero, Asesor de Gerencia
Anexo: Anexo: 17 Folios (Informe de Austeridad y Hiciencia en el Gasto plblico Vigencia 2017.

Habord: JULIO CESAR BERVILDEZ VALDERRAMA
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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

Jefe Control Interno Miller Le6n Roa
Auditor Julio César Bermudez Valderrama
Periodo Evaluado Fecha de Elaboracion
Vigencia de 2017 22 de febrero de 2018

1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo prescrito en el Decreto 984 del 14 de mayo de
2012, que modifico el articulo 22 del Decreto 1737 del 1998 y el Decreto Unico 1068 de 2015, Unico
del Sector Hacienda y Crédito Publico, en su articulo 2.8.4.8.2; establecio, para los entes que manejan
recursos publicos en el orden nacional, que: “Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
contintan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto”.

En tal sentido, orientados por la misma normatividad y en cumplimiento de sus funciones, la Oficina
de Control Interno ha considerado conveniente continuar adelantando seguimientos periédicos a
algunos conceptos de gasto; por lo cual presenta este informe, con corte a 31 de diciembre de 2017.

2. OBJETIVO

Analizar la observancia de la eficiencia y austeridad en el gasto publico, con corte a 31 de diciembre
de 2017, en cumplimiento de las normas establecidas; y aportar elementos de juicio que favorezcan
la toma de decisiones y el mejoramiento continuo de la entidad.

3. ALCANCE

El informe se elabora con base en los datos suministrados por el area de Presupuesto, adscrita a la
Subgerencia Financiera de la E.S.E Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo; de los
cuales se analiza el comportamiento de los gastos durante la vigencia 2017.

4. METODOLOGIA

Se tomé como punto de referencia el comportamiento de los gastos de funcionamiento con corte a 31
de diciembre de 2017 con relacién al mismo periodo de la vigencia 2016, teniendo en cuenta el valor
comprometido que se registra en la ejecucion presupuestal; para los siguientes conceptos:

e Administracion de Personal, honorarios y contratacion de servicios personales indirectos.

e Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono Fijo y Celular).

e Otros gastos (Arrendamiento, mantenimiento y reparaciones locativas, Combustibles,

Papeleria, Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicacion y Transporte).
e Gastos de Operacién Comercial.
e Sentencias y Conciliaciones.

5. DESARROLLO

5.1 Ejecucién Del Presupuesto De Ingresos

Los ingresos causados a 31 de diciembre de 2017 fueron de $252.235 millones, equivalente al
130.46% del presupuesto definitivo y el recaudo ascendié a $154.424 millones que representa el
61.22% de los ingresos causados y el 79.87% de los ingresos presupuestados.
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CONCEPTO PRESUPUESTO | CAUSACION % RECAUDOS %R-C | %R-P
i

Disponibilidad $5.491.763115 | $5.491763116 | 10000% |  $5491.763116 | 100,00% | 100,00%
Definitiva

Venta de Servicios | $138.234.000.000 | $182.983.430226 | 13237% $85.380.094.996 | 4666% | 61,76%

Cuentas Por Cobrar | $42.000.000.000 | $50.986.779.933 | 12140% | $ 50986.779.933 | 100,00% | 121,40%

Aportes $16.000.000 $16.000.000 100,00% $16.000.000 100,00% | 100,00%

OtE‘:f"'i';?l"t:?s $300.000.000 $1715.843336 | 57195% $1.508.445 053 87.91% | 502,82%

Ingresos De Capital | $7.300.000.000 | $11.041543.140 | 151.25% $11.041543.140 | 100,00% | 151.25%

TOTAL $193.341.763.115 | $252.235.350.750 | 130,46% | $154.424.626.237,98 | 61,22% | 79,87%

Tabla No. 1: Presupuesto de Ingresos, Causacion y Recaudo

Fuente: Ejecucion Presupuestal — Dinamica Gerencial

% R —C (% recaudos sobre causacion)
% R —P (% recaudos sobre Presupuesto)

Del total de ingresos causados, el 72.54% corresponde a venta de servicios, el 20.21% Cuentas por
cobrar- Vigencia Anterior, el 4.38% ingresos de capital, el 2,18% a la Disponibilidad Inicial, el 0.68%
otros ingresos corrientes y el 0.01% a los aportes.

La participacion de los ingresos con base en el recaudo corresponde Venta de Servicios con un 55.29%,
cuentas por cobrar de la vigencia anterior con 46.41%, los Ingresos de capital con un 7.15%, la
Disponibilidad Inicial con un 3.56%, Otros Ingresos Corrientes con un 0,98% y los aportes con un
0.01%.

CONCEPTO PRESUPUESTO CAUSACION % RECAUDOS %

Disponibilidad Inicial $5.491.763.115 $5.491.763.116 2,18% $ 5.491.763.116 3,56%
Venta de Servicios $138.234.000.000 $182.983.430.226 72,54% $ 85.380.094.996 55,29%
Cuentas Por Cobrar $42.000.000.000 $50.986.779.933 20,21% $ 50.986.779.933 33,02%

Aportes $16.000.000 $16.000.000 0,01% $ 16.000.000 0,01%

Otros Ingresos Corrientes $300.000.000 $1.715.843.336 0,68% $ 1.508.445.053 0,98%

Ingresos De Capital $7.300.000.000 $11.041.543.140 4,38% $ 11.041.543.140 7,15%
TOTAL $193.341.763.115 $252.235.359.750 100,00% | $154.424.626.237,98 | 100,00%

Tabla No. 2: Porcentaje de Ingresos Causacion y Recaudo
Fuente: Ejecucion Presupuestal — Dindmica Gerencial

El porcentaje de recaudo sobre la venta de servicios de la vigencia alcanz6 el 46.66% y para el mismo
periodo del 2016 presentaba un 68.45%, mostrando una disminuciéon porcentual de recaudo del
21.79%, que equivalen a cerca de $63 mil millones de pesos menos; lo cual viene afectando el normal
desarrollo de las actividades institucionales y en el corto plazo, puede generar riesgos para la
estabilidad economica de la entidad.

jCorazdn para Servir!
Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8671425 Linea Gratuita:018000957878
Correo Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva
www.hospitalneiva.gov.co
Neiva — Huila - Colombia



e\ ¢l K

NIVERSITARIO Emmw
HERNANDO MONCALEANO PERDOMO
Social del Estado
Venta de Servicios 2017 2016
Causacion $182.983.430.226 $216.709.839.936
Recaudos $85.380.094.996 $148.328.715.496
%Recaudos 46.,66% 68,45%

Tabla No. 3: Comparativo Recaudos 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal — Dindmica Gerencial

5.2 Ejecucion Del Presupuesto De Gastos

El total de los gastos comprometidos presenta una reduccién general del 1.30% con respecto a la
vigencia anterior. Estos se evidencian especialmente en Cuentas Por Pagar Vigencia Anterior con un
28.89%, Inversién con un 28.28%, Deuda Publica con un 5.74% y Gastos de Operacion Comercial y
de Prestacién de Servicios con un 2.66%.

De ofro lado, se presentd incremento en las Transferencias Corrientes del 91.40%, debido
principalmente al impacto de las Sentencias y Conciliaciones en contra del Hospital, los Gastos
Generales con un 13.06%, Gastos de Personal de Planta con un 4.29%, como producto de la
vinculacion de 76 personas a la planta y los Servicios de Personal Indirectos, practicamente se
mantuvieron constantes.

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido | Comprometido VAR‘;Gc'éN VARIACION $
Vigencia 2017 Vigencia 2016

Gastos de Personal $23.826.988.077 $22.846.153.483 4.29% $980.834.594

Servicios Pemscnales indimcias $64.636.606.827 $64.429.923.787 0,32% $206.683.040
Gastos Generales $22.916.001.485 $20.268.001.898 13,06% $2.647.999.587
Transferencias Corrientes $4.182.512.013 $2.185.201.873 91,40% $1.997.310.140
Gastos de Operacion Comercial y $47.313.172.321 $48.604.947.894 (2,66%) ($1.291.775.574)

de Prestacion de Servicios

Inversién $1.741.988.818 $2.428.822.326 (28,28%) ($686.833.508)

Deuda Pablica $2.083.636.017 $2.210.557.622 (5,74%) (3126.921.605)
Cuentas pﬂ::ﬁ:: Sl o $15.059.077.028 | $21.177.824.974 | (28,89%) | ($6.118.747.946)
TOTAL COMPROMISO $181.759.982.586 | $184.151.433.857 = (1,30%) | ($2.391.451.271)

Tabla No. 4: Comparativo compromisos 2017 — 2016 con corte 31-12-2017
Fuente: Ejecuciéon Presupuestal — Dinamica Gerencial

En general, el comportamiento presupuestal de la Empresa Social del Estado Hospital Universitario
Hernando Moncaleano Perdomo a 31 de diciembre del afio 2017 refleja la siguiente situacion:
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Total Ingresos causados: $252.235.359.750
Total gastos comprometidos: $181.759.982.586

Superavit Presupuestal: $70.475.377.164

Si comparamos Recaudos vs Compromisos, los resultados son los siguientes:

Total Ingresos Recaudados: $154.424.626.238
Total gastos comprometidos: $181.759.982.586
Déficit Presupuestal: $27.335.356.348

Resultado de Equilibrio Presupuestal:

Valor de la Ejecucion de Ingresos Totales Recaudados en la vigencia (Incluyendo recaudo de Cuentas
por Cobrar de vigencias anteriores) / Valor de la ejecucion de gastos comprometidos (Incluyendo
Cuentas por Pagar de vigencias anteriores.

$154.424.626.238 / $181.759.982.586 = 0,85%

El resultado del indicador a 31 de diciembre de 2017 muestra que el total recaudado por concepto de
ingresos asume tan solo el 85% del total de gastos comprometidos, generando un déficit de
$27.335.356.348 (En el 2016 fue tnicamente de $3.364.637.323); resaltando que la meta establecida
por la administraciéon para esta relacion ingresos - gastos es >= 1; lo cual pone de manifiesto la
necesidad de implementar directrices tendientes a lograr el equilibrio presupuestal; fortaleciendo la
venta de servicios y su posterior recuperacion de cartera; pero especialmente, racionalizando los
gastos de conformidad con el comportamiento de los ingresos; siendo necesaria la construccion e
implementacion de una Politica de Austeridad del Gasto que contribuya al fortalecimiento de la
planeacion y ejecucion del gasto; y al logro del equilibrio presupuestal.

Proporcién de Ejecucién Presupuestal Vigencia 2017

0 +
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Grafica No. 1: Comportamiento del gasto ejecutado vs gasto proyectado
Fuente: Ficha Técnica de Indicador.

Al cierre del mes de diciembre de 2017, se ejecutaron $181.759.982.586 de los $193.341.763.115 del
presupuesto proyectado, equivalentes al 94% del total del presupuesto aprobado; que requirié una
adiccion de $3.341.763.115, la cual fue aprobada mediante el Acuerdo N°009 del 29 de septiembre de
2017; los cuales incidieron para financiar los gastos solicitados sin inconvenientes. No obstante,

quedaron por ejecutar $ 11.581.780.528 correspondientes al 6%; de los cuales cerca de $6 mil millones
estaban asociados a inversion.
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5.2.1 NO6mina

El Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, con corte a 31 de diciembre 2017,

en comparacion con el mismo periodo 2016 presenté los siguientes gastos asociados a la némina:

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido | Comprometido \F’!‘ERL?\%\?E nggftﬁ:
Vigencia 2017 | Vigencia 2016
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A | ¢49 062.997.839 | $17.328.577.949 | 10,01% | $1.734.419.890
LA NOMINA
SUELDOS PERSONAL DE NOMINA $12.680.963.410 | $11.484634.436 | 1042% | $1.196.328.974
HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS &
Y RECARGOS NOCTURNOS $2.186.641.957 | $2.108.898.567 3,69% $77.743.390
PRIMA TECNICA $456.875.069 $427.557.268 6,86% $29.317.801
INDEMNIZACION POR VACACIONES $106.736.632 $73.549.056 45,12% $33.187.576
PRIMA DE VACACIONES $579.018.616 $486.924.273 18,91% $92.094.343
BONIFICACION POR SERVICIOS .
PRESTADOS $380.065.422 $352.482.657 7,83% $27.582.765
BONIFICACION ESPECIAL DE 0
RECREACION $67.470.558 $58.032.310 16,26% $9.438.248
PRIMA DE SERVICIOS $1.074.936.606 | $960.946.706 11,86% $113.989.900
PRIMA DE NAVIDAD $1.244.491.026 | $1.117.613.865 | 11,35% $126.877.161
SUBSIDIO DE ALIMENTACION $67.913.865 $62.704.274 8,31% $5.209.591
AUXILIO DE TRANSPORTE $98.448.550 $91.809.456 7,23% $6.639.094
INCREMENTO VACACIONAL $104.522.214 $89.454.498 16,84% $15.067.716
GASTOS DE REPRESENTACION $14.913.914 $13.970.583 6,75% $943.331
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
NOMINA SECTOR PRIVADO $2.909.352.908 | $3.062.029.011 (4,99%) ($152.676.103)
CESANTIAS FONDOS PRIVADOS $- $256.621.298 | (100,00%) | ($256.621.298)
PENSIONES FONDOS PRIVADOS $726.694.154 $843.342.188 (13,83%) | ($116.648.034)
SALUD EPS PRIVADAS $1.229.929.301 | $1.169.998.989 5,12% $59.930.312
| R AL BRSO $324.622.300 | $304.798.488 | 650% | $19.823.812
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $628.107.153 $487.268.048 28,90% $140.839.105
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
NOMINA SECTOR PUBLICO $1.854.637.330 | $2.455.546.523 | (24,47%) | ($600.909.193)
CESANTIAS FONDOS PUBLICOS $- $1.052.165.959 | (100,00%) | ($1.052.165.959)
PENSIONES FONDOS PUBLICOS $1.031.980.555 | $794.346.102 29,92% $237.634.453
ICBF $493.533.883 $365.418.805 35,06% $128.115.078
SENA $329.122.892 $243.615.657 35,10% $85.507.235
TOTALES $23.826.988.077 | $22.846.153.483 4,29% $980.834.594
Tabla No. 5: Comparativo compromisos de Nomina 2017 — 2016 Con Corte 31-12-2017
Fuente: Ejecucion Presupuestal — Dinamica Gerencial

Se observa que el concepto de Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos aumentd

razonablemente en un 3.69% en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2016; mientras que

la Indemnizacioén Por Vacaciones fue el rubro que mas aumento presentd; junto con los asociados a
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Vacaciones. Es pertinente mencionar que los conceptos de cesantias reflejan una disminucién del
100%, debido a la aplicabilidad de la nueva normatividad que establece que a partir de la actual vigencia
le corresponde a la entidad transferir anualmente, y no mensualmente como veniamos, los recursos a
los fondos de pensiones y cesantias.

En términos generales, el valor total comprometido referente al gasto de personal con corte a 31 de
diciembre de 2017 ascendi6 a $23.826.988.077 y para el mismo periodo del afio 2016 fue de
$22.846.153.483 con un incremento absoluto de $980.834.594 equivalente al 4,29%, que se considera
razonable.

Estadisticamente, el comportamiento de la laboralizacion de la planta ha sido el siguiente:

SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA | 140 | 139 | 139 | 138 | 137 | 137 | 136 | 136 13% 136 13% 13
LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCION 0 10 [ 10]10[0f[0]10] 10 10 10 10 10
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 163 | 157 | 154 | 154 | 155 | 155 | 152 | 1%3 159 161 161 161
CARGOS VACANTES w7 |06 5 g 1 7 1

TRABAJADORES OFICIALES 8] 5% | % |8 |B|[B|50] B 5 5 5 58
ENCARGOS 5L 8 (B8 a 8 8 § 8 8

TOTAL 39| 379 | 319 | 380 360] 380 {360 380 380 380 %0 380

SERVIDORES DF CARRERAADMINISTRATIVA | 134 | 134 | 134 | 134 [ 134 | 134 {034 134 | 134 | 194 | 3¢ | 1%
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 0] 10 | 0jufnfwofn] 0 10 10 13 13
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 63 ] 161 | 160 | 63| 161|162 64| 162 | 164 | 185 | 2B | 2%
CARGOS VACANTES AEEEEEAEEERER 3 5 7 8
TRABAJADORES OFICIALES 9] 5% | % | 8|88 |%8)] 8| 5 8 | % 5
ENCARGOS FL 3 Llereiirard ; 3 8 8
TOTAL 00| 380 | %0 (0|0 [Bwofw0) M | 3w | W | & | 4

Mientras en el 2016 practicamente se mantuvo constante, en el 2017 se incorporaron 76 personas,
de las cuales 70, que corresponden a 50 Auxiliares de Enfermeria y 20 Jefes de Enfermeria, fueron
vinculadas en noviembre de 2017.
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5.2.2 Contratacion de Servicios Personales Indirectos

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido | Comprometido \;%T.AA?:\?IT xgglc?&l?:
Vigencia 2017 | Vigencia 2016
HONORARIOS $2615.148619 | $2.811.081.523 (6,97%) ($195.932.904)
Egumrrse;zs\:écl)ghlsyeg\ég%lber?mcos = | $62.021.458.208 | $61.618.842.264 | 065% | $402.615.944
TOTALES $64.636.606.827 | $64.429.923.787 0,32% $206.683.040

Tabla No. 6: Comparativo compromisos de Honorarios y Servicios Técnicos 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal — Dinamica Gerencial

Durante la vigencia de 2017, los honorarios presentaron una disminucion absoluta de $195.932.904,
equivalentes al 6,97%.

La contratacion que se realiza con cargo al rubro de Remuneracién de Servicios Técnicos, tanto
administrativos como operativos, basicamente con agremiaciones y servicios de apoyo a cargo de
terceros, se aumentd en tan solo $402.615.944 en el 2017; correspondientes al 0.65%; pasando de
$61.618.842.264 en el 2016 a $62.021.458.208 en la vigencia 2017; es decir que practicamente se
mantuvo constante; siendo un concepto de gasto que representa cerca del 32% del total del
presupuesto. A nivel de detalle, la Remuneracion de los Servicios Técnicos Administrativos aumento
en tan solo un 1.36%, mientras que, para los Asistenciales, disminuyé en un 0.40%; evidenciando un
buen control de este concepto de gasto; que aun puede ser susceptible de mejorar; en cuanto a la
eficiencia del mismo.

AGREMIACION

2016 -2017 1 2 3 4 5 g 7 8 9 10 | 11 | 12
— 231 | 226 | 243 | 214 | 234 | 237 | 231 | 210 | 228 | 225 | 221 | 215
212 | 209 | 228 | 226 | 213 | 225 | 221 | 240 | 241 | 232 | 232 | 206

MEDICOS 58 60 | 61 60 67 64 | 61 | 61 S8 | 58 | 81| &9
INTEGRALES | 52 64 | 63 64 62 64 62 | 104 | 106 | 106 | 104 | 100
—— 239 | 245 | 250 | 220 | 246 | 236 | 254 | 282 | 284 | 227 | 271 | 268
263 | 267 | 267 | 272 | 277 | 278 | 280 | 285 | 278 | 282 | 281 | 243

SAVITRA 252 | 250 | 232 | 224 | 259 | 275 | 275 | 239 | 248 | 242 | 253 | 253
231 | 241 | 251 | 253 | 242 | 263 | 253 | 245 | 236 | 253 | 248 | 232

» : e i :

ANESMEDIC 43 | 143 | 143 | 140 | 140 | 148 | 153 | 152 | 156 | 156 | 156 | 157
160 | 180 [ 206 | 212 | 210 | 206 | 210 | 220 | 219 | 220 | 210 | 203
ses 146 | 155 | 124 | 126 | 126 | 172 | 169 | 153 | 152 | 150 | 150 | 149
147 | 153 | 157 | 155 | 155 | 158 | 156 | 160 | 162 | 164 | 162 | 160

——_— 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

0 =

ENBHG 0 0 0 0 o | o 0 o T 0 0

0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

NEOR 0 0 0 0 0 0 e e R e 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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TOTAL-2016 | 1186 | 1201 | 1170 | 1100 | 1189 | 1227 | 1241 | 1203 | 1293 | 1225 | 1212 | 1207
TOTAL-2017 | 1117 | 1164 | 1239 | 1253 | 1230 | 1264 | 1257 | 1262 | 1250 | 1265 | 1245 | 1153

Tabla No. 7: Personal Contratado Por Agremiaciones 2016 -2017
Fuente: Oficina de Talento Humano

En cuanto a la cantidad de personal vinculado a los procesos institucionales por medio de las
agremiaciones sindicales, las cifras varian mensualmente; ya que por ejemplo, se aprecia una
disminucién en los meses de enero del 5,82%, febrero 3,03%, septiembre 3,33% y diciembre 4,47%;
mientras que se presenta un aumento en los meses de marzo 5,9%, abril 13,91%, mayo 3,45%, junio
3,02%, julio 1,29%, agosto 4,90%, octubre 3,27% y noviembre 2,72% en comparacion con los mismos
meses de la vigencia 2016; situacidn seguramente asociada a la dinamica de los servicios,
especialmente asistenciales.

5.2.3 Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono fijo y Celular).

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘I’R‘I\Eﬁ%\?x nggﬁ'g:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
SERVICIOS PUBLICOS -
ADMINISTRATIVOS $1.277.210.531 $1.379.430.533 (7,41%) ($102.220.002)
SERVICIOS PUBLICOS -
OPERATIVOS $2.859.541.025 $2.623.337.328 9,00% $236.203.697
TOTALES $4.136.751.556 $4.002.767.861 3,35% $133.983.695

Tabla No. 8: Comparativo compromisos de servicios Publicos 2017 - 2016
Fuente: Ejecucién Presupuestal — Dinamica Gerencial

El concepto de Total Servicios Publicos se aumentd en $133.983.695 millones con corte a 31 de
diciembre de 2017, equivalente al 3.34% con relacién al mismo periodo de la vigencia 2016; los
servicios publicos tuvieron el siguiente comportamiento detallado:
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¢ Acumulado Acumulado
l:lazén Saclal CONCEPTO Comprometido | Comprometido ‘g;ﬁ%exl xg‘;lgfé?ﬂ
Entidad Prestadora Vigencia 2017 | Vigencia 2016
Del Servicio
. Pagos del servicio telefénico
Colombia de lineas fijas y lineas de
Telecomunicaciones | sgjylares.
Y Empresa De $103.509.524 $105.442.341 (1,83%) ($1.932.817)
Telecomunicaciones
De Bogota SA ESP
Electrificadora Del | Pago Del Servicio De| g2 668666314 | $2.492.115.500 | 7,08% | $176.550.814
Huila Energia.
Empresas Publicas | Pago Del Servicio Del $427.722.900 | $374.205200 | 14,30% | $53.517.700
| De Neiva Agua.
Prestacion del servicio de
recoleccion, transporte,
Incinerados Del Huila | tratamiento, incineracion, y
- INCIHUILA S.A. disposicién final de residuos | $521.895.118 $559.995.380 (6,80%) ($38.100.262)
ES.P biomédicos, patégenos,
aguas residuales
contaminadas.
Pago del servicio de
TV.SANV SAS. television. $7.128.000 $6.637.000 7.40% $491.000
(ALPAVISION HD)
[ Pago del servicio de
! éi{'MEX COLOMBIA integmet_ $49.570.000 $48.441.600 2,33% $1.128.400
CORPORACION Pago de Tasas Por Uso
AUTONOMA
REGIONAL DEL $0 $25.800 (100,00%) | ($25.800)
ALTO MAGDALENA
ALCANOS DE Pago servicio de gas.
COLOMBIA S.A. $358.059.700 $415.905.040 (13,91%) | ($57.845.340)
E.S.P.
TOTAL $4.136.551.556 | $4.002.767.861 3,34% $133.783.695

Tabla No. 9: Comparativo compromisos de servicios Publicos detallado 2017 - 2016
Fuente: Libro de Gastos Por Rubro - Dinamica Gerencial

Continta reflejandose un incremento considerable de $53.517.700 que equivalen al 14,30% del valor
servicio de agua y el servicio de energia aumento en $176.550.814 reflejado en el 7,08%; lo que amerita
una revision integral al mismo, desde tarifas y consumo; asi mismo, se observa un aumento del 7.40%

en el servicio de la television.

Por otra parte, disminuy6 en un 1.83%, el concepto de servicio telefénico de lineas fijas y lineas de
celulares y el servicio del Gas disminuyd considerablemente en un 13.91% en comparaciéon con el

mismo periodo de la

Se debe resaltar la reduccion que se aprecia en los conceptos asociados al contrato suscrito con
INCIHUILA S.A. E.S.P., evidenciando un fortalecimiento en el proceso de generacion, segregacién y
clasificacion de residuos, liderado desde la Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo.

vigencia 2016.
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5.2.4 Arrendamientos.

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido \IIR%RLﬁg:\?K' nggflm
Vigencia 2017 Vigencia 2016
ARRENDAMIENTOS $396.930.119 $398.539.999 (0,40%) ($1.609.880)

inmediatamente anterior.

Tabla No. 10: Comparativo compromisos de Arrendamientos 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial

5.2.5 Mantenimiento Hospitalario

Con corte a 31 de diciembre 2017 se disminuyo levemente el concepto de arrendamientos, tanto de
bienes inmuebles como de equipos, en $1.609.880 equivalente al 0.40% con relacion al afo

CONCEPTO c:;:m‘:i%o Cgr(:::r:t‘)‘::laedti%o ‘gﬁ‘;ﬂgg’ X‘é’;‘é&’ﬁﬂ
Vigencia 2017 Vigencia 2016
MANTENIMIENTO
Hosp'ggﬁfglbﬁ_ENEs i $2.804.928.374 $3.027.873.300 (7,36%) ($222.944.926)
ADMINISTRACION
MANTENIMIENTO
HOSPITQ)LF},\II;;?A&%ENRVECIOS $6.446.666.289 $5.345.718.638 20,59% $1.100.947.651
ADMINISTRACION
TOTALES $9.251.594.663 $8.373.591.938 10,49% $878.002.725

Tabla No. 11: Comparativo compromisos de Mantenimiento 2017 - 2016
Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial

El total consolidado (Incluyendo Bienes y Servicios) del rubro relacionado con Mantenimiento
Hospitalario aumenté en un 10.49%, pasando de $8.373.591.938 en la vigencia 2016 a $9.251.594.663
en la vigencia 2017; quedando pendiente por ejecutar el valor de $330.905.337 de $9.582.500.000
apropiacién definitiva para la vigencia 2017. Asi mismo, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de
administracion y operacién, disminuy6 en un 7,36%; mientras que el Mantenimiento Hospitalario de
Servicios de administracion y operacion, aumentd en un 20,59%.

Es importante mencionar que frente al total del presupuesto de la vigencia 2016, se comprometid, el
4,60%; mientras que en el 2017 alcanzo6 el 4.92%; por lo que teniendo en cuenta que el Decreto N°
1298 de 1994, articulo 90 y Decreto N° 1769 de 1994, en su articulo 1°, establecen que la destinacion
de los recursos financieros para el rubro Mantenimiento Hospitalario debe ser, como minimo, del 5%
del Presupuesto Total, no se estaria dando cumplimiento a dicha directriz, quedando faltando, para el
2017, tan solo $140.905.337; no obstante las necesidades que sobre el particular son permanentes en
nuestra entidad, en diferentes frentes,; aclarando que para estos calculos se descont6 la disponibilidad
inicial, conforme a los conceptos que la Oficina de Presupuesto tiene desde noviembre de 2016, tanto
de la Secretaria de Salud Departamental, como del Asesor Juridico del Hospital sobre este particular;
situacion que pone de manifiesto la falta de planeacién y seguimiento al comportamiento de estos
rubros.
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5.2.6 Combustibles y Lubricantes
Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘gg’f_ﬁ?ﬁx Xg';‘gﬁﬁ:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES - $20.776.246 $12.216.395 70,07% $8.559.851
ADMINISTRACION
LUBR?&':’,%’ESST_'(%,L,E?%DN $58.188.927 $53.884.316 7,99% $4.304.611
TOTALES $78.965.173 $66.100.711 19,46% $12.864.462

Tabla No. 12: Comparativo compromisos de Combustibles y lubricantes 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial

Para el 2017 el Total de los Combustibles y Lubricantes aumentaron considerablemente en un 19.46%
en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2016; requiriendo realizar una adiccion al rubro
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - ADMINISTRACION por $15.000.000 quedando por ejecutar a 31
de diciembre de 2017 el valor de $7.579.754 y rubro de operaciéon $15.714.073 para un total de
$23.293.827; de $102.259.000 que corresponden a la apropiacion definitiva para la vigencia 2017;
siendo importante resaltar que administrativamente se debe a mayores gestiones gerenciales,
especialmente hacia la ciudad de Bogota, con desplazamiento via terrestre y no en avion,
contribuyendo con ello a la racionalizacién de los gastos institucionales.

5.2.7 Papeleria

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido mgn?:\' nggf&?:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
PAPELERIA -
ADMINISTRACION $25.441.321 $23.065.606 10,30% $2.375.715
PAPELERIA -OPERACION $55.034.757 $48.610.619 13,22% $6.424.138
TOTALES $80.476.078 $71.676.225 12,28% $8.799.853

Tabla No. 13: Comparativo compromisos Papeleria 2017 - 2016
Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dindmica Gerencial

En lo corrido de la vigencia 2017 el concepto de papeleria aumenté en un 12,28% pasando de
$71.676.225 a $80.476.078 con corte a 31 de diciembre de 2017; se recuerda la importancia de la
aplicabilidad y acatamiento de la Politica Ambiental y en especial de la estrategia de “Cero Papel” y del
uso institucional del software de Gestion Documental y la intranet.

5.2.8 Impresos y Publicaciones

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘é‘éﬁﬁ:‘?ﬂ Xg';'(‘;‘ftﬁﬁ
Vigencia 2017 Vigencia 2016
‘ IMPRESOS Y
| PUBLICACIONES $443.077.687 $396.168.660 11,84% $46.909.027

Tabla No. 14: Comparativo compromisos Impresos y Publicaciones 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinémica Gerencial
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Con corte a 31 de diciembre de 2017 el concepto de Impresos y Publicaciones aumentd en $46.909.027
equivalente al 11.84% en comparacion con el mismo periodo de 2016.

5.2.9 Seguros

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘g&tﬁ:\?x Xg';:?&?ﬂ
Vigencia 2017 Vigencia 2016
SEGUROS $647.980.528 $695.467 663 (6,83%) ($47.487.135)

Tabla No. 15: Comparativo compromisos Seguros 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial

El concepto de Seguros disminuyé en un 6.83% pasando de $695.467.663 a $647.980.528 en
comparacion con la vigencia 2016; quedando por ejecutar a 31 de diciembre de 2017 el valor de
$91.899.472 de 739.880.000 total de la apropiacion inicial para la vigencia 2017.

5.2.10 Vigilancia y Aseo

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘é"éﬁ?{&: Xg';';‘ﬁ‘g:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
| VIGILANCIA Y ASEO $4.052.846.278 $3.527.225.159 14,90% $525.621.119

Tabla No. 16: Comparativo compromisos Vigilancia y Aseo 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial

Para la vigencia de 2017 el concepto de Vigilancia aumenté en $525.621.119 equivalente al 14.90%
en comparacion con el mismo periodo de 2016; quedando por ejecutar a 31 de diciembre de 2017 el
valor de $5.389.722 de 4.058.236.000 total de la apropiacién definitiva para la vigencia 2017.

5.2.11 Comunicacién y Transporte

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘;‘;RL:‘T’:‘?E nglgftﬁ:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
COMUNICACION Y
ol $54.023.178 $57.607.138 (6,22%) ($3.583.960)

Tabla No. 17: Comparativo compromisos Comunicacion y Transporte 2017 - 2016
Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dindmica Gerencial.

Para la vigencia de 2017 el concepto de Comunicacion y Transporte disminuyé en un 6.22% en
comparacion al mismo periodo de la vigencia 2016; quedando por ejecutar a 31 de agosto de 2017 el
valor de $22.296.822 de 76.320.000 total de la apropiacion inicial para la vigencia en curso.

5.2.12 Elementos de Aseo

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido %‘ERL‘A\%‘?RI ng‘gf&?:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
| ELEMENTOS DE ASEO $1.097.650.401 $889.633.247 23,38% $208.017.154
Tabla No. 18: Comparativo compromisos Elementos de Aseo 2017 — 2016 _Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial
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El concepto de elementos de aseo pasé de $889.633.247 en el 2016 a $1.097.650.401 en el 2017,
aumentando considerablemente en un 23.38%; requiriéndose un contra-crédito para realizar una
adicion por valor de $100.000.000 quedando asi por ejecutar a 31 de diciembre de 2017 el valor de
$53.039.599; de $1.150.690.000 total de la apropiacion definitiva para la vigencia en curso.

5.2.13 Vajilla y Menaje

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido %32:3': xgglc‘)ﬁﬁ?\
Vigencia 2017 Vigencia 2016
VAJILLA'Y MENAJE $251.791.335 $249.372.474 0,97% $2.418.861

Tabla No. 19: Comparativo compromisos Vajilla y Menaje 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial

El rubro de Vajilla y Menaje aumentd levemente en un 0.97% en comparacion al mismo periodo 2016,
quedando por ejecutar a 31 de diciembre de 2017 el valor de $23.338.665 de 276.130.000 total de la
apropiacion inicial para la vigencia 2017.

5.2.14 Compra de Equipos

Acumulado Acumulado

: . VARACION | VARIACION

CONCEPTO Comprometido Comprometido
Vigencia 2017 Vigenciagods | TEROINR | ADSORUTA
COMPRA DE EQUIPOS $1.350.601.124 $484.361.784 178,84% $866.239.340

Tabla No. 20: Comparativo compromisos Compra de Equipos 2017 - 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial

Para la vigencia 2017 el concepto de Compra de Equipos aumenté considerablemente en un 178.84%
en comparacion al mismo periodo de 2016; lo que refleja la gran inversién que realiza la ESE HUHMP,
en la adquisiciéon de nuevos equipos con fin de mejorar la atencion de los usuarios y fortalecer la gestion
administrativa.

5.2.15 Gastos de Operacion Comercial y de Prestacion de Servicios

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido ‘I{{AERL‘A\%\?R' ng:?ﬁ'ﬁ:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL $47.313.172.321 $48.604.947.894 (2,66%) ($1.291.775.574)
PRODUCTOS
. FARMACEUTICOS $22.201.516.064 $21.829.031.907 1,71% $372.484 157
|
| COMPRA DE SERVICIOS
| PARA LA VENTA $822.292.876 $1.164.361.436 (29,38%) ($342.068.560)
MATERIAL MEDICO i
QUIRURGICO $16.493.404.072 $18.759.613.689 (12,08%) ($2.266.209.618)
MATERIAL DE
LABORATORIO $6.061.123.233 $5.370.670.055 12,86% $690.453.178
MATERIAL PARA RAYOS X $78.270.254 $57.687.673 35,68% $20.582.581
ALIMENTACION $1.656.565.822 $1.423.583.134 16,37% $232.982.688

Tabla No. 21: Comparativo compromisos Gastos de Operacion Comercial 2017 — 2016
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial
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Los Gastos de Operacion Comercial disminuyeron en un 2,66% pasando de $48.604.947.894 en el
2016 a $47.313.172.321 millones en el 2017.

Se resalta el comportamiento de conceptos Material Médico Quirargico y Compra de Servicios Para la
Venta, cuyo consumo fue menor al de la vigencia 2016, en cerca de $2.600 millones; evidenciando un
buen control y seguimientos a estos conceptos.

También se destaca el comportamiento del rubro Productos Farmacéuticos - Medicamentos, que
practicamente se mantuvo constante.

Conforme a lo anterior, se hace necesario fortalecer el control y seguimiento a los rubros denominados
Material para Rayos X, Alimentacién y Material de Laboratorio, cuyos crecimientos porcentuales son
los mayores dentro de este grupo presupuestal.

También es importante mencionar que para Productos Farmacéuticos, se comprometio el 100% de su
apropiacion inicial, requiriendo una adicion de $1.989.250.000, Material de Laboratorio que
comprometié el 100% de su apropiacion inicial requiriendo una adicién de $500.000.000, Material de
RX comprometié el 100% de su apropiaciéon inicial requiriendo una adicién de $30.000.000;
evidenciando la necesidad de mejorar la planeacién presupuestal inicial y su ejecucion y proyeccion en
el transcurso de la vigencia; ya que en total, dentro del grupo de Gastos de Operacion Comercial y de
Prestacion de Servicios, se dejaron de ejecutar $1.958.949.893; es decir, como se evidencio al cierre
de la vigencia 2016, que se somete a la Gerencia a gestionar adiciones ante la Junta Directiva; para
posteriormente quedar con significativos saldos desperdiciados en el presupuesto, ya que las
necesidades son muchas en estos conceptos; que permitirian mayor provisiéon de insumos para afrontar
los finales e inicios de vigencia, cuando muchas casas comerciales estan en vacaciones colectivas y
es frecuente el desabastecimiento en varios productos.

5.2.16 Sentencias y Conciliaciones

Acumulado Acumulado
CONCEPTO Comprometido Comprometido \},!‘ERL?\%\?RI ngg‘f&?:
Vigencia 2017 Vigencia 2016
SENTENCIAS ¥ $3.792.316.278 $1.777676210 | 11333% | $2.014.640.068

CONCILIACIONES

Tabla No. 22: Comparativo compromisos Sentencias y Conciliaciones 2017 - 2016
Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial

Nuevamente se refleja un incremento significativo del 113.33%, que invita a fortalecer el cumplimiento
y adherencia a los protocolos y guias medicas vigentes, a los procesos y procedimientos,
especialmente asistenciales, a mejorar la oportunidad en los insumos, a garantizar un adecuado y
oportuno mantenimiento hospitalario, a mejorar procesos contractuales, a realizar un seguimiento mas
efectivo a la defensa juridica del Hospital, entre otros; dado el impacto que sobre los recursos de la
entidad; tienen este tipo de afectaciones; siendo procedente mencionar que al separar los procesos de
Contratacion y los de Juridica, creandose al final del 2017, por iniciativa Gerencial, oficinas
independientes para cada uno de ellos, se espera, en cuanto al rubro en particular, un favorable impacto
frente al control y seguimiento de la defensa juridica del Hospital, a partir de la vigencia 2018.
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5.2.17 Detallado de Sentencias y Conciliaciones
ACTO RAZON SOCIAL CONCEPTO DETALLE VALOR
ADMINISTRIVO
RECONOCIMIENTO DE SENTENCIA JUDICIAL EN SEGUNDA
INSTANCIA REPARACION DIRECTA PROMOVIDA POR MIRYAM
RESOLUCION | PINORICCI | STELLAMORALES CARO Y OTROS CONTRAEL HOSPITAL, PAGO | ¢ 00 560 115
No. 0069 JORGE AFAVOR DE MYRIAM STELLA MORALES CARO, CATALINA MARIA | $2-00%-55%:
MUROZ MORALES Y JUAN SEBASTIAN FELIPE MUROZ
MORALES.
PAGO FALLO JUDICIAL DEMANDA DE REPARACION DIRECTA DE
RESO'-O%(C):'%ON ROJj‘fdh:’éFUR FRANCY MILENA ROJAS OLAYA Y OTROS, CON RADICADO No. | $137.890.800
s 2008-00462-00
RESOLUGION ROJAS PAGO SENTENCIA JUDICIAL PROCESO DE REPARACION
gy SANCHEZ | DIRECTA PROMOVIDO POR MANYURY YANETH COLLAZOS Y | $1.119.045.700
. JMENO | OTROS CONTRA LA ESE. PROCESO RADICADO 2009-00370-00.
mEsoLucion | MOSQUERA | PAGO FALLO JUDICIAL A FAVOR DE BEATRIZ PASCUAS DE
N CABRERA |TRUJILLO,  SEGUN  SENTENCIA  RADICADO  No.| $7.880.865
. NANCY 41001333170320110000400.
E— ggﬁ%%ﬁg PAGO SEGURIDAD SOCIAL SOBRE FALLO JUDICIAL A FAVOR DE
T SONIACTO, |BEATRIZ PASCUAS DE TRUJILLO, SEGUN SENTENCIA| $1.127.900
. RADICADO No. 41001333170320110000400.
LINEASA
RESOLUGION | MOSQUERA |PAGO DE FALLO JUDICIAL A FAVOR DEL SEKOR RAFAEL
g CABRERA | GARCIA.  SEGUN  SENTENCIA  RADICADO  No.| $8.016.714
; NANCY 41001333100020110013100.
RESOLUCION | ooeTIoN ¥ | PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL SOBRE FALLO JUDICIAL A FAVOR
e AINTACTO, | DEL SERIOR RAFAEL GARCIA, SEGUN SENTENCIA RADICADO |  $1.148.200
) No. 41001333100020110013100.
LINEAS A
ASOCIACION
SINDICATO
GREMIAL DE
REsoLUCioN | SREWALDE | CONCILIACION PREJUDICIAL APROBADA POR EL JUZGADO| g2 cno oo
No. 0461 TERCERO ADMINISTRATIVO ORAL DE NEIVA. B0B;
MEDICOS DEL
HOSPITAL
"ASEMHO"
MURoz  |PAGO SENTENCIA JUDICIAL DESFAVORABLE PARA LA
RESOLUGION | g Al92 ~ |INSTITUCION DENTRO DEL PROCESO DE REPARACION| gooonc o0
No. 0616 oAl "~ | DIRECTA PROMOVIDA POR AMPARO BURBANO VARGAS Y s
OTROS, EXPEDIENTE 41001233100019940795401.
BURBANG | PAGO SENTENCIA JUDICIAL DESFAVORABLE PARA LA
RESOLUCION VARGAS INSTITUCION DENTRO DEL PROCESO DE REPARACION $10.341.810
No. 0616 R | DIRECTA PROMOVIDA POR AMPARO BURBANO VARGAS Y 341,
OTROS, EXPEDIENTE 41001233100019940795401.
MURoz | PAGO SENTENCIA JUDICIAL DESFAVORABLE PARA LA
RESOLUCION BURBANO INSTITUCION DENTRO DEL PROCESO DE REPARACION $68.945.400
No. 0616 MAGIADALLA | DIRECTA PROMOVIDA POR AMPARO BURBANO VARGAS Y $3
OTROS, EXPEDIENTE 41001233100019940795401.
MURNOZ PAGO SENTENCIA JUDICIAL DESFAVORABLE PARA LA
RESOLUCION | BURBANO  |INSTITUCION DENTRO DEL PROCESO DE REPARACION| eoone oo
No. 0616 FERNANDO |DIRECTA PROMOVIDA POR AMPARO BURBANO VARGAS Y 840,
AUGUSTO | OTROS, EXPEDIENTE 41001233100019940795401.
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RECONOCIMIENTO Y PAGO ACUERDO CONCILIATORIO ENTRE
RESOLUCION CANR%GTAS RAUL FERNANDO CANO ARIAS Y LA ESE HOSPITAL
No. 0617 e | UNIVERSITARIO DE NEIVA, ACCION DE REPARACION DIRECTA
SEGUN RADICADO 2008-00328.
RECONOCIMIENTO Y PAGO FALLO JUDICIAL EN SEGUNDA
RESOLUCION | SILVA MOLINA | INSTANCIA DENTRO DEL PROCESO DE REPARACION DIRECTA

$129.259.068

No 0618 | JARBER RUBEN | PROMOVIDO POR VICENTE MONTILLA RECALDE, PROCESO NO. | $14.754.340
41001333100520090022100.
cnaRRy  |CUMPLIMIENTO SENTENCIA JUDICIAL No 12-02-18-15,
RESOLUCION | SHARRY | ppROCESO  RADICADO _410013331001200600149-00  DEL| g6 40 g7
No 0834 ARRIOS | TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE DESCONGESTION CON SEDE

ENBOGOTAD.C.

RESOLUCION No. 1190 POR MEDIO DEL CUAL SE REALIZA EL
RENOCIMIENTO Y SE ORDENA EL PAGO DE CONCILIACION
PREJUDICIAL CELEBRADA ENTRE LA ESE Y JRESTREPO| $58.596.881
EQUIPHOS S.AS. ANTE EL PROCURADOR 153 JUDICIAL Il PARA
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.

TOTAL $3.792.316.278
Tabla No. 23: Detallado del Rubro Sentencias y Conciliaciones 2017.
Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial

RESOLUCION | J. RESTREPO
No. 1190 EQUIPHOS SAS

En el presente detallado se refleja la afectacion del rubro Sentencias y Conciliaciones, causada por 16
procesos judiciales fallados en contra del Hospital, que impactan financieramente a la institucion.

RECOMENDACIONES

- Definir e implementar una Politica de Austeridad del Gasto, tendiente a fortalecer el control de los
principales rubros que impactan directamente la situacion financiera de la entidad; fomentando
también la cultura de austeridad del gasto al interior de cada dependencia asistencial y
administrativa; recomendacion ya sugerida en anteriores informes; haciéndola compaginar con el
comportamiento en el recaudo; y por consiguiente, fortaleciendo mecanismos de programacion de
pagos; de tal manera que se conserve un equilibrio financiero que garantice la sostenibilidad
institucional.

- Dar cumplimiento, por parte de Interventores y Supervisores, a todo lo establecido en la resolucion
0792 del 16 de septiembre de 2015, mediante la cual se adoptdé el Manual de Interventoria y
Supervision; de tal manera que se fortalezca el seguimiento al cumplimiento del objeto, obligaciones
y actividades contractuales, en las diferentes modalidades de contratacion; incluyendo los de
prestacion de servicios; garantizando de esta forma la adecuada inversion de los recursos publicos
destinados para cada caso.

- Continuar con la dinamica de la sensibilizacién en el manejo de la utilizaciéon de sistemas
electronicos de transmision de informacidn (Gestion Documental, Outlook, etc.); lo cual mejorara la
disminucién del uso de papel y elementos de impresién (Politica de Cero Papel) y favorece la
eficiencia institucional.

- Fortalecer el sistema de costos del Hospital, que genere informes detallados y oportunos, de tal
manera que cada dependencia asistencial y administrativa, conozca mensualmente el
comportamiento financiero de su centro de costos; a través de lo cual se avance en la cultura de
austeridad del gasto y se fortalezca la informacién para la toma de decisiones gerenciales.
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- Fortalecer la planeacion, la ejecucién, el seguimiento y control a cada uno de los conceptos de
gasto aqui analizados, por parte de los responsables de los mismos; con miras a salvaguardar y
hacer mas eficiente el uso de los, cada vez mas escasos, recursos disponibles; al igual que
garantizar el cumplimiento de los fines esenciales del estado.

- Se sugiere que la Subgerencia Financiera evalué la importancia de utilizar el Programa Anual
Mensualizado de Caja — P.A.C. consagrado en el articulo 73 del Decreto 111 de 1996, que si bien
no nos aplica, si es un instrumento fundamental para un eficiente control del gasto publico; ya que
permite determinar el monto maximo mensual de los fondos disponibles y el monto maximo mensual
de pagos de la Entidad y asi, garantizar el poder cumplir con los compromisos adquiridos;
permitiendo también identificar anticipadamente déficits temporales y permanentes, al igual que
toma de decisiones oportunas en materia de estabilidad econémica; recomendando de nuestra
parte, elaborarlo e implementarlo; soportados en conceptos como el del Ministerio de Hacienda de
fecha 19-08-2015; al igual que en el de la Auditoria General de la Republica, fechado el 07 de
noviembre de 2014.

- Continuar, desde la Subgerencia Financiera, de manera mensual, remitiendo informes sobre el
estado de los principales rubros a cargo de cada Subgerencia y Oficina de Talento Humano;
generando asi alertas sobre las tendencias en el comportamiento de los recursos y la planeacién y
racionalizacion que se debe hacer a la ejecucién de los mismos; maxime cuando sabemos de las
limitantes que viene presentando el presupuesto de la E.S.E., originado especialmente por el gran
deterioro de la cartera, vigencia tras vigencia.
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