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1. INTRODUCCION

La oficina de Control Interno de Gestién, en cumplimiento al marco legal vigente en materia de
austeridad y eficiencia en el gasto publico; presenta el informe Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico del Hospital Universitario Hemando Moncaleano Perdomo de Neiva, correspondiente al
tercer cuatrimestre de la vigencia 2020 comparativo con el tercer cuatrimestre de la vigencia 2019,
con el fin de verificar el comportamiento y variacién de los gastos durante el periodo a analizar, lo
anterior, para la toma de decisiones en cuanto al control y racionalizacion de los gastos y poder
servir como herramienta de apoyo para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion.

2. MARCO LEGAL

» Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcién administrativa debe estar al servicio
de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

A7

Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

» Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

» Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998”

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." Que indica: Las oficinas de Control Intemo verificarén en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demdas de restriccion de gasto que
continian vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere tomar medidas antes de la presentacién del informe, asi lo hard saber el
responsable del control intemo del organismo. En todo caso serd responsabilidad de los
secretanios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las
disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control
Intemo podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica
a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.
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» Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de
la politica cero papel en la Administracion Publica

w/

Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, por la cual se decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, art 81, Plan de austeridad del gasto.

Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

Y

> Decreto 1068 de 2018, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de austeridad del gasto publico.

3. OBJETIVO DE EL INFORME O SEGUIMIENTO

Analizar la observancia de la eficiencia y austeridad en el gasto publico, con corte a 31 de
diciembre de 2020, en cumplimiento de las normas establecidas; y aportar elementos de juicio que
favorezcan la toma de decisiones y el mejoramiento continuo de la entidad.

4. ALCANCE DE EL INFORME O SEGUIMIENTO

Para el informe en mencién se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida por
las diferentes areas, tomando como referentes: La ejecuciéon presupuestal, los estados contables,
comprobantes de egresos, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos de Gestion
Financiera, Gestion Humana y Gestion Administrativa.

5. METODOLOGIA

Se tomé como punto de referencia el comportamiento de los gastos de funcionamiento con corte a
31 de diciembre de 2020 con relacién al mismo periodo de la vigencia 2019, teniendo en cuenta el
valor comprometido que se registra en la ejecucion presupuestal, cuyo cierre se dio el 04 de
septiembre; para los siguientes conceptos:

» Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono Fijo y Celular).

» Otros gastos (Amrendamiento, mantenimiento y reparaciones locativas, Combustibles,
Papeleria, Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo, Comunicaciéon y
Transporte).

» (Gastos de Operacion Comercial.

» Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Noctumos
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6. CONTENIDO

6.1 GASTOS GENERALES TERCER CUATRIMESTRE DE 2020

A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos de la ESE HUHMP DE NEIVA.
Servicios Publicos (Incluyendo Teléfono fijo y Celular).

Es importante tener en cuenta que, para cada vigencia, el valor de servicios publicos incrementa
teniendo en cuenta el IPC.

A cierre 31 de diciembre de 2020 El concepto de Servicios Publicos totalizo en cuantia de $
5.226.371.981, evidenciandose un incremento con respecto al afio inmediatamente anterior de
$569.915.509, variacion reflejados en un 12,24%.

Compromisos de servicios Publicos Corte a 31 de diciembre de 2020 VS 2019.

$ 1.807.905.327 $2.038.487.192 (11,31) -$230.581.865

$ 3.418.466.654 $2.617.969.280 30,58 $800.497.374

_ $ 5.226.371.981 $4.656.456.472 12,24 $569.915.509
Tabla No. 1 - Fuente: Ejecucién Presupuestal — Indigno Vie ERP y Dinamica Gerencial.

Los servicios publicos administrativos totalizaron en $1.807.905.327 y los operativos en cuantia de
$3.418.466.654, observandose una disminucion del 11.31% en los servicios publicos
administrativos y un incremento del 30.58% en los operativos.

Grafica No 1
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Detallado Servicios Publicos -Total Comprometido corte 31 de diciembre 2020 vs
2019

Pagos del sevicio telefénico de lineas $ 120.395.507
fijas y lineas de celulares.

. Pago Del Servicio De Energia. $ 3.420.551.508 65,45%
" Pago Del Servicio Del Agua. $ 470.408.59 9,00%

Aseo $20.932.510 0,40%

"~ Prestacion del servicio de recoleccion, $ 655.628.030 12,54%
transporte, tratamiento, incineracién, y
disposicion final de residuos biomédicos,
contaminadas.

Pago del servicio de television. $ 54.885.918 1,05%

Pago del servicio de internet. $51.198.924 0,98%

Pago servicio de gas. $ 398.724.951 7,63%
' Pago del servicio de internet. . $30.746.037 0,59%
" Pago del mantenimiento del hosting. $2.900.000 0,06%

‘ $ 5.226.371.981 100%
Tabla No. 2 - Fuente: Ejecucién Presupuestal — Indigno Vie ERP y Dinamica Gerencial.

A nivel de detalle el servicio de energia eléctrica de los servicios operativos y administrativos tiene
el porcentaje mas alto de participacion con un 65.45%, seguido a este se encuentra el servicio
publico por concepto de Incinerados Del Huila - INCIHUILA S.A. E.S.P, con una participacion del
12.54%.

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 4440 Call center: 8631672 Linea Gratuita:018000957878 Correo
Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitterr @HUNeiva
www.hospitaineiva.gov.co

Neiva — Huila - Colombia




OSPITAL FORMATO

FECHA DE EMISION:
NIVERSITARIO FEBRERO 2021
NCALEANO PERDOM .
H%@s&mmn : INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
CUMPLIMIENTO PAGINA: 7 de 25

Grafica No 2

Facturacién de Energia Eléctrica tercer cuatrimestre 2020

55086681  $3170390  $2867570 $2629960  $2334.850

61094910 $ 6.307.560 $ 3.544.360 $ 3.409.300 $2.798.490

Casa De Rehabilitacién 5009524 $530.810 $ 538,300 $577.410 $ 545,590
‘ 40078518 $ 749.240 $676.700 $ 653.340 $640.040
40078442 $ 151.060 $ 93.440 $161.010 $156.010

36132524 $233576.870  $292.244.840 $257.256.310  $265.441.800

231318
37050202

$34977.220 $ 51.834.980 $ 50.196.320 $ 50.196.320
$ 51.680.170 $39.139.190 $9.058.610 $ 50.516.100
$ 331.143.320 $390.939.380 $ 323.942.260 $ 372.628.200

‘ Tabla No 3-Fuente: Oficina de costos - 2020

Conforme a la facturacion detallada del Servicio de Energia del contador ubicado en la Unidad de
Cancerologia, se evidencia incremento del 48.19 % entre los periodos de septiembre y octubre asi
mismo, la facturacién del contador ubicado en la Sede Central presentd un incremento del 25.11,
para los mismos periodos.

Por otra parte, la facturacion generada por el contador ubicado en la Casa de la Expansion
presento una disminucion del 43,80% y la de la Torre Materno Infantil, en un 24.26%. entre los
periodos septiembre y octubre.

Se reitera la imperiosa necesidad de implementar politicas de austeridad del gasto y estrategias
que conlleven a la disminucién de este, ya que se evidencia un alto porcentaje de participacion en
los servicios publicos por este concepto.

Igualmente se recomienda estudiar la viabilidad de implementar el uso de paneles solares dentro
de la institucién con el fin de disminuir los costos.
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Facturacion de Acueducto y Alcantarillado- tercer cuatrimestre 2020

C15JF001051 $22581.720 $22.620.820 $ 1.844.480 $ 1.581.050
C16JH000640 $ 8.493.430 $ 5.904.100 $ 5.192.600 $ 8.009.340
14017759 $ 3.009.460 $ 1.345.090 $ 725.450 $ 1.889.070
17543023 $ 1.681.910 $3.432.740 $3.432.740 $2.034.960
C16JH001549 $9.839.880 §11.434.000 $ 11.938.360 $ 11.814.520
62423 $ 155.100 $ 147.900 $84.200 $ 80.600

11570 $ 139.700 $ 157.750 $ 138.240 $ 113.020
1225fh00623 $ 107.550 $ 123.630 $ 109.640 $ 51.100
$46.008.750  $45.166.030 $ 23.465.710 $25.573.660

Tabla No 4-Fuente: Oficina de costos - 2020

Facturacion de Gas-tercer cuatrimestre 2020

$37.715.570 $ $ 33.427.570
$ 2.520 $ 2.530 $ 2.530 $ 2510
$ 2.740 $§ 2750 $ 2750 $ 2.740
$ 7.340 $ 5.050 $ 9.840 $ 9.660
$ 2.630 $ 2640 $ 2640 $ 2630
$ 5.040 $ 5160 $ 5.080 $ 2630
$ 38.141.690 $ 37.733.700 $ 37.572.6%0 $ 33.447.740

Tabla No 5-Fuente: Oficina de costos - 2020

Lineas de Telefonia Celular

De acuerdo, con el anadlisis realizado a la informacién suministrada por el area de Costos y
Subgerencia Administrativa, se determiné que, a la fecha de corte del periodo evaluado, la E.S.E.
H.U.H.M.P. de Neiva, cuenta con 57 lineas de telefonia celular distribuidas en diferentes areas; las
cuales estan adscritas a 6 planes pospago diferentes con cargo basico diferente; como se detalla a
continuacion.

LIl Patd OCI it !
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15 lineas de Celular cuentan con Plan H6A (6G de datos incluidos y minutos ilimitada a todo
operador) con un cargo basico mensual de $61.990 para el 2020.

" LABORATORIO CLINICO

LEONOR OTERO

3108786516

" SERVICIOS AMBULATORIOS JAIME COVALEDA VARGAS Reasignado COVID 3112638709
. UNID.CANCER-SERV.ASISTENC MARIA JANETH CADENA 3125453725
ENFERMERIA ANA MARIA CABRERA 3173003405
ALMACEN PENDIENTE POR REASIGNAR COVID 3173320386

' QUIROFANO JESUS HERNAN TOVAR 3173666448

" REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA  JORGE LUIS MANCHOLA (AMBULANCIA) 3174041338

' AMBULANCIA JORGE LUIS MANCHOLA 3176689741
NEUROFISIOLOGIA GUILLERMO GONZALEZ Reasignado COVID 3182705444
SERVICIOS AMBULATORIOS JAIME COVALEDA VARGAS Reasignado COVID 3183125774
VVVVVVVV RECURSOS FISICOS - MANTENIMIENTO ~ RODRIGO COLLAZOS FIERRO 3185568821
PROGRAMA IAMI MARTHA LILIANA POSADA 3202116113
SEXTO PISO LILIANA ESTUPINAN Reasignado COVID 3202351392

| ATENCION AL USUARIO -2 FRANCY ELENA ROJAS 3202368983

‘ URGENCIAS MARGARITA ARIAS 3212304708

Tabla No. 6 - Fuente: Area de Costos y Subgerencia Administrativa
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7 lineas de Celular cuentan con Plan H6F (18G de datos incluidos y minutos ilimitada a todo

operador) con un cargo basico mensual de $87.990 para el 2020.

| ATENCION AL USUARIO

" PROGRAMA PEDIATRIA-CANGURO

UNID.CARDIOVASCULAR

RADIOTERAPIA

UNID.CANCER-SERV.CLIENTE

BANCO DE SANGRE

CONSULTA EXTERNA

FRANCY ELENA ROJAS

LEONEL JAVELA PEREZ

KAREN RENATA CUELLAR CALDERON

MARIA JANETH CADENA
MARIA JANETH CADENA
FRANCIA ELENA CASTRO

CARMEN ADRIANA TRUJILLO

3102012027
3114452017
3125450026
3125450066
3125454973
3152489433

3212304688

Tabla No. 7 - Fuente: Area de Costos y Subgerencia Administrativa

26 lineas de Celular cuentan con Plan H6G (27G de datos incluidos y minutos ilimitada a
erador) con un cargo basico mensual de $101.990 para el 2020.

URGENCIAS ANA MARGARITA ARIAS Reasignado COVID 3112646070
 GERENCIA- SECRETARIA LETICIA RIVERA 3112646863
. SUMINISTROS HOSSER CARDOZO 3112646899

REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA JOSE Lu;s MANCHOLA - RADIO APERADOR 3112648666
. CONMUTADOR - RECURSOS FISICOS  GLADYS MARIA VARGAS CHACON 3112648680

CONTROL INTERNO MILLER LEON ROA 3112649676

SALAS DE CIRUGIA - QUIROFANOS JESUS HERNAN TOVAR 3114517544

| EDUCACION MEDICA - LUIS ARTURO ROJAS 3115992546

MERCADEO MARIA DEL PILAR ESQUIVEL 3123040827

SUMINISTROS HOSSER CARDOZO - APOYO 3123535104

GARANTIA CALIDAD YIRLEY ALMARIO WALLES 3124313150
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OFICINA SISTEMAS INFORMACION ALEJANDRO POLANIA 3124332278
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO  OSCAR JAVIER CAQUIMBO Reasignado COVID 3132088971
| CONSULTA EXTERNA-CITAS CARMEN ADRIANA TRUJILLO 3133957241
| REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA JORGE LUIS MANCHOLA 3156069673
" CUARTO PISO MARIA DEL PILAR CABRERA Reasignado COVID 3164337014
SERVICIOS AMBULATORIOS JAIME COVALEDA VARGAS 3164367992
RAYOS X YERIS PAOLA SAUCEDO 3167424391
SERVICIOS AMBULATORIOS JAIME COVALEDA VARGAS Reasignado COVID 3168968241
" RECURSOS FISICOS DORA XIMENA BERMEO 3173004395
________ SALUD MENTAL SONIA RAQUEL QUINTERO Reasignado Ci 3174318750
QUINTO PISO NILA ESTER ARAUJO Reasignado COVID 3174411628
©  UNIDAD DE TRANSPLANTE FERMIN ALONSO CANAL 3188043751
. ALMACEN PENDIENTE POR REASIGNAR COVID 3202116114
| HOSPITALIZACION LEONARDO MAURICIO VALERO 3208011360
FARMACIA QUIMICO LUIS CARLOS ALVAREZ 3212168868

Tabla No. 8 - Fuente: Area de Costos y Subgerencia Administrativa

Una Linea de Celular, Con Plan H6W (50G de datos incluidos y minutos ilimitada a todo
operador) con un cargo basico mensual de $172.990 para el 2020.

UC! ADULTOS

CESAR ALBERTO PEREZ Reasignado COVID

Tabla No. 9 - Fuente: Area de Costos y Subgerencia Administrativa

(NraRZNN NAra s\ervirt!
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Una Linea de Celular, Con Plan J2E (2.5G) con un cargo basico mensual de $62.220
ara el 2020.

MODEM OFICINA CARTERA (MODEM INTERNET) 3185146197

Tabla No. 10 - Fuente: Area de Costos y Subgerencia Administrativa

Relacién Detallada de 60 Lineas de Celular

DEPENDENCIA CELULAR _ 26/0CT 26/NOVI ; QI_QI_.C

ATENCION AL USUARIO 3102012027 87.990,00 87.990,00 73.753,00 87.990,00
LABORATORIO CLINICO 3108786516 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
SERVICIOS AMBULATORIOS 3112638709 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
URGENCIAS 3112646070 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
GERENCIA- SECRETARIA 3112646863 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
SUMINISTROS 3112646899 101.890,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
REFERENCIAY CONTRARREFERENCIA 3112648666 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
CONMUTADOR - RECURSOS FISICOS 3112648680 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
CONTROL INTERNO 3112649676 101.990,00 101.990,00 85.349,00 | CANCELADA

PROGRAMA PEDIATRIA-CANGURO 3114452017 87.990,00 87.990,00 73.753,00 87.990,00
SALAS DE CIRUGIA - QUIROFANOS 3114517544 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
EDUCACION MEDICA - 3115992546 101.990,00 101.990,00 | CANCELADA CANCELADA

MERCADEQ 3123040827 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
SUMINISTROS 3123535104 101.990,00 101.990,00 85.348,00 101.890,00
GARANTIA CALIDAD 3124313150 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
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OFICINA SISTEMAS INFORMACION 3124332278 101.990,00 101.990,00 85.348,00 101.990,00
UNID.CARDIOVASCULAR 3125450026 87.990,00 87.990,00 73.753,00 87.990,00
RADIOTERAPIA 3125450066 87.990,00 87.990,00 73.753,00 87.990,00
UNID.CANCER-SERV.ASISTENC 3125453725 61.890,00 61.990,00 51.804,00 61.990,00
UNID.CANCER-SERV.CLIENTE 3125454973 87.990,00 87.990,00 73.753,00 87.990,00
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3132088971 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
CONSULTA EXTERNA-CITAS 3133957241 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
BANCO DE SANGRE 3152489433 87.990,00 87.990,00 75.499,00 87.990,00
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3156069673 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
CUARTO PISO 3164337014 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
SERVICIOS AMBULATORIOS 3164367992 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
UCI ADULTOS 3167339817 172.990,00 172.990,00 144.425 00 172.990,00
RAYOS X 3167424391 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
SERVICIOS AMBULATORIOS 3168968241 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
ENFERMERIA 3173003405 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
RECURSOS FISICOS 3173004395 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
GERENCIA 3173221180 | CANCELADA | CANCELADA 180.388 CANchtADA
ALMACEN 31733203868 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
QUIROFANO 3173666448 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 3174041338 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
SALUD MENTAL 3174318750 101.990,00 101.980,00 85.349,00 101.990,00
QUINTO PISO 3174411628 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
AMBULANCIA 3176689741 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
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NEUROFISIOLOGIA 3182705444 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
SERVICIOS AMBULATORIOS 3183125774 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
MODEM 3185146197 62.220 62.220 52.286 62.220
RECURSOS FISICOS - MANTENIMIENTO 3185568821 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
UNIDAD DE TRANSPLANTE 3188043751 101.890,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
PROGRAMA |AMI 3202116113 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
ALMACEN 3202116114 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
SEXTO PISO 3202351392 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
ATENCION AL USUARIO -2 3202368983 61.990,00 61.990,00 51.904,00 61.990,00
HOSPITALIZACION 3208011360 101.990,00 101.990,00 85.349,00 101.990,00
FARMACIA 3212168868 101.990,00 101.990.00 85.349,00 101.990,00
CONSULTA EXTERNA 3212304688 87.990,00 87.990,00 73.753,00 87.990,00
URGENCIAS 3212304708 61.990,00 62.885,00 51.904,00 61.990,00
UNIDAD DE CANCER 3174287809 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
UCI ADULTOS 3174295646 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
HOSPITALIZACION SEPTIMO PISO 3174301053 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
UCI ADULTOS 3177308473 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 3183119477 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
UCI ADULTOS 3185170357 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
UCI ADULTOS 3173666110 0,00 0,00 64.509,00 76.990,00
PSIQUIATRIA 3163921929 0,00 0,00 0,00 103.990,00
TOTAL 4.432.730,00 4.433.625,00 4.258.964,00 | 4.871.670,00

Tabla No. 11 - Fuente: Area de Costos

Calle 9 No. 15-25 PBX: 871 5907 FAX: 871 4415 — 871 44

>

40 Call center: 8631672 Linea Gratuita:018000957878 Correo
Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co

Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter: @HUNeiva

www.hospitaineiva.gov.co

Neiva — Huila - Colombia



FOSPITAL — e

FECHA DE EMISION:
NIVERSITARIO FEBRERO 2071
"%%wﬁ - INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
CUMPLIMIENTO PAGINA: 15 de 25
Relacién Detallada de 37 Lineas Fijas.

TELEFONIC DEPENDENCIA SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
714415 GERENCIA 44.045 44.045 44.045 44.045
722249 PRIVADO GERENCIA 44.045 44.149 44.113 44.045
714437 SUBG TECNICA 41.688 38.356 35.500 35.500
714423 UNIDAD CARDIOVASCULAR 36.214 59.300 59.538 59.538
717521 SUBG FINANCIERA 35.500 35.500 35.500 35.500
723108 TALENTO HUMANO 35.500 35.500 35.500 35.500
723107 CARTERA 35.500 35.500 35.500 35.500
716711 CONTRATACION 35.500 35.500 35.500 35.500
723113 AUTORIZACIONES 35.500 35.500 35.500 35.500
723106 PLANEACION 35.500 35.500 35.500 35.500
723109 SUB ADMINISTRATIVO 35.500 35.500 35.500 35.500
723114 DIV. SER.AMB. 35.500 35.500 35.500 35.500
714443 TRABAJO SOCIAL URGENCIAS 93.084 82.938 150.575 175.602
717165 REFERENCIA Y CONT. 35.500 35.500 35.500 35.500
717739 UCI NEONATOS 38.770 38.770 38.770 38.770
717091 ATENCION USUARIO 56.400 56.400 41.152 40.368
715727 UC| PEDIATRICA 77.300 77.300 18.896 34.642
717813 SALA DE PARTOS 35.500 35.500 35.500 35.500
717824 REFERENCIAY CONT. 35.500 35.500 35.500 35.500
714440 FAX ADMISIONES 35.500 35.500 35.500 35.500
717496 FACTURACION URGENCIAS 35.500 35.500 35.500 35.500
719191 FAX SUMINISTROS 77.300 77.299 12.025 34.642
720003 PROGRAMACION CIRUGIA 35.500 35.500 35.500 35.500
722777 AGENDAMIENTO CITAS MEDICAS 35.500 35.500 35.500 35.500
716873 UCI ADULTOS 77.300 77.300 12.025 34.642
723849 DESBORDAMIENTO 018000 77.300 77.300 12.025 34.642
722055 ALMACEN 56.400 56.400 41.152 41.152
720858 TRABAJO SOCIAL UNI MENTAL 64.300 64.300 64.300 64.300
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722742 CONTADOR ELECTRIFIC 64.300 64.300 64.300 64.300
717963 TELEFAX IAMI 35.500 35.500 35.500 35.500
721181 SISTEMAS 35.500 35.500 35.500 35.500
721119 COORD BANCO DE SANGRE 35.500 35.500 35.500 35.500
714253 UNIDAD CANCER 35.500 35.500 35.500 38.118
719617 UNIDAD CANCER 154.174 77.300 12.740 39.640
714278 UNIDAD CANCER 35.500 35.738 39.546 46.210
714294 UNIDAD CANCER 35.500 35.738 42.402 62.394
714316 UNIDAD CANCER 64.492 56.400 16.021 37.022
TOTAL 1812612 1.737.833 1.423.625 1.608.572

Tabla No. 12 - Fuente: Area de Costos

Otros gastos (Papeleria, Impresos y Publicaciones, Seguros, Vigilancia y Aseo,
Comunicacién y Transporte, Elementos de Aseo, Vajilla y Menaje, Compra de Equipo,
Arrendamiento, mantenimiento, Operaciones comerciales, combustibles).

Papeleria

Comparativo compromisos Papeleria corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

$21.252.774 $23577.890 -$2.325.116

$63.331.179 $52.796.413 19,95 $10.534.766
$84.583.953 $76.374.303 10,75 $8.209.650
Tabla No. 13- Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e Indigo Vie ERP

Al corte 31 de diciembre de 2020, el concepto de papeleria incrementd en un 10,75%
pasando de $76.374.303 con corte 31 de diciembre de 2019 a $84.583.953 para el
mismo periodo de 2020; por concepto de Papeleria Operacién el incremento se vio
reflejado en $10.534.766, representados en un 19,95%; lo anterior obedecié producto de
la emergencia Sanitaria Covid 19 y la creacion de diferentes puntos de atencién como lo
son la Zona de Expansion, Urgencias, UCI primer piso, la Torre nueva de Pediatria (entre
otros).
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Impresos y Publicaciones

Comparativos compromisos Impresos y Publicaciones corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

$ 154.821.920 $146.217.569 5,88 $8.604.351

$ 434.418.880,00 $363.421.425,00 19,54 $70.997.455

$ 589.240.800 $509.638.994 15,62 $79.601.806
Tabla No. 14 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial e ndigo Vie ERP

El concepto de Impresos y Publicaciones aumenté en $79.601.806 equivalente al 15,62% en
comparacién con el mismo periodo de 2019; lo anterior producto de la emergencia Sanitaria Covid
19 y principalmente por la necesidad de realizar la respectiva sefializacién del Hospital
Universitario Hernando Moncaleano (Rutas Covid, ascensor, Zona de Expansion, escaleras, Torre
Matemno Infantil; entre otros.

Seguros

Comparativos compromisos Seguros corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

$ 979.643.606 $854.562.481 $125.081.125
Tabla No. 15 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e Indigo Vie ERP

El concepto de Seguros aumenté en un 14,64% equivalente a $125.081.125 en comparacion con
el mismo periodo del 2019, este incremento obedece al aumento en el valor de la Propiedad,
Planta y Equipo del hospital principalmente por la Torre Materno Infantil, es importante mencionar
que todo esta asegurado hasta el 22 febrero de 2021 mediante el Contrato N°141 de 2020 con la
PREVISORA S.A. CIA. DE SEGUROS.

Vigilancia y Aseo

Comparativo compromisos Vigilancia y Aseo a corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

$ 5.651.547.991 $4.817.480.681 17,31 $834.067.310
Tabla No. 16 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial fndngo Vie ERP
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El concepto de Vigilancia y Aseo en general aument6 en $834.067.310 correspondiente al
17.31%: incremento que se presenté principalmente producto de la emergencia Sanitaria Covid 19
y la creacién de diferentes areas de atencién como lo son la Zona de Expansion, Urgencias, UCI
primer piso, la Torre nueva de Pediatria, entre otros; lo que conllevaron a la solicitud de dos
Adiciones realizadas al contrato de Vigilancia, la primera por valor de $94.468.879 y en la cual se
realiz6 modificaciones de puntos de seguridad y la segunda por valor de $108.790.225, donde se
incrementaron 7 puntos de vigilancia.

Igualmente, al contrato de Aseo se le realiz6 dos adiciones la primera por valor de $223.590.574 y
la segunda por valor de $81.226.815; adicion justificada en la contratacion de personal, producto
de la emergencia sanitaria y la creacion de nuevos puntos de atencién como se menciond

anteriormente.
Comunicaciéon y Transporte

Comparativo compromisos Comunicacién y Transporte a corte 31 de diciembre 2020 vs
2019.

$ 37.558.552 $48.495.698 (22.55) -$10.937.146

Tabla No. 17 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dinamica Gerencial & indigo Vie ERP

El concepto de Comunicacién y Transporte disminuyo en un 22,55% en comparacion al mismo
periodo de la vigencia 2019 variacién que se vio refiejado en cuantia de $10.937.146

Elementos de Aseo

Comparativo compromisos Elementos de Aseo a corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

$ 1.185.766.692 $1.543.784.619 (23,19) -$358.017.927
Tabla No. 18 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP

El concepto de Elementos de Aseo en general disminuyé en un 23,19% pasando de
$1.543.784.619 en 2019 a $1.185.766.692 al cierre de la vigencia 2020; detallando que el
elemento de Aseo Administrativo con corte a 31 de agosto de 2020 se comprometié en un 98.75%

y los Operativos en un 89.03%
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Vajilla y Menaje

Comparativo compromisos Vajilla y Menaje a corte 31 de diciembre 2020 vs 2018.

(11.27) -$28.640.758

Tabla No. 19 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e indigo Vie ERP
El concepto de Vajilla y Menaje disminuyo en $28.640.758 correspondiente a un 11.27% en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2019, comprometiendo asi el 80.52% del total
apropiado para la vigencia actual.

Compra de Equipos

Comparativos compromisos Compra de Equipos a corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

$ 1.497.734.161 $1.322.741.151 , $174.993.010
Tabla No. 20 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e Indigo Vie ERP

El concepto de Compra de Equipos en general aumento en un 13.23% en comparacién con el
mismo periodo 2019; de los cuales $197.083.959 corresponde a la adquisicion de equipos
administrativos y $1.125.657.192 a equipos operativos.

Se evidencia la ejecucion de Compra de Equipos Administrativos en un 99.33% y los Operativos
en un 85.09%. Se recomienda evaluar muy bien las necesidades y prioridades de los servicios a la
hora de realizar compras de equipos asistenciales o administrativos y que se incluyan dentro de
las especificaciones técnicas los criterios de ahorro de energia.

Arrendamiento
Comparativo compromisos Gastos de Arrendamiento a corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

201.055.407 $ 352.632.910 (42,98) -$151.577.503
Tabfa No. 21 - Fuente: Ejecucion Presupuestal - Dindmica Gerencial e Indigo Vie ERP
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Con corte 31 de diciembre 2020, disminuy6 el concepto total de arrendamientos, tanto de bienes
inmuebles como de equipos, en $151.577.503 equivalente al 42.98% con relacion al afo
inmediatamente anterior, el cual para la vigencia 2019 totalizo en $352.632.910 y en la vigencia
2020 en $201.055.407.

A nivel de detalle los arrendamientos operativos totalizaron para la vigencia 2020 $
192.136.989 presentandose una disminucién del 41.52% equivalente a $136.439.474, con
respecto al afio anterior el cual cemé en $ 328.576.463,00; disminucibn que se debe
principalmente a la baja demanda de cirugias que requieren arrendamiento de equipos quirurgicos;
por efectos de la emergencia Sanitaria Covid -19.

En cuanto al concepto de Arrendamientos Administrativos disminuyé en 62.93%, equivalente $
15.138.029 producto de la disminucion de alquiler de impresoras en consecuencia de la poca
fluidez de usuarios en consulta externa y por la adquisicién de impresoras nuevas.

Mantenimiento Hospitalario

Comparativos compromisos de Mantenimiento Hospitalario 2020 - 2019 Corte 31 de
diciembre

2.357.768.181 $ 3.078.884.781 (23,42) $ 721.116.600

8.765.176.795 7.084.015.771 $ 1.681.161.024

23,73

$ 11.122.944.976 $ 10.162.900.552 9,45 $ 960.044.424
Tabla No. 22 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e [ndigo Vie ERP

A la fecha de corte, diciembre 31 de 2020, El total consolidado (Incluyendo Bienes y Servicios) del
rubro relacionado con Mantenimiento Hospitalario aumenté en un 9.45%, pasando de una
ejecucion de $10.162.900.552 en la vigencia 2019 a $11.122.944.976 en la vigencia 2020.
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A nivel de detalle, el Mantenimiento Hospitalario - Bienes de administracién y operacion, disminuy6
en un 23.42% y el Mantenimiento Hospitalario — Servicios de administracion y operacion aumento
en un 23.73% con relacion al mismo periodo de 2019.

Combustibles y lubricantes

Comparativos compromisos de Combustibles y lubricantes a corte 31 diciembre de
2020.

$ 38.404.983 $26.739.702 43,63 $11.665.281

$ 45.674.634

$67.055.744 (31,89) -$21.381.110

; $84.079.617 $93.795.446 {10,36) -$9.715.829
Tabla No. 23 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e [ndigo Vie ERP

En general el concepto de Combustibles y Lubricantes disminuy6 en 10.36% en comparacién al
mismo periodo de la vigencia 2019, esto obedece a la disminucién que se gener6 en los
Combustibles y Lubricantes Operativos o asistenciales, la cual fue del 31.89% equivalente a
$21.381.110 producto de la emergencia Covid -19 que aminoré la demanda de este servicio.

Detalle del Consumo Vehiculos - tercer cuatrimestre 2020

. GERENCIA . i $ 643,503 $ 541.206
FURGON $ 488628 $262.703 $541.434 $489.916

PLANTA $ 17.434.990
ELECTRICA

B BLINDADA $ 451.486
$998.429 $897.239 $18.619.927 $1.482.608
UNIDAD MOVIL $ 790.169 $ 450.464 $564.712 $ 642795
AMBULANCIA $ 844.209 $92417 $1.052.742 $1.210.829
MEDICALIZADA
AMBULANCIA $ 116.688 $ 176.068 $177.292
| MEDICALIZADA §
AMBULANCIA $218.074 $ 395.208 $678.828 $ 606.771
. MEDICALIZADA
AMBULANCIA $ 500.584 $644.222 $ 338.463 $488.329
. HABILITACION
$2.469.724 $1.758.379 $2.812.037 $2948.724

$ 3.468.153 $2.655.618 $ 21.431.964 $4.431.332

Tabla No. 24 - Fuente: Subgerencia Administrativa
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El consumo de combustible para los vehiculos de la institucion del segundo cuatrimestre totalizo
en $ 31.987.067, evidenciandose un incremento en el mes de noviembre de $18.776.346 con
respecto al mes anterior, lo anterior producto del combustible utilizado para el uso de la Planta
Eléctrica.

Gastos de Operacion Comercial y de Prestacion de Servicios

Comparativo compromisos Gastos de Operacién Comercial a corte 31 de diciembre
2020 vs 2019.

$48.932.776.830 $49.940.796.568 {2,02) -1.008.019.738

$ 22.065.923.055 $22.744.823.736 (2,98) -$678.900.681
$351.085.515 $695.781.929 (49,54) -$344.716.414
$ 16.084.825.636 $18.024.589.411 (10,76) -$1.939.763.775
$ 8.505.226.637 $6.667.267.261 27,57 $1.837.959.376
$ 106.164.261 $64.208.320 65,34 $41.955.941
$ 1.819.571.726 $1.744.125.912 433 $76.445.815

Tabla No. 25 - Fuente: Ejecucién Presupuestal - Dinamica Gerencial e [ndigo Vie ERP

Los Gastos de Operacion Comercial en general disminuyo en un 2.02% pasando de
$49.940.796.568 al 31 de diciembre de 2019 a $48.932.776.830 al 31 de diciembre 2020, variacion
reflejada en cuantia de $1.008.019.738.

(10,76}

PR
FARMACEUTICOS
MAT, MEDICO |#
QUIRVRGICO |
MATDE |
UABORATORIO |

882020 &2019

Grafica No 3

™~ A . Lo

Institucional: Hospital.universitario@huhmp.gov.co
Facebook: ESE Hospital Universitario Hernando Moncaleano Perdomo. Twitter @HUNeiva
www.hospitaineiva.gov.co
Neiva ~ Huila - Colombia




L

SION:
NIVERSITARIO FE FEBRERO 2021
HERMANDO MONCALEANO PERDOMO VERSION: 01
Emoresa Social el Estade INFORME DE OBLIGATORIO CODIGO: GCI-CI-F-001Q
CUMPLIMIENTO PAGINA: 23 de 25

Por concepto de Servicio para la Venta se observé una disminucion representativa del 49.54%,
variacién representada en cuantia de $344.716.414; igualmente vemos reflejado a cierre del mes
de diciembre una disminucién del 10.76% por concepto de Material Médico Quirurgico, que para la
vigencia 2019 al cierre del mes de diciembre totalizdé en $18.024.589.411 y para el cierre del
mismo periodo de 2020 fue de $16.084.825.636, variacion representada en $1.939.763.775; Lo
anterior producto de la emergencia sanitaria (Covid-19), la cual conllevo a la cancelacion de
procedimientos y cirugias bajo demanda.

Por otra parte, los rubros de Material de Rayos X o Imagenologia aumentaron en un 65.34% con
relaciéon a la comprometido al cierre de la vigencia 2019, esto a consecuencia de la emergencia
sanitaria Covid-19, por cuanto la toma de RX es prueba confirmatoria del diagnostico por parte de
los profesionales de la salud.

Horas Extras, Dominicales, Festivos y Recargos Nocturnos

Comparativo compromisos Gastos Horas Extras, Dominicales, Festivos y
Recargos Nocturnos con corte 31 de diciembre 2020 vs 2019.

i

.____.,___.4___.*”..,,._}_;_._._.._
|
@

Tabla No. 26 - Fuente: Ejeccin Presupuestal - Dinamica Gerencial e Indigo Vie ERP

3.400.418.918

3.088.088.513 312.330.405

Como se puede evidenciar en la tabla anterior los Gastos por concepto de Horas Extras,
Dominicales, Festivos y Recargos Noctumos, presentaron un incremento del 10.11%, de pasar de
$3.088.088.513 en la vigencia 2019 a $3.400.418.918 en la vigencia 2020, incremento
representado en cuantia de $312.330.405; Lo anterior producto del incremento salarial establecido,
la aprobacién de adicion de una noche del sabado mediante convencioén colectiva y las
necesidades de servicios.
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7. CONCLUSIONES

Una vez realizado el andlisis al comportamiento de los Gastos Generales del Hospital Universitario
Hernando Moncaleano, se observé que el rubro con mayor participacion en las erogaciones de
Servicios Publicos corresponde al servicio de energia eléctrica con una participacion del 65.45%,
seguido a este se encuentra el servicio publico por concepto de Incinerados Del Huila - INCIHUILA
S.A. E.S.P, con una participacion del 12.54%; que de acuerdo al comparativo realizado con
respecto al afio anterior los gastos de servicios publicos presenté un incremento del 12.24%.

Los Gastos de Operacion Comercial en general disminuyo en un 2.02%, disminuciéon que se vio
reflejada principalmente por la concepto de Servicio para la Venta, la cual al cierre del ejercicio
presento una merma representativa del 49.54%, y totalizada en cuantia de $344.716.414;
igualmente las erogaciones por concepto de Material Médico Quirtrgico presento una disminucion
del 10.76%, totalizada en $18.024.589.411 lo anterior producto de la emergencia sanitaria (Covid-
19), la cual conllevo a la cancelacién de procedimientos y cirugias bajo demanda.

Se observé una disminucion representativa del 49.54%, Por concepto de Servicio para la Venta y
del 10.76% por concepto de Material Médico Quirirgico, producto de la emergencia sanitaria
(Covid-19), la cual conllievo a la cancelaciéon de procedimientos y cirugias bajo demanda.

Por ofra parte, los rubros de Material de Rayos X o Imagenologia los cuales hacen parte de los
Gastos de Operacion Comercial aumentaron en un 65.34% con relacién a la comprometido al
cierre de la vigencia 2019, esto a consecuencia de la emergencia sanitaria Covid-19, por cuanto la
toma de RX es prueba confirmatoria del diagnéstico por parte de los profesionales de la salud.

8. RECOMENDACIONES

La oficina de Control Interno de Gestion recomienda persistir en el fomento de una cultura de
autocontrol, autogestion y autorregulacion al interior de cada una de las areas del Hospital, en
cumplimiento a lo establecido en las disposiciones sobre austeridad y eficiencia del gasto publico
a nivel nacional y reitera la importancia de establecer y realizar el Plan de Austeridad del Gasto
en el Hospital Universitario Hemando Moncaleano Perdomo, enmarcado dentro de una politica
publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad de los recursos de la Institucion.

Interiorizar en toda la organizacion, niveles y areas, la cultura del principio de economia
(aprovechamiento de los recursos, teniendo en cuenta la relacién costo / beneficio, con el éptimo
de calidad), a través de practicas de socializacion y capacitacion continua.
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Divuigar la politica de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios digitales,
programa de gestion documental y la utilizacion del correo electronico institucional para el manejo
de informacion interna y que no requiera ser impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro
del papel y tinta. (Imprimir a doble cara, usar papel reciclable, imprimir Gnicamente lo necesario,
racionalizar las fotocopias).

Se recomienda para la compra de equipos, dentro de las especificaciones técnicas se incluya
criterios de ahorro de energia.

Igualmente se recomienda estudiar la viabilidad de implementar por fases el uso de paneles
solares dentro de la institucion con el fin de disminuir los costos de energia, que como se
evidencio en el informe, este representa mas del 65% de los gastos por servicios publicos dentro
de la E.SE.

Con respecto a la sostenibilidad ambiental, se recomienda fomentar una cultura de ahorro de
agua y energia, estableciendo camparias pedagégicas y sensibilizando al personal en el cuidado
y uso racional del agua y energia. Concientizar al personal en no tener equipos y bombillos
prendidos sino se estan utilizando.
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